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مفاوضات دمشق- 
"قسد" تصطدم بعقبة 

المعتقلين في حلب

ترامب يرسم ملامح 
شرق أوسط جديد 

من بوابة سوريا

04أخبار سوريا

والحقـد  الكراهيـة  على  تحـضّّ  ومجيّشـة،  مقيتـة  “خطابـات 

والعنـف، تشـعل الفتنـة، تبـث الخلافات بين الشـعب السـوري، 

على  تطُلـق  التـي  التوصيفـات  أبـرز  الأهلي”،  السـلم  تعـوق 

خطابات ومنشـورات وسـائل التواصـل الاجتماعـي، وفق خبراء 

وإعلامـيين. اجتماعـيين 

وتسـهم وسـائل التواصـل الاجتماعـي بـنشر خطـاب الكراهية، 

التـي تشـهدها  ا محور�يـا بالأحـداث الأمنيـة  الـذي �لعـب دوري

ا إلى اعـتماد الجمهـور السـوري على تلـك  سـور�ا حالييـا، نظـري

الوسـائل لغيـاب قنـوات الإعلام الرسـمية...
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وسائل التواصل 
تقسم السوريين 

بـ"خطاب الكراهية"
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سوريا تشرع 
الأبواب للاستثمار 

سعر النسخة  10,000 ليرة سورية
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عنب بلدي  - حسن  إبراهيم  

السـورية  الداخليـة  وزارة  عرضـت 
هيكليتهـا الجديـدة مؤخـرًا، بعـد حديث 
للوزير أنـس خطاب، في نيسـان الماضي، 
عـن خطط مسـتقبلية لعمل وزارتـه، التي 
تسـلم حقيبتهـا في آذار الماضي، بتعـيين 
مـن الرئيس السـوري للمرحلـة الانتقالية، 

أحمـد الشرع.
التغـيير اللافـت في الهيكليـة كان إعلان 
دمـج جهـازي الشرطـة والأمـن العام في 
جهـاز واحـد تحت مسـمى "قيـادة الأمن 
قائـد  ويرأسـه  المحافظـة"،  في  الـداخلي 
واحـد يمثل وزيـر الداخليـة في المحافظة، 
وتتبـع له عـدة مديريـات في المناطق التي 

المحافظة. جغرافيـا  تشـكل 
وزارة  في  الأوراق  ترتيـب  خطـوات 
والبنيـة  الأجهـزة  صعيـد  على  الداخليـة 
الإداريـة،  والهيكليـة  والرقميـة  التحتيـة 
تبعهـا تصريح مـن وزير الداخليـة، أنس 
خطـاب، قال فيـه، "تعمـل وزارة الداخلية 
معهـم  الأمـن  أن  النـاس  يشـعر  لكي 
ولحمايتهـم، والأيام المقبلـة سترون وزارة 

جديـدة". بصـورة  الداخليـة 
جزئيـة الدمـج فتحت الباب أمـام مخاوف 
وتسـاؤلات عن تداخـل الصلاحيات وخلط 
الأدوار، خاصـة مـع تاريخ أسـود في عهد 
حكم بشـار الأسـد، إذ تعـرض دور وزارة 
الداخليـة لتحجيـم كبير لمصلحـة الأجهزة 
وتسـلط  تغـوّل  إلى  أدى  مـا  الأمنيـة، 
الأجهـزة الأمنيـة على الـوزارة، عـدا عـن 

التدخـل الأمنـي في مختلـف القطاعات.

"تعدد الرؤوس"  
نـور  الداخليـة،  وزارة  باسـم  المتحـدث 
الديـن البابـا، قـال خلال مؤتمـر صحفي 
في مبنـى وزارة الإعلام بدمشـق، حضرته 
عنـب بلـدي في 24 مـن أيـار الماضي، إن 
الهيكليـة جاءت بعد مشـاورات وجلسـات 
وأصحـاب  وباحـثين  حقوقـيين  ضمـت 
"نابعـة  بأنهـا  الـوزارة  شـأن، وصفتهـا 
مـن الاحتياج المـحلي، ومتماشـية مع روح 

لعصر". ا
بعـد الحديـث عـن الدمـج، أعلنـت وزارة 
الداخليـة تعـيين 12 قائـدًا للأمـن العـام 
الرقـة  عـدا  سـورية،  محافظـة   12 في 

هـم: والحسـكة، 
العقيـد محمـد جمعة عبـد الغني 	 

قائـد للأمن الداخـلي في محافظة 
. حلب

العميـد غسـان محمد باكـير قائد 	 
محافظـة  في  الداخـلي  للأمـن 

إدلـب.
يوسـف 	  قـي  محمـد  العميـد 

الناصـير قائد للأمـن الداخلي في 
القنيطـرة. محافظـة 

العميـد شـاهر جـر عمـران قائد 	 

محافظـة  في  الداخـلي  للأمـن 
درعـا.

الـدالاتي 	  هيثـم  أحمـد  العميـد 
قائـد للأمن الداخـلي في محافظة 

السـويداء.
الـرزاق 	  عبـد  ضرار  العقيـد 

الشـملان قائد للأمـن الداخلي في 
الـزور. ديـر  محافظـة 

العقيـد عبـد العـال محمـد عبـد 	 
الداخـلي في  العـال قائـد للأمـن 

طرطـوس. محافظـة 
العميد عبـد العزيز هـلال الأحمد 	 

قائـد للأمن الداخـلي في محافظة 
اللاذقية.

العميـد ملهـم محمـود العليـوي 	 
الشـنتوت قائد للأمـن الداخلي في 

حماة. محافظـة 
النعسـان 	  العميـد مرهـف خالـد 

قائـد للأمن الداخـلي في محافظة 
. حمص

العميـد حسـام مأمـون الطحـان 	 
قائـد للأمن الداخـلي في محافظة 

دمشـق. ريف 
العميد أسـامة محمد خـير عاتكة 	 

قائـد للأمن الداخـلي في محافظة 
دمشق.

نـور  الداخليـة،  وزارة  باسـم  المتحـدث 
أن  بلـدي  لعنـب  أوضـح  البابـا،  الديـن 
والأمـن  الشرطـة  جهـازي  بين  الدمـج 
العـام يشـمل جميع المسـتويات )العناصر 
والإدارة(، والغايـة منـه عدم وجـود جهاز 
أمنـي يتغـول ضمـن وزارة الداخلية، كما 
حـدث سـابقًا في عهد الأسـد بـأن تغوّلت 
شـعبة الأمن السـياسي وصـارت أكر من 

الوزارة.
تـدارك  الدمـج  مـن  الغايـة  أن  وأضـاف 
الشرطـي  العمـل  الموجـود في  التقـصير 
وتقويـة الضعـف، والتخفيـف مـن نفوذ 
وغلـواء الأمـن، لذلك رأت الـوزارة أن الحل 

الدمج. هـو  الأفضـل 

في السياق السوري رأينا تداخلاا 
ا في العمل الشرطي  وتشابها

والأمني، رأينا الأمن الداخلي يعيد 
مسروقات ويقبض على السارقين، 

وهذا أمر شرطي، وبنفس الوقت 
كانت الشرطة تجري أعمالًاا أمنية، 

لذلك فالدمج هو الأفضل.

نور الدين البابا
المتحدث باسم وزارة الداخلية 

واعـتر المتحـدث أن الدمج حاليًـا أفضل، 
قيـادة  إعـادة  أو  إحـداث  إمكانيـة  مـع 
منفصلـة للشرطـة وأخـرى للأمـن لاحقًا، 
الانتقاليـة  المرحلـة  في  يهـم  مـا  لكـن 
المسـتوى  قـرار على  هـو وجـود وحـدة 
الأمني، وتجنـب "تعدد الـرؤوس" الأمنية 
الواحـدة،  المحافظـة  ضمـن  والقـرارات 

حسـب قولـه.

التنسيق والفاعلية
قبـل سـقوط النظـام السـابق، لم تشـهد 
سـوريا حالة دمج بين العنـاصر الشرطية 
والأجهـزة الأمنيـة، حتـى في تجربة إدلب، 
حيـث كانـت تسـيطر حكومـة "الإنقاذ"، 
كانـت الشرطـة تتبـع لـوزارة الداخليـة، 
في حين كان ينشـط "جهاز الأمـن العام" 

الذي اعتر نفسـه جهـازًا مسـتقلًا بمهام 
احتجاجـات  وواجـه  أمنـي،  طابـع  ذات 
محليـة وانتقـادات بوجـود "تعذيـب" في 
سـجون تابعـة له، قبـل أن يتحول اسـمه 
إلى "إدارة الأمـن العـام" وينضـوي تحت 

"داخليـة الإنقـاذ"، في آذار 2024.
الباحـث بالشـؤون العسـكرية في مركـز 
شـعبان،  نـوار  للدراسـات"  "حرمـون 
قـال لعنـب بلـدي، إن الدمـج بين جهـاز 
الشرطـة والأمن العـام له إيجابيـات، منها 
خاصـة  الانتقاليـة  المرحلـة  ضرورة  أنـه 
في حالـة دولـة خارجـة مـن نـزاع، فهي 
بحاجـة إلى أمور تقنية للإسـهام بالعمل، 
منهـا تحـسين وتعزيز التنسـيق والفاعلية 

بين مختلـف الوحـدات الأمنيـة.
الاسـتجابة  يحسـن  الدمـج  أن  وأضـاف 
المـوارد  توزيـع  ويسـهّل  للحـوادث 
البشريـة، وفيه تبسـيط للهيـكل الإداري، 
وتعزيـز الشـفافية والمسـاءلة وغيرها من 
الإجـراءات التـي تجعـل مـن العمـل مرناً 

ومبسـطاً.
ويـرى شـعبان أن السـلبيات التـي تنتـج 
عـن الدمج هـي التداخـل في الصلاحيات 
والمسـؤوليات وحصـول إربـاك في تنفيذ 
المهـام، إذ مـن الممكـن أن تكـون السـلطة 
الأمنيـة أقوى من سـلطة الشرطـة المدنية، 
وبالتـالي وجـود مخـاوف مـن أن يغلـب 

الطابـع الأمنـي على الشرطـي.
تحديـات  وجـود  إلى  الباحـث  ولفـت 
الشرطـة  جهـاز  بين  فالدمـج  التنفيـذ، 
والأمـن العـام يتطلـب أن تكـون الكوادر 
المهـام. تداخـل  لمنـع  ذلـك  متدربـة على 

المرحلة الًانتقالية في سوريا تتطلب 
السرعة في العمل والسلاسة الإدارية، 

والدمج بين الشرطة والأمن تحت 
كتلة واحدة يساعد على المساءلة 
والشفافية، ومع سير الأحداث ربما 

تنتج السلبيات، ما يتطلب مراقبة آلية 
وعمل الدمج، لعدم حدوث تداخل 

الصلاحيات أو إضعاف طرف أو 
تحديات التنفيذ.

نوار شعبان
باحث في الشؤون العسكرية

تاريخ أسود مليء بالمشكلات
ارتبطـت  لطـالما  السـورية،  الحالـة  في 
صـورة الأجهزة الأمنيـة بالقمع والتوحش، 
وتركـزت تلك الصـورة بشـكل أكر خلال 
الثورة السـورية عر الممارسـات الوحشية 
التـي ارتكبتهـا الأجهزة الأمنية، سـواء في 
الشـارع أو في المعتـقلات الخاصـة بـكل 
منهـا، الأمـر الـذي يجعـل إعـادة هيكلـة 
تلـك الأجهـزة وعزلهـا عـن التعامـل مـع 
السـوريين،  أولويـات  المدنـيين على رأس 
سـنوات  بعـد  الـسلام  لبنـاء  وضرورة 
الحـرب السـورية، وفـق دراسـة نشرهـا 
مركـز "عمران للدراسـات" للباحث ساشـا 

العلـو، في 2019.
وذكـر الباحـث أن عمـل وزارة الداخليـة 

أخبار سوريا

عنب بلدي  -   عمر علاء الدين  

منـذ تشـكيلها في 17 من أيـار الماضي 
برئاسـة محمـد رضا جلخـي، لم يصدر 
مـا  للمفقوديـن  الوطنيـة  الهيئـة  عـن 
يوضـح خطـة عملهـا، أو الطريقة التي 
المفقوديـن  بهـا ملـف بحجـم  سـيدار 
عددهـم  يتجـاوز  الذيـن  سـوريا،  في 
تقديـرات  بحسـب  مفقـود  ألـف   100
بالمفقودين  المعنية  المسـتقلة  "المؤسسـة 

في سـوريا".
وبحسـب المرسـوم رقـم “19”، تتـولى 
عـن  والكشـف  البحـث  مهمـة  الهيئـة 
قسًرًا،  والمختـفين  المفقوديـن  مـصير 
الحـالات، وإنشـاء  إضافـة إلى توثيـق 
وتقديـم  وطنيـة،  بيانـات  قاعـدة 
الدعـم القانـوني والإنسـاني لعـائلات 

المفقوديـن.
ووفقًـا للمرسـوم، يـعيّن محمـد رضي 
جلخي رئيسًـا للهيئة، ويكلف بتشـكيل 
فريـق العمـل ووضـع النظـام الداخلي 
خلال مـدة أقصاها 30 يومًـا من تاريخ 

الإعلان.

ترحيب وخطة للتعاون 
المعنيـة  المسـتقلة  المؤسسـة  رئيسـة 
كينتانـا،  كارلا  سـوريا،  في  بالمفقوديـن 
السـوري  الرئيـس  بمرسـوم  رحبـت 
للمرحلـة الانتقالية، أحمد الشرع، بتشـكيل 
الهيئـة الوطنيـة للمفقوديـن في سـوريا، 

لهـا.   رئيسًـا  رضـا  الدكتـور  وتعـيين 
عنـب  إلى  حديـث  في  قالـت  كينتانـا 
الوطنيـة  الهيئـة  "إنشـاء  إن  بلـدي، 
خطـوة فعالـة نحـو قضيـة المفقودين 
الوطنيـة وبنـاء  بالمصالحـة  وعلاقتهـا 
الـسلام. إنـه اعتراف بالألم الذي تشـعر 
بـه العـائلات على أحبائهـا المفقوديـن 
والجـرح الـذي لا يـزال مفتوحًـا بـكل 

بيـت في سـوريا".
وأضافـت، "في إطار ولايتنا الإنسـانية، 
المعنيـة  المسـتقلة  المؤسسـة  تدعـم 
بالمفقوديـن جهـود سـوريا للبحث عن 
جميـع المفقوديـن دون اسـتثناء، لقـد 
فقُـد أشـخاص في سـوريا خلال أكثر 
مـن 50 عامًـا من حكم النظـام، بما في 

ذلـك 14 عامًـا مـن الحرب".
تشير جهـود منـظمات المجتمـع المدني 
مـدى  على  الضحايـا  ومجموعـات 
سـنوات عديدة إلى أن أعـداد المفقودين 
بحسـب  100,000 شـخص،  تتجـاوز 

رئيسـة المؤسسـة المسـتقلة.
المعنيـة  المسـتقلة  المؤسسـة  رئيسـة 
بالمفقوديـن كشـفت عن تواصـل أجرته 
مـع رئيس الهيئـة الوطنيـة للمفقودين، 
محمد رضـا جلخي، واتفاقهـا معه على 

للتعاون. نقـاط 

مسـتعدة  المؤسسـة  أن  إلى  وأشـارت 
للتعـاون مـع الهيئـة ودعـم جهودهـا، 
مضيفـة، "لطـالما قلنـا إن البحـث عـن 
بقيـادة  يكـون  أن  يجـب  المفقوديـن 

دولي". وبدعـم  سـورية 
المسـتقلة"  "المؤسسـة  أن  وتابعـت 
يمكنهـا تقديم الدعم الفنـي ومنهجيات 
وخطـط  المتقدمـة  الشرعـي  الطـب 
البحـث المحددة، وتعزيـز البنية التحتية 
البشريـة  المـوارد  وقـدرات  الوطنيـة 
الـدروس  وتقديـم  للبحـث،  اللازمـة 
التجـارب  مـن  السـابقة  المسـتفادة 
الدعـم  وتنسـيق  المختلفـة،  الدوليـة 
الـدولي للجهـود الوطنيـة، وغيرها من 

الجهـود.

ما "المؤسسة المستقلة المعنية 
بالمفقودين في سوريا"

تأسسـت بقرار من الجمعيـة العامة 
للأمـم المتحـدة في 29 مـن حز�ـران 
للأمـم  تابـع  كيـان  وهـي   ،2023
المتحـدة، جـاء "اسـتجابة للنـداءات 
العاجلـة مـن أفـراد أسر الآلاف مـن 
سـور�ا  في  المفقود�ـن  الأشـخاص 
لتحد�ـد مصيرهم  لاتخـاذ إجـراءات 

ومـكان وجودهـم".
التأسـيسي للمؤسسة  القرار  و�نص 
على  بالمفقود�ـن  المعنيـة  المسـتقلة 

�لي: ما 
وجـود  ومـكان  مـصير  توضيـح   •
في  المفقود�ـن  الأشـخاص  جميـع 

سـور�ا.
• تـوفير الدعـم الـكافي للضحا�ـا، 
بمـن في ذلـك الناجـون والناجيـات 

المفقود�ـن. وأسر 

شاملة دون تمييز 
عضو "رابطـة عائلات قيصر" ياسـمين 
الهيئـة  تشـكيل  اعـترت  المشـعان، 
للمفقوديـن "خطـوة شـاملة  الوطنيـة 

دون تمييـز". المفقوديـن  لـكل 
إلى  حديـث  في  المشـعان،  وطالبـت 
عنب بلـدي، بمشـاركة فعالـة وحقيقية 
مسـارًا  تضمـن  الضحايـا،  لعـائلات 
حيويـًا لعمـل هـذه المؤسسـة، وتضمن 
المراقبـة والتقييـم وتقديم الاستشـارات، 
مـشيرة إلى أن عـائلات الضحايا ليسـوا 
اكتسـبوا  إنهـم  إذ  معلومـات،  مقدمـي 
الخاصـة  تجربتهـم  خلال  مـن  خرة 
مـا  وهـذا  المفقـود  وتتبـع  بالبحـث 

المؤسسـة. عمـل  بتسـهيل  سيسـهم 
عـائلات  رابطـة  "عضـو  واعـترت 

قـيصر"، أن العـائلات بخرتهـا قادرة 
على قيـادة عمليـات البحـث وتقديـم 
استراتيجيـات  وصياغـة  استشـارات 
العمـل، ومراقبـة وتقييـم عمـل هـذه 
شـفافيتها،  مـدى  وقيـاس  المؤسسـة 
صياغـة  في  المسـاعدة  إلى  إضافـة 
وتقييـم  الدعـم  استراتيجيـات 
وتحديـد  العـائلات،  احتياجـات 
التـي  القانونيـة وتبعاتهـا  المشـكلات 

منهـا.  العـائلات  عانـت 
ووثقـت رابطـة عائلات قـيصر 6000 
مـن  التعذيـب  تحـت  قتلـوا  شـخص 
2011 حتـى 2017، مـن الصـور التي 
سربهـا "قيصر"، وبعد سـقوط النظام 
تواصلـت عدد كـبير من العـائلات مع 
الرابطـة للإبلاغ عن مفقوديـن وارتفع 
على  يزيـد  مـا  إلى  المفقوديـن  عـدد 
130 ألـف مفقود بحسـب إحصائيات 
"الشـبكة السـورية لحقوق الإنسان"، 

المشعان. بحسـب 
وتـرى المشـعان أن الأولويـة بالنسـبة 
مـع  بالتعـاون  الوطنيـة  للهيئـة 
المؤسسـة الأممية المسـتقلة وضع سجل 
للضحايـا، وبنـاء مـخر للاسـتعراض، 
للتفـكير بمرحلـة مـا بعـد التحقيقـات 

وهـي كشـف المقابـر.

عقبات أبرزها كسب الثقة  
"الحـوار  مركـز  في  الباحـث  يـرى 
أن  اللـه،  العبـد  نـورس  السـوري" 
العقبات تتمثل بالنجـاح في إعداد نظام 
للمفقوديـن،  الوطنيـة  للهيئـة  داخلي 
واضـح ولا يتناقض أو يتكـرر مع هيئة 

الانتقاليـة. العدالـة 
ووفـق مـا قاله العبـد الله لعنـب بلدي، 
بكسـب  يتمثـل  الآخـر  التحـدي  فـإن 
ثقة المجتمـع السـوري وذوي الضحايا 
والروابـط واللجـان الفاعلـة في الملف، 
وتشـكيل فريـق العمل بنجاح وبشـكل 
نوعـي مـن خرات متنوعة تؤمن بشـدة 
ومعانـاة  الـقسرًي  الاختفـاء  بقضيـة 
السـوريين مـن هـذا الانتهاك الجسـيم 

الإنسـان. لحقوق 
وشـدد العبد اللـه على أن المـوارد المالية 
مـع  ممكـن،  وقـت  بـأسرع  والإنجـاز 
في  قسًرًا  للمختـفين  الهائلـة  الأعـداد 

سـوريا، تمثـل تحديـات أخـرى.

توصيات 
قدمـت  بلـدي،  لعنـب  حديثهـا  خلال 
المعنيـة  المسـتقلة  المؤسسـة  رئيسـة 
بالمفقوديـن في سـوريا، كارلا كينتانـا، 
الوطنيـة  للهيئـة  توصيـات  عـدة 

وهـي: للمفقوديـن 

المفقوديـن في سـوريا  البحـث عـن   •
مهمـة هائلـة لا يمكـن لأحـد أن يقـوم 
بهـا بمفـرده، ومـن الضروري التعاون 
مـع جميـع الهيئـات الفاعلـة والجهات 
المعنيـة ذات الصلـة. يجـب أن تتضافر 
جهـود الجميـع لدفـع هـذا الأمـر إلى 

الأمام.
• إشراك العـائلات ومنـظمات المجتمـع 
المـدني التـي تعمـل على هـذا الأمر منذ 
سـنوات أمـر حيـوي في عمليـة البحث 

عـن المفقودين في سـوريا. 
• للمؤسسة المسـتقلة المعنية بالمفقودين 
دور مهـم في مسـاعدة تقديـم المعرفـة 
والـخرة الخاصـة والعمـل معًـا لدعـم 

الوطنية. الجهـود 
كما قـدم الباحـث في مركـز "الحـوار 
السـوري" نـورس العبد اللـه توصيات 
للقـائمين على الهيئـة تتمثـل بـ"إجراء 
جلسـات خراء جديـة ومكثفـة لإعـداد 
الهيئـة وخاصـة صلاحياتهـا"،  نظـام 
إمكانيـة قيامهـا  والتـي تكفـل عمليـًا 
الإداري  وهيكلهـا  المحـددة،  بمهامهـا 
الأسـاسي،  العمـل  فريـق  ومواصفـات 
وضوابـط  الكـوادر  اختيـار  وكيفيـة 
والشفافية  الرئيسة كالمشـاركة  الحوكمة 
إلى  دعـا  كما  والفعاليـة،  والكفـاءة 
والمسـاءلة  المفتوحـة  العلاقـة  "ضمان 

الواضحـة مـن قبـل المجتمـع". 

مشروع أولي
بشـؤون  المعنيـة  المؤسسـة  رئيسـة 
المفقوديـن في سـوريا، كارلا كينتانـا، 
قالـت، إنـه ومنـذ تعيينهـا أجـرت عدة 
لقاءات في جنيف وبروكسـل ودمشـق 
مع وزيـر الخارجية والمغتربين، أسـعد 

الشـيباني.
وبنـاء على طلـب الوزير، "قمنـا بتبادل 
سـبل  حـول  أولي  مشروع  وثيقـة 
وتحديـد  الممكنـة،  والدعـم  التعـاون 
فـيما  نلعبـه  أن  يمكـن  الـذي  الـدور 
يتعلـق بالجهـود السـورية، كما أرسى 
بنّـاء  لنقـاش  الأسـاس  المشروع  هـذا 
مـع الدكتـور محمـد رضا، بحسـب ما 

بلـدي. لعنـب  كشـفته كينتانـا 
وأضافـت، "بالنسـبة لنـا، فـإن أحد 
للقيـام بولايتنا  الأساسـية  العناصر 
التعـاون  ولتعميـق  كامـل  بشـكل 
هـو إنشـاء وجـود ميـداني محلي. 
لقـد تقدمنـا بالفعل بطلب رسـمي، 
ومنـظمات  العـائلات  وإشراك 
على  تعمـل  التـي  المـدني  المجتمـع 
هـذا الأمـر منذ سـنوات أمـر حيوي 
في عمليـة البحث عـن المفقودين في 

سـوريا".

عناصر الأمن العام خلال عرض عسكري في مدينة إدلب - 29 آذار 2025 )وزارة الداخلية(

ناشطون وأهالي مفودين ينظمون وقفة للمطالبة بالعدالة في دمشق - 27 كانون الأول 2024 )عنب بلدي(

 مخاوف من غلبة الأمن على الشرطة

قرار الدمج في "الداخلية" 
لمنع "تعدد الرؤوس"

رئيسة "المؤسسة المستقلة": مستعدون للتعاون والدعم  

هيئة المفقودين أمام تحديات 
الوقت والتمويل و"كسب الثقة" 

المشـكلات  مـن  جملـة  تعتريـه  السـورية 
الحقيقيـة، تفاقمـت بعـد العـام 1970، إذ 
أصبـح هنـاك تراجـع تدريجـي في عمـل 
الـوزارة وصـولًا إلى بروز مشـكلات كبيرة 
وعوائق أثرت سـلباً على عمـل الجهاز وأداء 

له. رجا
وأضـاف أن أبـرز تلـك العوائـق كانت على 
ثلاثـة مسـتويات، الأول إداري وتشريعـي 
وحصر  الشـديدة،  بالمركزيـة  تـجلى 
معظـم الصلاحيـات بيـد وزيـر الداخلية، 
الأمنيـة،  الأجهـزة  لمصلحـة  والتحجيـم 
وتغـوّل شـعبة الأمـن السـياسي، واشتراط 
الانتسـاب البعثـي، والغربـة عـن المجتمـع 
بين  الوديـة  العلاقـات  )غيـاب  المـحلي 
جهـاز الشرطـة والمجتمع المـحلي(، وتعقيد 

الفسـاد. وتـفشي  التنظيمـي،  الهيـكل 
المسـتوى الثـاني مـن العوائـق كان الكادر 
الكـوادر  نقـص  ومشـكلاته  الـبشري، 
الكليـة  مـن  ضبـاط  وفـرز  البشريـة، 
لا  )ممـن  الداخليـة  وزارة  إلى  الحربيـة 
مـا  الثانويـة،  الشـهادة  سـوى  يحملـون 
أدى إلى تراجـع كـبير في تكويـن الخرات 
القانونيـة اللازمـة لسير العمـل(، والافتقار 
إلى الكـوادر الاختصاصيـة، ومحسـوبيات 
وانتشـار  التدريـب،  ونقـص  الانتسـاب 
الطائفيـة في المفاصـل، وتدهـور العلاقـة 

مـع القضـاء.
المسـتوى الثالـث مـن العوائـق كان الموارد 
الماديـة واللوجسـتية، مـن ضعـف المـوارد 
التقنيـة،  الإمكانيـات  وضعـف  الماديـة، 
وبدائيـة أسـاليب التحقيـق، وتـدني أجور 

العمـل، وفـق الدراسـة.

مرهـف  السـوري،  الدفـاع  وزيـر 
الـذي  الميثـاق  أبـو قصرة، علـّق على 
وجههـا   برسـالة  الـوزارة  أصدرتـه 
والقـوات  الجيـش  في  العامـلين  إلى 
المسـلحة، وقـال إن ”التزامكـم بلوائح 
السـلوك والانضباط  يعكـس الصورة 

في  لرسـمها  نسـعى  التـي  المشرقـة 
جيش سـوريا، بعدمـا شـوهّه النظام 
الشـعب  لقتـل  أداةً  وجعلـه  البائـد 

السـوري.
ولفـت إلى ”العمـل على ترسـيخ الجيـش 
كحـامٍ للشـعب، ومدافعٍ عن تـراب الوطن، 

ومؤمـنٍ بالانضبـاط والمسـؤولية، ليكـون 
لها“. مصـدرًا 

عر  السـوري،  الدفـاع  وزيـر  وأضـاف 
مسـاء  “إكـس”،  منصـة  في  حسـابه 
في  عامـل  أي  تصرفـات  و"لأن  الجمعـة، 
القوات المسـلحة تنعكس بـالضرورة على 
الجيـش بأكمله، كان مـن الضروري إعداد 
الواجبـات والمحظـورات  لائحـة تتضمـن 
التـي ترسـم قواعـد السـلوك والانضبـاط 
العسـكري، والتي يجـب على كل العاملين 

في الجيـش احترامهـا والالتـزام بهـا".
في 26 مـن أيـار الماضي، كشـف وزيـر 

الدفاع السـوري، عـن إعـادة هيكلة 130 
فصـيلًا ونقـل تبعيتها كاملـة إلى الوزارة.

قنـاة  مـع  حـوار  في  قصرة  أبـو  وأكـد 
"الإخباريـة السـورية"،أنّ إعـادة هيكلـة 
الدفـاع،  وزارة  في  ودمجهـا  الفصائـل 
أسـهمت بشـكل مبـاشر في ضبـط الأداء 
العسـكري، وتحقيـق اسـتقرار أمنـي في 
عـدة مناطـق كانـت تعـاني مـن فوضى 
الميدانيـة، مـشيًرا  الـسلاح والانقسـامات 
إلى أنّ بعـض الفصائـل التـي لم تلتـزم 
بعـد  دمجهـا  أو  حلهّـا  تـم  بالقـرارات 

التقييـم.

وشـدد وزيـر الدفـاع في ختـام حديثـه، 
على أن خطـة التأهيـل لا تشـمل الضباط 
فقط، بل الأفـراد والعنـاصر أيضًا، مشيًرا 
تدريـب  برامـج  أطلقـت  الـوزارة  أن  إلى 
في  الكفـاءة  لرفـع  ودورات  متخصصـة، 
مختلف القطاعات العسـكرية، ”لتأسـيس 
جيـش لا يبُنـى بالعاطفـة، بـل بالمهنيـة 

والاحتراف“.
”إدارة  أعلنـت   ،2024 الأول  كانـون  في 
العمليات العسـكرية“ في سـوريا، الاتفاق 
العسـكرية  الفصائـل  جميـع  حـل  على 

ودمجهـا تحـت مظلـة وزارة الدفـاع.

أبو قصرة: اللائحة ضرورية
سلسـلة  بعـد  الخطـوة  هـذه  وجـاءت 
اجتماعـات عقدهـا الرئيـس السـوري في 
المرحلـة الانتقالية، أحمـد الشرع، على مدار 
عـدة أيام مع الفصائل العسـكرية لمناقشـة 
سـوريا  في  العسـكرية  المؤسسـة  شـكل 

الجديـدة.
وعقـب أربعة أشـهر مـن الاتفـاق على حل 
سـوريا  في  العسـكرية  الفصائـل  جميـع 
الدفـاع  وزارة  مظلـة  تحـت  ودمجهـا 
السـورية، أعلنت وزارة الدفـاع، في 17 من 
أيـار الحـالي، عـن الانتهاء من دمـج جميع 

الوحـدات العسـكرية ضمـن الـوزارة.
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عنب بلدي  -  موفق الخوجة  

تسير المفاوضـات بين الحكومة السـورية 
)قسـد(  الديمقراطيـة"  سـوريا  و"قـوات 
بعـض  مـن  تخلـو  لا  خطـوات  ضمـن 
مـن جميـع  العقبـات، وسـط محـاولات 
الأطـراف لـضمان تنفيـذ الاتفـاق الموقـع 

الماضي. آذار  مـن   10 في 
وبيـنما تـسير الوفـود مـن شمال شرقـي 
الاتفاقيـة  لمتابعـة  دمشـق،  إلى  سـوريا 
وطـرح الشروط ومراجعـة البنـود، يواجه 
الشـيخ  حيـي  في  المفاوضـات  مسـار 
اللذيـن  حلـب،  في  والأشرفيـة  مقصـود 
تسـيطر عليهما "قسـد"، "توقفًـا مؤقتاً"، 
الاتهامـات  الطـرفين  كلا  تبـادل  وسـط 

بالعرقلـة.
وبـدأت المفاوضـات العلنيـة بين الجانبين 
للمرحلـة  السـوري  الرئيـس  إعلان  منـذ 
الانتقاليـة، أحمـد الشرع، توقيعـه اتفاقـًا 
مـع قائـد "قسـد"، مظلوم عبـدي، في 10 

مـن آذار الماضي.
نـصّ الاتفـاق على ثمانيـة بنـود، تمثـّل 
أهمهـا بدمج الهيـاكل المدنية والعسـكرية 
التابعـة لـ"قسـد" مـع مؤسسـات الدولة.

واتفـق الجانبان على وضع لجـان تنفيذية 
تعمـل على تطبيـق الاتفاق بمـا لا يتجاوز 

الحالي. العـام  نهاية 

في حلب
سرى اتفـاق آخـر في مدينـة حلـب بين 
الحكومـة و"قسـد"، بداية نيسـان الماضي، 
بلـدي  قابلتهـم عنـب  باحثـون  واعـتره 
في وقت سـابق "بالـون اختبـار" للاتفاق 
العـام، الـذي جـرى بين الشرع وعبـدي.

الاتفـاق جـاء بـ14 بنـدًا، تضمـن خروج 
قـوات "قسـد" العسـكرية وبقـاء "قـوى 

تمهيـدًا  )أسـايش(  الـداخلي"  الأمـن 
لدمجهـم ضمـن صفـوف وزارة الداخلية 

السـورية.
تتعلـق  أخـرى،  بنـودًا  الاتفـاق  وحمـل 
بتبـادل الأسرى بين الطـرفين، وصولًا إلى 

تبييـض السـجون.
بعـد  التنفيـذ  خطـوات  أولى  وبـدأت 
يـومين مـن التوقيـع، بتبـادل نحـو 250 
الهـدف  وكان  الجانـبين،  مـن  موقوفـًا 
الوصـول لأكثر من 600 موقوف، بحسـب 
تصريحـات سـابقة لمديـر مديريـة الأمـن 
العـام بحلـب )قائـد الأمـن الـداخلي في 

حلـب حاليـًا( محمـد عبـد الغنـي.
تنفيذيـة  تبـادل الأسرى خطـوات  وتبـع 
أخـرى، أولاهـا خـروج أرتـال مـن قوات 
شرقـي  شمال  إلى  العسـكرية  "قسـد" 

عـنصر.  900 نحـو  وشـملت  سـوريا، 
بـدأت  الماضي،  نيسـان  منتصـف  وفي 
الحكومـة واللجنـة المفاوضـة مـن حيـي 
الأشرفيـة والشـيخ مقصـود بالـسير نحو 
تنفيـذ البنـود الخدميـة، بحسـب الاتفاق.

عائق المعتقلين
تعرقـل قضيـة المعتقلين مسـار التفاوض 
بين الجانـبين في حلـب، إذ تأجـل خروج 
مـرة،  مـن  لأكثر  الأسرى  مـن  دفعـات 
لأسـباب لا تعلنهـا الحكومـة أو "قسـد".

وبحسـب معلومـات حصلـت عليهـا عنب 
حلـب  محافظـة  في  مصـدر  مـن  بلـدي 
فضّـل عـدم ذكـر اسـمه لأنـه غير مخول 
بالتصريح في هـذا الملف، ترفض "قسـد" 
"الجيـش  مـن  لديهـا  معتقـلين  إخـراج 

الوطنـي السـوري".
أن "قسـد" تحتجـز  وأشـار المصـدر إلى 

نحـو 70 أسيًرا مـن "الجيـش الوطنـي" 
تطالـب بهـم الحكومـة في مفاوضاتهـا.

وكان يـفترض أن تجـري الدفعـة الثانيـة 
مـن عمليـات تبـادل الأسرى، في 28 مـن 
أيـار الماضي، إلا أنـه تأجـل بعـد انتظـار 
ذوي المعتقـلين لعـدة سـاعات، مـا أثـار 

. غضبهم
الحكومـة لم تعلن الأسـباب ورمت الاتهام 
على "قسـد"، إلا أن الأخيرة قالت إن سـبب 
التأجيـل يعـود لرفـض السـلطات إخراج 
المـرأة"  حمايـة  "وحـدات  مـن  مقـاتلات 

.)YPJ(
بدورهـا، تواصلـت عنـب بلدي مـع مدير 
مديريـة الإعلام في حلـب، ومـع العلاقات 
العامـة، إلا أنهـا لم تتلـقَ ردًا على الأسـئلة 
وسـبب  التفـاوض  بمسـار  المتعلقـة 
التأجيـل، حتـى لحظـة تحريـر التقريـر.

"قسد" تتهم السلطة
هيفين سـليمان، الرئيسـة المشتركة لمجلس 
أحيـاء الشـيخ مقصـود والأشرفيـة، قالت 
لوكالـة "هـاوار" المواليـة لـ"قسـد"، إنهم 
بنـود  لتطبيـق جميـع  كانـوا مسـتعدين 
أسـمتها  مـا  أن  إلى  مـشيرة  الاتفاقيـة، 
"سـلطة دمشـق" أخلـّت بالبنـد المتعلـق 
بتبييـض السـجون، عر رفضهـا تسـليم 
إلى  المـرأة"  حمايـة  "وحـدات  مقـاتلات 

آخريـن. جانـب أسرى 
قابـل  غير  التأجيـل  سـبب  أن  واعـترت 
مـن  دمشـق  لسـلطة  بـد  و"لا  للنقـاش 
حريـة  وتحقيـق  سـجونها،  تبييـض 
الجميـع"، مـشيرة في الوقت ذاتـه إلى أن 
الاتفاقيـة لم تلـغََ، لكنها تتعـرض لعوائق 
"تخلقهـا سـلطة دمشـق مـن كل حـدب 

تعبيرهـا. وفـق  وصـوب"، 
أعضـاء  وأحـد  "أسـايش"  في  الإداري 
التفـاوض، قهرمان بكر، اعـتر في حديثه 
لـ"هـاوار" أن الحكومـة بهذه الممارسـات 
"خرقـت وتجـاوزت بنـود الاتفاقيـة" ولم 

بها. تلتـزم 
وبالنسـبة لـ"قسـد" فبحسـب بكر، كانت 
مسـتعدة لتسـليم الأسرى لديها "دون أي 
إشـكالية"، مؤكـدًا في الوقـت نفسـه أنهم 
مصرون على تبييـض السـجون بالكامل.

"قسـد"  إن  بلـدي،  لعنـب  قـال  المصـدر 
عسـكرية  تشـكيلات  مـن  أسرى  تطلـب 
يتبـع  الآخـر  وبعضهـا  لـ"قسـد"  تتبـع 
إلى حـزب  إشـارة  لقنديـل، في  مبـاشرة 

الكردسـتاني". "الـعمال 
وأضـاف أن الأسرى الذيـن تطالـب بهـم 
"حـوار  سـجن  في  موجـودون  "قسـد" 
كلـس" شمالي حلـب، الـذي تتبـع إدارته 

لأنقـرة مبـاشرة.
سـجناء  يحـوي  كلـس"  "حـوار  سـجن 
قبضت عليهـم فصائل "الجيـش الوطني" 
المدعـوم من تركيـا، وتشرف عليـه الأخيرة 
بشـكل مبـاشر، وتنقـل بعـض سـجنائها 
للتحقيـق معهـم داخـل تركيـا، خاصة ما 
يتعلـق بـ"قضايـا الأمن القومـي التركي".

يعملون على الحل
مـن جانبـه، الباحـث في مركـز ”عمـران 
للدراسـات الاستراتيجيـة“، أسـامة شـيخ 
تبـادل  تأجيـل  أهميـة  مـن  قلـل  علي، 
الأسرى، واعـتره "أمـرًا هامشـياّ" لافتـًا 
الأيـام  خلال  تكـررت  العمليـة  أن  إلى 

الماضيـة.
عنـب  إلى  حديـث  خلال  الباحـث،  وأكـد 

بلـدي، أن هنـاك تحديـات وعقبـات أمـام 
مسـار المفاوضـات بين دمشـق و"قسـد"، 
لكـن لا يمكـن القـول إن هنـاك تأخرًا في 

المسـار، وفـق شـيخ علي.
أن  على  أيضًـا  شـددّ  حلـب،  في  المصـدر 
المفاوضـات لم تتوقـف، وأنها قد تسـتأنف 

في أي لحظـة.
وتتمثـل التحديـات الحاليـة، وفـق شـيخ 
تـرضى  لا  "قسـد"  مـن  بتحـركات  علي، 
وجـود  إلى  مـشيًرا  الحكومـة،  عنهـا 
الشـعبي" ومـن  "الحشـد  لعنـاصر مـن 
النظـام  بـ"فلـول  الحكومـة  تسـميهم 

أراضيهـا. على  السـابق" 
وأكـد أن الأطـراف على الأرض تعمل على 

حلهّـا، وتريـد للاتفاقية عمومًـا النجاح.
ولفـت شـيخ علي إلى أن الحكومـة، بعـد 
آذار،  مـن   10 في  جـرى  الـذي  الاتفـاق 
أنشـأت لجاناً عملـت على تذليـل العقبات 

أمـام المسـار التفـاوضي.
الملفـات تعمـل عليهـا اللجـان "بتروٍ"، إذ 
بـدأت بملـف السـجون وانضمام "قسـد" 
إلى الجيـش، والملفـات الأمنيـة، ثـم ملـف 
الثروات والملـف الإداري، إذ إن هناك لجاناً 
تتابـع كل موضـوع على حدة، وفق شـيخ 

علي.

"الإدارة الذاتية" في دمشق
يشـمل التفـاوض بين الحكومة و"قسـد" 
مسـارين، الأول بين الأجسـام السياسـية 
الأحـزاب  تقـوده  مجتمعـي  والثـاني 
انبثقـت  التـي  البنـود  وفـق  السياسـية، 
مـن مؤتمـر "الحـوار الكـردي- الكردي"، 
الهيئـة  بحسـب تصريـح سـابق لعضـو 
الرئاسـية في “المجلـس الوطنـي الكردي” 
في سـوريا، سـليمان أوسـو، لعنب بلدي.

وفي 28 مـن أيـار الماضي، وصـل وفد من 
الإداريـة  المظلـة  وهـي  الذاتيـة"  "الإدارة 
لـ"قسـد"، إلى العاصمة دمشق، للتفاوض 
مـع الحكومـة السـورية، وبحـث نطـاق 

آذار. 10 مـن  اتفاق 
قائد “لـواء الـشمال الديمقراطـي” التابع 
لـ"قسـد"، "أبـو عمـر الإدلبـي"، قال عر 
التفـاوض  لجنـة  إن  “إكـس”،  منصـة 
جـاءت لتكريس الاتفـاق المرم بين الشرع 
وعبـدي، بمـا ”يمثلّ خطـوة مفصلية على 
طريق ترسـيخ الاسـتقرار الوطني وتعزيز 

السـورية“. الدولة  وحـدة 
وفي 26 من أيـار، قالـت “الإدارة الذاتية” 
إنهـا اتفقـت مـع الحكومة السـورية على 
العـائلات  لإخـراج  تهـدف  آليـة  تنظيـم 
الـذي  “الهـول”،  مخيـم  مـن  السـورية 
يضـم عـائلات مقـاتلي تنظيـم ”الدولـة 
الحسـكة. الإسلاميـة“ شرقـي محافظـة 

وأعلـن رئيـس مكتـب شـؤون النـازحين 
شـيخموس  “الإدارة”،  في  واللاجـئين 
أحمـد، عن اجـتماع ثلاثي عُقـد في مخيم 
الحكومـة  مـن  وفـدًا  ضـم  “الهـول”، 
السـورية، ووفـدًا مـن التحالـف الدولي، 

الذاتيـة”. “الإدارة  عـن  وممثـلين 
وقـال إن الاجـتماع انتهـى بالاتفاق على 
العوائـل  آليـة مشتركـة لإخـراج  وضـع 
مخيـم  ضمـن  الموجـودة  السـورية 
هـذه  لمعانـاة  حـد  لوضـع  “الهـول” 

العـائلات.
الحكومـة  أخـرى مـن  واجتمعـت وفـود 
الحـالي،  الاسـتخبارات  رئيـس  يقودهـا 
والمكلـف برئاسـة لجـان المفاوضـات عـن 
الحكومـة مـع "قسـد"، حـسين السلامة، 
لبحـث شـؤون فنية تتعلـق بـإدارة الآبار 

والمعابـر الريـة.

الأطراف تعمل على حلها..

مفاوضات دمشق- "قسد" 
تصطدم بعقبة المعتقلين في حلب

طيـب  رجـب  التركي،  الرئيـس  طالـب 
الديمقراطيـة”  سـوريا  “قـوات  أردوغـان، 
)قسـد( بالتوقف عـن اتباع أسـاليب المماطلة 
الحكومـة  مـع  المرم  الاتفـاق  تنفيـذ  في 

السـورية، مشـددًا على أهميـة احترام مـا تم 
الاتفـاق عليـه، والالتزام ببنوده بشـكل كامل.

وقـال أردوغـان، في 29 من أيـار الماضي، 
في تصريحـات نقلتها وكالـة “الأناضول” 

التركية الرسـمية، ”نرى أن )قوات سـوريا 
أسـاليب  تواصـل  تـزال  لا  الديمقراطيـة( 
المماطلـة، ويجـب عليهـا أن تتوقـف عـن 
ذلـك“، في إشـارة إلى التباطـؤ في تنفيـذ 

الاتفـاق المرم بينها وبين دمشـق.
ولفـت الرئيـس التركي إلى أن الحفاظ على 
وحـدة أراضي سـوريا، وهيكلهـا الموحـد، 
أسـاسي  أمـر  هـو  الوطنيـة،  ووحدتهـا 
وجوهـري، مؤكـدًا أن بلاده تتابع عن كثب 
جميـع التطـورات المتعلقـة بهـذه القضية.

جاءت تصريحـات أردوغـان خلال حديثه 
مـع مجموعـة مـن الصحفـيين على متن 

الطائرة الرئاسـية، خلال رحلـة عودته من 
زيـارة رسـمية إلى أذربيجـان، التي جرت 

في 28 مـن أيـار الحالي.
وتصر تركيـا على أن تقوم ”قوات سـوريا 
أن  أو  أسـلحتها،  بتسـليم  الديمقراطيـة“ 
بشـكل  السـوري  الجيـش  مـع  تندمـج 

رسـمي وفـق الاتفـاق.
وكان أردوغـان قـال في 22 مـن أيـار، إنـه 
يتـعين على الحكومة السـورية أن تركز على 
تطبيـق الاتفـاق مع “قسـد”، والـذي ينص 
على اندماجها في القوات المسـلحة السورية، 

بحسـب ما نقلتـه وكالـة “رويترز”.

عنب بلدي  - هاني كرزي  

سـوريا  في  الغـربي  التدخـل  "زمـن 
وتقسـيم  انتهـى،  الأوسـط  والشرق 
سـوريا في الماضي كان خطـأ كـبيًرا"، 
تصريحات غير مسـبوقة لمبعـوث ترامب 
إلى سـوريا، تعكـس التوجـه الأمـريكي 
نحـو شرق أوسـط جديد، تكون سـوريا 

له.  منطلقًـا 
المبعـوث الأمـريكي إلى سـوريا، توماس 
في  ”إكـس”،  منصـة  عر  قـال  بـاراك، 
25 مـن أيـار الماضي، إن مأسـاة سـوريا 
ولـدت مـن الانقسـام، وولادتهـا مجددًا 
تـأتي مـن الكرامـة والوحدة والاسـتثمار 

في شـعبها.
الغـرب فـرض قبـل  وأضـاف بـاراك أن 
قرن خرائـط وانتدابات وحدودًا مرسـومة 
أن  إلى  مـشيًرا  أجنبيًـا،  بالـحر وحـكمًا 
اتفاقية "سـايكس- بيكو" قسّـمت سوريا 
مكاسـب  لتحقيـق  المجـاورة،  والمنطقـة 
إمرياليـة وليـس مـن أجل الـسلام، ”وقد 
كلـّف هـذا الخطـأ أجيـالًا بأكملهـا ولـن 

نكـرر هـذا الخطأ مجـددًا".
يـرى  بيكـو"،  "سـايكس-  جانـب  إلى 
المبعـوث الأمـريكي أن صعـود "الحـرس 
الثـوري" قبـل أربعـة عقـود هـو الـذي 
تسـبب في الانقسـام الطائفـي بالمنطقـة، 
المتحـدة،  الولايـات  حلفـاء  مصلحـة  وأن 
ومنهـم مصر والأردن وفلسـطين إضافـة 
إلى إسرائيـل، في إنهاء هذه الانقسـامات، 
مقـابلًا  توازنـًا  ذلـك  سـيُوفر  حيـث 
لـ"الحرس الثـوري الإيراني" وللطموحات 
الإقليميـة التي يغذيها الدفـع الروسي في 

المنطقـة.

سوريا "بوابة السلام"
المبعـوث الأمريكي إلى سـوريا شـددّ على 
جانـب  إلى  تقـف  المتحـدة  الولايـات  أن 
وهـذه  وأوروبـا،  الخليـج  ودول  تركيـا 
وإلقـاء  الجنـود  خلال  مـن  ليـس  المـرة 
المحـاضرات ورسـم الحـدود الوهميـة بل 
السـوري  الشـعب  جنبًـا إلى جنـب مـع 

نفسـه.
وأوضـح المبعـوث الأمـريكي إلى سـوريا، 
أصبـح  الأسـد  نظـام  سـقوط  مـع  أنـه 
بـاب الـسلام مفتوحًـا، ”ومـن خلال رفع 
العقوبـات فإننـا نتيح للشـعب السـوري 
أخيًرا فتـح ذلـك البـاب واكتشـاف طريق 

نحـو ازدهـار وأمـن جديديـن".
"يديعـوت  صحيفـة  قالـت  بدورهـا، 
أحرونـوت" الإسرائيليـة، إنـه قبـل نحـو 
 11" أحـداث  وبعـد  الآن،  مـن  عامًـا   20
سـبتمر"، اعترُ الشرق الأوسـط "سـاحة 
الإسلاميـة"،  للفـوضى  دائمـة  معركـة 
المحلـلين  عيـون  في  المنطقـة  وبـدت 
السياسـيين "عالقـة بين الحركات السـنية 
المتطرفـة كـ"القاعـدة"، والثـوار الشـيعة 

إيـران. ووكلاء  اللـه"  كـ"حـزب 
لقـد كان الـسلام بعيـد المنـال حينـذاك، 
الشرق  يبـدو  لا   ،2025 عـام  في  لكـن 
تلـك  بعـد  العـالم  تخيلـه  كما  الأوسـط 
أحرونـوت". "يديعـوت  وفـق  الأحـداث، 

الإعلامـي  قـال  السـياق،  هـذا  وفي 
والسـياسي السـوري- الأمريكي أيمن عبد 
النور، لعنـب بلدي، إن الرئيـس الأمريكي، 
دونالـد ترامـب، لديـه رؤيـة جديـدة في 
الشرق الأوسـط لأنـه ليـس من الرؤسـاء 
التقليـديين، حيـث يقـوم بوضع سياسـة 
خارجيـة لحـل المشـكلات بين العديـد من 

بؤر التوتـر في العالم، سـواء بين إسرائيل 
و"حماس"، وبين روسـيا وأوكرانيا، وحتى 
في إفريقيـا حيـث خصص مبعوثـًا خاصًا 

لإنهـاء الحـروب هناك.
وأضاف عبـد النور أن الهدف من سياسـة 
ترامـب الجديـدة، إنهاء الحـروب وإحلال 
الـسلام وتحقيـق التنميـة الاقتصادية في 
الولايـات  تشـارك  كي  الأوسـط،  الشرق 
التنميـة  عمليـة  في  وشركاتهـا  المتحـدة 
لذلـك  الاقتصاديـة،  المكاسـب  وتحقـق 
تحـرص الإدارة الأمريكية على دعم الإدارة 
السـورية الجديـدة لتحقيق ذلـك الهدف.

ا ا جديدا ا إسلاميا ترامب يدعم نموذجا
ترامـب،  دونالـد  الأمـريكي،  الرئيـس 
التقـى مـع الرئيـس السـوري في المرحلة 
الريـاض،  في  الشرع،  أحمـد  الانتقاليـة، 
كان  بأنـه  اللقـاء  ذلـك  وصـف  حيـث 
"عظـيمًا"، في تغيّر جـذري أمريكي تجاه 
الشرع، الـذي كان يعـتره ترامـب سـابقًا 
شـخصًا "إرهابيًـا" حين كان يتزعم "هيئة 

تحريـر الشـام".
ترامـب قـال على متن الطائـرة التـي أقلتّه 
إن  الماضي،  أيـار  مـن   14 في  قطـر،  إلى 
”الشرع قائـد حقيقـي، قـاد الثـورة وهو 
السـوري  الرئيـس  أن  مضيفًـا  مذهـل“، 
”شـاب جـذاب ومقاتـل لـه مـاضٍ قـوي 
جـدًا، ولديه فرصـة حقيقيـة للحفاظ على 

وحـدة سـوريا".
ويـرى أيمن عبد النـور أن النمـوذج الذي 
يقـوم بتنفيـذه ترامـب في سـوريا، قائم 
على نمـوذج الإسلام المحافـظ، أو مـا كان 
يعُـرف بـ"السـلفية الجهاديـة الوطنية"، 
التي هـي ضد السـلفية الجهاديـة الأممية 
العابـرة للحدود، فـإذا نجح هـذا النموذج 
فإن ترامـب قد يقوم بتطبيقـه في مناطق 

أخـرى مـن العالم .
يؤمـن  ترامـب  أن  النـور  عبـد  وأضـاف 
بتغـيير السـلفية الجهاديـة الوطنيـة التي 
تؤمـن بمبـدأ الشريعة الإسلاميـة والجهاد 
بعمليـات  تقـوم  لا  أي  سـوريا،  داخـل 
إرهابيـة خـارج حـدود سـوريا، وأن هذه 
الأفـكار للجماعـات الجهادية في سـوريا 
تحريـر  و"هيئـة  الـنصرة"  كـ"جبهـة 
الشـام" قـد تـغيرت، وبـدأت تتطـور مع 
التـي  المجتمعيـة  الفئـات  ووفـق  الزمـن 

تتعامـل معهـا.
بـدوره، قـال مركز "جسـور للدراسـات"، 
تطبيـع  في  الأمريكيـة  الخطـوات  إن 
العلاقـات مـع سـوريا تسـارعت، خاصة 
بعـد اللقـاء الـذي جمـع الرئيـس الشرع 

الريـاض. في  ترامـب  بنـظيره 
ترامـب أعلن مـن الرياض رفـع العقوبات 
السـفير  تعـيين  وتلاه  سـوريا،  عـن 
بـاراك،  تومـاس  تركيـا،  في  الأمـريكي 
مبعوثـًا خاصًا إلى سـوريا، إذ بـدأ مهمته 
بلقـاء الرئيـس الشرع في اسـطنبول، ثـم 
عمّان  ثـم  الريـاض  شـملت  بجولـة  قـام 
ثـم دمشـق حيـث رفـع بحضـور وزيـر 
الشـيباني،  أسـعد  السـوري،  الخارجيـة 
العَلـَم الأمـريكي فـوق مقـر إقامتـه في 

سـوريا.
الشرع في  الرئيـس  مـع  لقـاء  ذلـك  وتلا 
قصر "الشـعب"، وحضـور مراسـم توقيع 
عقـود محطـات توليـد الكهربـاء لشركات 
 7 بقيمـة  أمريكيـة  تركيـة-  قطريـة- 
مليـارات دولار، بمـا يؤهـل تـوفير كامـل 

احتياجـات الطاقة الكهربائية في سـوريا 
. يبًا تقر

ترافقـت هـذه الإجـراءات مـع تصريحات 
تجـاه  الأمـريكي  الرئيـس  مـن  إيجابيـة 
عـدم  إلى  والدعـوة  السـورية،  الحكومـة 
التدخـل في شـؤونها، ومنحهـا الفرصـة 
مـن جديـد للاسـتقرار والنمو، واسـتعادة 
وضعهـا الطبيعـي في العـالم، مـع إعلان 
الذهـاب لرفـع اسـم سـوريا مـن قائمـة 
على  والمـدرجَ  للإرهـاب،  الراعيـة  الـدول 

القائمـة منـذ عـام 1979.
هـذه الخُطـوات تطوي صفحة مـن تاريخ 
العلاقـات المتوتـرة بين الولايـات المتحـدة 
وسـوريا، وتفتـح صفحـة جديـدة تقـوم 
على دعـم الحكومة السـورية الجديدة بعد 
زوال نظـام بشـار الأسـد، وعلى احترامها 
ومنـع التدخـل في شـؤونها الداخليـة من 
أي طـرف خارجي على المسـتوى الإقليمي 
والـدولي، ومنحها فرصة ترتيب شـؤونها 
الداخليـة بين مكوناتهـا دون دعـم طرف 

على حسـاب آخر.
ويـرى مركـز "جسـور" أنـه مع سـقوط 
نظـام الأسـد فـإن جميـع الظـروف التي 
يتحـدث عنها المبعـوث الأمـريكي، صارت 
مواتية لتكون سـوريا ضمـن هذا المشروع 
الـذي يحقـق أمل المنطقـة في الاسـتقرار 
والنمـو، فالـدور الإيراني في أشـدّ درجات 
التركيـة  العربيـة-  والتفـاهُمات  ضعفـه، 

تـسير في مَسـار إيجابي.
كما أن الحكومـة الجديـدة فكّـت ارتبـاط 
سـوريا بإيران بشـكل جذري، وأعلنت عن 
سياسـتها صراحـة في دخولهـا بالمحـور 
تخَليِهـا  حسـاب  على  الغـربي  العـربي- 
عـن المحـور الإيـراني- الـروسي، إضافة 
إلى صعـود العلاقـات التركيـة- الأمريكية 
بعـد أزمـات مـرت بهـا في فترة الرئيـس 

الأمـريكي السـابق بايـدن.

واشنطن تعرقل الخطط الإسرائيلية
الإسرائيليـة  "هآرتـس"  صحيفـة  نشرت 
الرئيـس  لخطـاب  فيهـا  تطرقـت  مـادة 
ترامـب الأخير، الـذي ألقـاه في أكاديميـة 
والـذي  العسـكرية،  بوينـت"  "ويسـت 
يعكس بوضـوح فلسـفة انسـحابية تقوم 
على تجنّـب الحـروب البعيـدة وتفويـض 
مسـؤوليات  بتحمّـل  الإقليمـيين  الشركاء 

والاسـتقرار. الأمـن 
واعـترت الصحيفـة أن سـوريا أصبحـت 
النمـوذج العـملي لهـذه العقيـدة، حيـث 
الحكومـة  عـن  العقوبـات  ترامـب  رفـع 
لم  تعهـدات  مقابـل  الجديـدة  السـورية 
الولايـات  تسـعى  حين  في  بعـد،  تنُفـذ 
المتحـدة إلى تطبيـق نمـوذج مشـابه في 
لبنـان، وسـط شـكوك حـول فاعليـة هذا 
النهـج في مواجهـة تهديـدات كـ"حـزب 

اللـه" أو إيـران.
الرئيـس ترامـب قال إن سـوريا سـتنضم 
في نهاية المطـاف إلى اتفاقيات “أبراهام”، 
التـي  وهـي إحـدى التوجهـات الرئيسـة 
الرئيـس الأمـريكي مـع نـظيره  طرحهـا 
أن  لقائـهما، مـشيًرا إلى  السـوري خلال 

الأخير أبـدى موافقـة مبدئيـة.
وربـط ترامب دخول سـوريا بالاتفاقيات، 
وتنظيـم  الـبلاد  في  الوضـع  باسـتقرار 
البيـت الـداخلي، وفق مـا أوردته وسـائل 

."CNN" إعلام أمريكيـة، ومنهـا
وقال الباحث بمركز “جسـور للدراسـات” 

هنـاك  إن  بلـدي،  لعنـب  علـوان،  وائـل 
الخـوض  قبـل  نقاشـها  سـيتم  قضايـا 
بدخـول سـوريا في اتفاقـات "أبراهـام".

التـي  القضايـا  أهـم  أن  وأوضـح علـوان 
إسرائيـل  انسـحاب  تناقـَش،  أن  يجـب 
وتوقـف  اجتاحتهـا  التـي  الأراضي  مـن 
“اعتداءاتهـا” بشـكل كامل، وإعـادة إقرار 
أو النقـاش حـول اتفـاق فـض الاشـتباك 

النـار. إطلاق  ووقـف 
علـوان  يتوقـع  الخطـوات،  هـذه  بعـد 
ضمـن  سـتكون  السـورية  الحكومـة  أن 
العربيـة  المملكـة  التـي تقودهـا  المبـادرة 
السـعودية في أي علاقة تتعلـق بإسرائيل.

بـدوره، قال أيمـن عبـد النـور، إن ترامب 
يدعـو إلى التنمية الاقتصادية في سـوريا، 
في  ذلـك  تحقيـق  يمكـن  لا  وبالتـالي 
حـال واصلـت إسرائيـل قصفها لسـوريا 
وإشـاعة الفوضى، لأن ذلك سيتسـبب في 

هـرب المسـتثمرين.
وأضـاف عبد النـور أن ترامـب وجّه أوامر 
سـوريا،  في  التصعيـد  بوقـف  لنتنياهـو 
وانعكس ذلـك بالفعل على أرض الواقع، إذ 
لاحظنـا أن كثافة القصـف الإسرائيلي على 
سـوريا تراجعـت بشـكل كـبير، وتوقـف 
التوغـل العسـكري في العمـق السـوري، 

التحـركات  بعـض  على  الأمـر  واقـتصر 
الإسرائيلية الدورية في الجنوب السـوري 

في إطـار تعزيـز الأمن.
على  قصفهـا  صعّـدت  إسرائيـل  كانـت 
سـوريا عقـب سـقوط النظـام، وأصبـح 
ذلـك بشـكل شـبه يومـي، لكـن القصف 
توقـف فجـأة لمـدة شـهر، حيـث كان آخر 
قصـف إسرائـيلي على سـوريا اسـتهدف 
الكسـوة بريـف دمشـق في 3 من نيسـان 

الماضي
بعـد توقـف لشـهر، اسـتهدفت إسرائيـل 
مجـددًا، في 3 مـن أيـار الماضي، مواقـع 
متعددة داخل سـوريا، تركـز معظمها في 
منطقـة حرسـتا بمحافظـة ريف دمشـق.

القصـف الإسرائيلي عـاد للتوقـف مجددًا 
إلى أن اسـتهدفت تل أبيب مجـددًا مناطق 
في جبلة والسـاحل السـوري، في 30 من 
أيـار الماضي، ما يـشير إلى أن ترامب نجح 
في تخفيـف التصعيـد الإسرائـيلي تجـاه 

سوريا.
وصحيفـة  “رويترز”  وكالـة  كانـت 
عـن  تحدثتـا  أحرونـوت”  “يديعـوت 
لقـاءات بين مسـؤولين سـوريين وآخرين 
برعايـة  واحـدة  طاولـة  على  إسرائيلـيين 

ظبـي. أبـو  العاصمـة  في  إماراتيـة 

أردوغان: “قسد” تماطل 
في تنفيذ اتفاقها مع دمشق

تبادلت الحكومة السورية وقوات سوريا الديمقراطية "قسد" نحو  250 موقوف ضمن اتفاقية في حلب شمالي سوريا - 3 نيسان 2025 )عنب بلدي/ محمد مصطو(

الرئيس الأميريكي دونالد ترامب- 20 كانون الثاني 2025 )البيت الأبيض(

ترامب يرسم ملامح 
شرق أوسط جديد 

من بوابة سوريا
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"منافسة غير متكافئة"
مـن جهته، أشـار رئيس لجنة "الكلاسـة" 
مشـكلة  إلى  قزمـوز،  محمـد  الصناعيـة، 
الكهربـاء باعتبارهـا أبـرز العوائـق التي 

تواجـه القطـاع الصناعـي في المنطقـة.
وقال لعنـب بلدي، إن التغذيـة الكهربائية 
كانـت سـابقًا لمـدة تسـع سـاعات يوميًا، 
إلا أنهـا ارتفعـت إلى عشر سـاعات بعـد 
سلسـلة اجتماعات ولقاء مـع المحافظ، مع 
وعـود بزيـادة سـاعتين إضافيـتين خلال 

المقبل. الأسـبوع 
وأكـد قزمـوز أن 12 سـاعة مـن التغذيـة 
الكهربائيـة لا تلبـّي احتياجـات المنشـآت 
الصناعيـة، خاصـة عنـد المقارنـة بمناطق 
صناعيـة أخـرى مثـل الليرمون والشـيخ 
نجـار والشـيخ سـعيد، التـي تحصل على 

الكهربـاء على مـدار 24 سـاعة.
واعـتر أن هـذا التفـاوت خلـق نوعًا من 
المنافسـة غير المتكافئـة، إذ ترتفـع تكلفة 
الإنتـاج في "الكلاسـة" نتيجـة الاعتماد 
الجـزئي على الكهربـاء، والجزئي الآخر 
الأمـر  "الأمـبيرات"،  أو  المولـدات  على 
الصناعـيين  مـن  العديـد  يدفـع  الـذي 
للنـزوح إلى المناطـق التـي تتوفـر فيها 
الكهربـاء بشـكل دائـم لتقليـل تكاليف 

المحروقـات.
أمـا فيما يخـص ترحيل الأنقاض، فأشـار 
قزمـوز إلى أن الوضـع جيد نسـبيًا، إلا أن 
هناك مشـكلة مـع منـاشر الحجـر، حيث 
تحولـت حديقتـان كبيرتـان في المنطقـة 

تلـك  لنفايـات  مكبـّات  إلى  الصناعيـة 
المنـاشر، بالإضافـة إلى إشـغال الأرصفـة، 
وجـرى رفـع كتـاب إلى مكتـب المحافـظ 
وعـود  مـع  القضايـا،  هـذه  بخصـوص 

بمعالجتهـا.
وعـن الوضع الأمنـي، أشـار إلى أن هنالك 
تحسـنًا ملحوظـًا، موضحًـا أن مجموعـة 
للحراسـة شُـكلت بالتنسـيق مـع جهـاز 
الكلاسـة،  شرطـة  وقسـم  العـام  الأمـن 
وبدعـم من قسـم الحراسـات التابع لغرفة 

الصناعـة.
وتقـوم هـذه المجموعـة بدوريـات راجلة 
السـابعة  حتـى  مسـاء  السـابعة  مـن 
صباحًـا، وهـي مسـتمرة منذ نحـو ثلاثة 
في  واضحًـا  فرقـًا  أحـدث  مـا  أشـهر، 

الأمـان. مسـتوى 
مع ذلك، شـددّ قزمـوز على ضرورة توفير 
مصـادر طاقـة بديلة لإنـارة الشـوارع، إذ 
تعـاني المنطقة مـن ظلام دامس لـيلًا، ما 
يعرقـل عمـل الصناعـيين الذيـن يعملون 

في سـاعات المسـاء، وجـرى توجيـه كل 
منشـأة لتركيـب إنـارة خاصة بهـا لتأمين 

الحـد الأدنى مـن الرؤية.
وبين عـام 2017 وحتـى سـقوط نظـام 
"الفرقـة  حضـور  شـكل  الأسـد،  بشـار 
الرابعـة" عبئاً على الصناعـيين، إذ فرضت 
الحواجـز التابعـة لهـا إتـاوات على حركة 
البضائـع، وامتنعـت عن الـسماح بدخول 
المـواد الأوليـة أو خـروج المنتجـات دون 
دفـع مبالـغَ ماليـة، الأمـر الذي قـاد إلى 

الورشـات. عشرات  إغلاق 
في تلـك الفترة، لم تكـن مطالب أصحاب 
الورشـات تتعلـق بالكهربـاء أو تراكـم 
حـول  تمحـورت  بـل  فقـط،  النفايـات 
مطلـب مركـزي هـو "كـف يـد الأجهزة 
الصناعـي"،  القطـاع  عـن  العسـكرية 
التـي  الرابعـة"  "الفرقـة  وخصوصًـا 
تحولـت في نظـر كثيريـن إلى سـلطة 
غير رسـمية تبتـز مـن تبقـى في دورة 

الإنتـاج.

إدلب  - سماح علوش  

أصـدرت  الماضي،  نيسـان  مـن   16 في 
محافظـة إدلـب تعمـيمًا بمنـع اسـتخدام 
العامـة  والأملاك  والشـوارع  الأرصفـة 
 1 في  تطبيقـه  بـدأ  عليهـا،  التجـاوز  أو 
اتخـاذ  طائلـة  تحـت  الماضي،  أيـار  مـن 
الماليـة  والغرامـة  القانونيـة  الإجـراءات 

)الإغلاق(. و"التشـميع" 
هـذا القـرار أربـك حسـابات العديـد مـن 
أصحـاب "البسـطات" و"الراكيـات" التي 
تنـتشر بـكثرة داخـل مدينة إدلـب، وتكثر 
حـول الحدائـق والأماكن النشـطة بحركة 

الرئيسة. السـكان، والشـوارع 
وخلال السـنوات الماضيـة، لجـأ أصحـاب 
على  العمـل  إلى  المحـدود  الدخـل 
"البسـطات" إثـر الازدحام السـكاني الذي 
شـهدته إدلـب قبـل تحرير سـوريا لوجود 
عـدد مـن النـازحين والمهجرين فيهـا، غير 
القادريـن على تحمل نفقات إيجـار المحال 

العامـة. التجاريـة، خاصـة في الأسـواق 

ا "البراكيات" أكثر تضررا
قصـد أسـامة الحمود الـذي يعمـل حلاقاً 
حديقـة  قـرب  "الراكيـات"  إحـدى  في 
مـن  عـدد  برفقـة  إدلـب  في  "الـجلاء" 
لتمديـد  المحافـظ  "الراكيـات"  أصحـاب 
المهلـة التي نـص عليهـا قـرار الإزالة على 

الأقـل حتـى نهايـة عيـد الأضحـى.
وقـال أسـامة لعنـب بلـدي، إن المحافـظ 
اسـتجاب للمطالـب ومـدد المهلـة، بشرط 
أن تـُزال بشـكل كامـل من قِبـل أصحابها 
بعـد العيد مبـاشرة، وفي حال تـم تجاهل 
إزالتهـا سـتقوم المحافظـة بمصادرتها بما 

. فيها
حمـص،  مدينـة  مـن  مهجـر  أسـامة 
ذكـر لعنـب بلـدي أن عملـه في الحلاقـة 
يعـود عليـه بربـح بسـيط لا يـكاد يكفي 
احتياجاتـه، وإزالـة "الراكيـة" فيه ضرر 

كـبير لـه، وفـق تعـبيره.
وأضاف أنـه غير مهيأ للعـودة إلى مدينته 

لتحمّـل  تؤهلـه  الماديـة لا  بعـد، وقدرتـه 
وأثـاث  معداتـه  ونقـل  العـودة  نفقـات 
منزلـه، وبعودته سـيترتب عليـه البدء من 
الصفـر، وتجهيز مـكان للعمـل، فقد اعتاد 
زبائنـه عليـه في إدلب بعد ثماني سـنوات 

التهجير. مـن 
ينكـر  لا  بـه،  يلحـق  الـذي  الضرر  رغـم 
بصرهـا  المحافظـة  اسـتجابة  أسـامة 
على أصحـاب "الراكيـات"، فقـد شـغلوا 
عامـة  ملكيـة  تعـتر  التـي  الأرصفـة 
لعـدة سـنوات، واسـتفادوا مـن الرخـص 
أعمالهـم  إليهـم بممارسـة  منحـت  التـي 
مـن خلالهـا لتـأمين مصاريـف المعيشـة 

الصعبـة.
أما سـامر الخالـد، وهو مهجر مـن مدينة 
حماة، ويملـك "براكيـة" لصيانـة وتبديـل 
قطـع الدراجـات الناريـة قـرب الحديقـة 
التوقيـت  أن  فيرى  إدلـب،  في  العامـة 
الظـروف  متوقـع في ظـل  لإزالتهـا غير 

المعيشـية الصعبـة التـي يعيشـها الأهالي 
المنطقـة. في 

خسـائر  تكبـّد  فإنـه  تعـبيره،  وبحسـب 
ماليـة كـبيرة، بعـد أن بـاع سـيارته قبـل 
عملـه  نطـاق  لتوسـيع  سـوريا  تحريـر 
وشراء بضاعـة جديـدة تسـاعده في ذلك.

وبعـد معاناتـه في تأسـيس وتقوية عمله 
وتـأمين المعـدات، وجذب الزبائـن، توجب 
عليـه إزالتها وتنفيـذ القـرار كي لا يخسرً 
البضاعـة والمعـدات، فـكان خيـاره بيعها 

والعـودة إلى مدينته حماة.
يحتـاج سـامر إلى ضعـف رأس المال كي 
يؤسـس من جديـد في مدينتـه حماة، وما 
الإقبـال سـيكون ضعيفًـا في  أن  يقلقـه 
بـادئ الأمـر، وقـد يحتاج إلى وقـت طويل 

كي ينطلـق مـن جديد.
وبعـد جولـة لعنـب بلـدي على أصحـاب 
لم  الذيـن  و"الراكيـات"  "البسـطات" 
احتـج  الإزالـة،  لقـرار  بعـد  يسـتجيبوا 
مجحـف  القـرار  أن  وأكـدوا  بعضهـم 
بحقهـم، وأن التوقيـت غير منصـف، بـل 
يحتاجـون إلى بعـض الوقت كي تتحسـن 
في  والخدميـة  الاقتصاديـة  الأوضـاع 
مدنهـم وقراهـم، كي يتمكنـوا مـن العودة 

والبـدء مـن جديـد.

"تنظيم الحركة ووقف الفوضى"
مديـر مديريـة الخدمـات الفنيـة بإدلـب، 
إن  بلـدي،  لعنـب  قـال  بدلـة،  صفـوان 
خطـوة إزالـة "الراكيـات" و"البسـطات" 
مـن على الأرصفـة والطرقات، جـاء نتيجة 
الـذي  المـروري  والازدحـام  الفـوضى 
تعيشـه مدينـة إدلب بعـد تحرير سـوريا 

مـن نظـام الحكـم السـابق.
أي أضرار تذكـر  أنـه لا توجـد  وأضـاف 
"الراكيـات"  لأن  المهجـرة،  الأسر  على 
فترة  بعـد  عددهـا  ازداد  و"البسـطات" 
التحريـر، وأغلـب هذه "الراكيـات" مغلقة 

مناطقهـم. إلى  أصحابهـا  عـاد  أو 
وعـن المهلـة المتوقعـة للإزالـة، قـال إنـه 
لأصحـاب  مناسـبة  مهلـة  إعطـاء  سـيتم 
العامـة ريـثما  الإشـغالات على الأرصفـة 

تنتهـي امتحانات الفصل الـدراسي الثاني، 
وسـيتم  مناطقهـم،  إلى  الأهـالي  ويعـود 
التعامـل مـع الحـالات النـادرة التي تصّر 
والحركـة  المارة  ومضايقـة  المخالفـة  على 

المدينـة. المروريـة في 
ولفـت إلى التعامـل الفوري مـع أصحاب 
مـن  الحيـز  يشـغلون  الذيـن  المحـال 
الرصيـف أو الشـارع الـذي أمامهـم، مـا 
المارة  وحركـة  المروريـة  الحركـة  يعـوق 
وزيـادة الأوسـاخ والروائـح خاصـة مـع 

الصيـف. قـدوم فصـل 
وذكـر أن كل المـدن تسـعى إلى محاربـة 
الفـوضى وإلى التنظيم لتحقيق السلاسـة 
المرورية والنظافة على مسـتوى الشـوارع 
والأرصفـة، ما يقلـل من انتشـار الأمراض 
المروريـة، ويعطـي  والأوبئـة والحـوادث 
مـع  وخاصـة  للمدينـة،  جمـيلًا  طابعًـا 
دخـول فصل الصيـف، وهو فصـل العمل 
على تطويـر البنيـة التحتيـة مـن إعـادة 

تأهيـل للشـوارع والأرصفة والـدوارات.
حلـول  أو  بديلـة،  خطـط  وجـود  وعـن 
لأصحابهـا، قال بدلـة، إن خطـة الحكومة 
إيجـاد البدائـل المناسـبة لأصحـاب المهن، 
وخاصـة أن أغلـب الأهالي سـيعودون إلى 
مناطقهـم، مـا يقلل الطلب على اسـتعمال 

الإشـغالات. هذه 
واعـتر أن البدائـل موجـودة مـن حيـث 
عـدد المحـال التجاريـة التي تـم افتتاحها 
في المدينـة والتـي تلبي حاجـة الناس من 
وجـود المهن المختلفة، والأسـواق الشـعبية 
بمدينـة  محـددة  مناطـق  في  موجـودة 
إدلـب، إذ يمكـن لأي شـخص يريـد فتـح 
مهنة مـا التقدم ومنحـه البديل المناسـب، 
بعيـدًا عـن إشـغال الأماكـن العامـة التي 

تعطـي طابعًـا غير حضـاري للمدينـة.
ولم تكـن هـذه المـرة الأولى التـي يصـدر 
فيها مثـل هذا القـرار، فقد أصـدر مجلس 
مدينـة إدلـب قـرارًا مشـابهًا نهايـة عـام 
"الراكيـات"  بإزالـة  يـقضي   ،2021
و"البسـطات" مـن على الأرصفـة وأماكن 
المـرور بعد تـأمين بدائل حينهـا من خلال 

لهم. تخصيصـه أسـواقاً شـعبية 

درعا  -  محجوب الحشيش  

في  درعـا  محافظـة  فـرع  طلبـة  يعـاني 
جامعـة "دمشـق" جملـة مـن الصعوبات 
الجامعيـة  حياتهـم  على  أثـرت  التـي 

الـدراسي. ومسـتواهم 
أبـرز الصعوبات، بحسـب مـا ذكره طلاب 
لعنـب بلـدي، ضيـق المـكان وكثرة الطلبة 
الخدمـات  وسـوء  الواحـدة،  القاعـة  في 
صحيـة  مرافـق  وجـود  كعـدم  العامـة 
وتراكـم  الشرب،  ميـاه  وقلـة  نظيفـة، 
النفايـات بالقاعـات وفي حـرم الجامعة، 
التقنيـة  الوسـائل  إلى  الكليـات  وافتقـار 
مخابـر  أو  حاسـوب  وقاعـات  الحديثـة، 

للمراجـع. أو مكتبـة مركزيـة  حديثـة 

ألف طالب في المحاضرة
توجـد في محافظـة درعـا سـت كليـات 
موزعـة على أبنيـة حكوميـة لم تكن ضمن 

ملاك الجامعـة، إذ توجـد كليتـا الاقتصاد 
التقـاني  المعهـد  مبنـى  في  والحقـوق 
للعلـوم المالية والمصرفيـة، وكليتـا العلوم 
والطـب البيطـري في المدرسـة الشرعيـة، 
وكليـات معلم الصـف والإرشـاد النفسي، 
ودبلـوم التأهيـل التربـوي في بنـاء تابع 
لمديريـة تربيـة درعـا، وكليـات الآداب في 

"البانورامـا".
"دمشـق"  جامعـة  كليـات  فـرع  رئيـس 
الراشـد،  شـوقي  الدكتـور  درعـا،  في 
قـال لعنـب بلـدي، إن أكثر مـن 14000 
طالـب مـوزعين في أبنيـة لا تعـود لملكية 
الجامعة، وهـذا الأمـر أدى إلى وجود عدد 
قـد يصـل إلى أكثر مـن ألـف طالـب في 

الواحـدة. المحـاضرة 
واقترح الراشـد تفعيـل أبنية سـابقة تابعة 
لحكومـة النظام السـابق، مثـل مبنى فرع 

السـياسي"،  "الأمـن  ومبنـى  "الحـزب"، 
لفـرع  جديـدة  كمقـار  الضبـاط  ونـادي 

درعـا مـن جامعة "دمشـق".
وتعـود مشـكلة اكتظـاظ الـطلاب وضيـق 
المزيريـب  كليـات  دمـار  إلى  الأمكنـة 
وخروجهـا عـن الخدمـة، إذ قـال رئيـس 
المكتـب الهندسي في جامعة "دمشـق" فرع 
درعا، علي المسـالمة، إن جامعـة "المزيريب" 
تحولـت إلى أثر بعد عين، ومـن غير الممكن 
ترميمهـا بعد تعرضهـا للسرًقـة، إذ لم يبقَ 

منهـا سـوى أساسـات البناء.
وأضاف المسـالمة لعنـب بلدي أن مسـاحة 
كليـات المزيريـب تبلغَ 500 دونـم، والبناء 
معـدّ لكليـات الآداب والعلـوم الإنسـانية، 
وتحتـوي على 20 قاعـة تتسـع كل واحدة 
منهـا لــ200 طالب، بالإضافـة إلى مكان 

مخصـص للمكاتـب الإدارية.

نقـل  كانـت  المتبعـة  الخطـة  أن  وذكـر 
جميـع الكليـات إلى منطقـة المزيريب بعد 
تخصيـص بناء لـكل كليّة، ما ولـّد ضغطاً 
على أماكـن درعـا بعـد خـروج الجامعـة 

عـن الخدمـة عـام 2013.

غياب الأدوات التعليمية
تحـاول الجامعيـة ملـك المقـداد القـدوم 
مبكـرًا من مدينـة بصرى الشـام إلى كلية 
التربيـة في جامعـة "دمشـق" فـرع درعا، 
المقاعـد  في  الجلـوس  بفرصـة  لتحظـى 
الأماميـة كي تسـتطيع سماع محـاضرات 

لمدرس. ا
قالـت ملـك وهـي طالبـة إرشـاد نـفسي، 
إن المـدرج يحـوي أكثر مـن ألـف طالب، 
لأول  سـوى  يصـل  لا  المـدرس  وصـوت 

أربعـة صفـوف مـن المقاعـد.
يجـرون  المـدرسّين  بعـض  أن  وأضافـت 
المـدرج،  صفـوف  على  للـطلاب  تبـديلًا 
المحـاضرة  يعطـي  المحـاضر  أن  أي 
المخصـص  الوقـت  خلال  قسـمين  على 

الواحـدة. للمحـاضرة 
أما باسـل، وهـو طالب في كليـة الحقوق، 
"الحمّامـات" في  فيضـان  فاشـتكى مـن 
الكليـة وعـدم نظافـة المرافـق العامة، في 
حين يضطـر بعـض الطلبـة مـن الذكور 
الخـاص  المقصـف  للذهـاب إلى  والإنـاث 
إلى  للدخـول  الجامعـة  مـن  القريـب 

"الحمّامـات".
الطالـب علي الرينـي، قـال إن المرافق غير 
مؤهلـة وتحتـاج إلى صنـابير ومغاسـل، 
الكليـات  الطلبـة في  أن وجـود  مضيفًـا 
قـد يسـتمر لأكثر مـن ثمـاني سـاعات، 
الهمـوم  أحـد  أصبـح  المرافـق  ودخـول 
التـي يفكـر فيهـا الطالـب أو الطالبة منذ 

الصبـاح.
الطلبـة،  ذكرهـا  التـي  المشـكلات  ومـن 
ضعـف الرؤيـة داخـل القاعـات وخاصة 
في فصل الشـتاء، في حين اشـتكى بعض 
الطلبـة مـن قِـدم وعـدم وضـوح العرض 
أبـواب  حاجـة  مـع  "الروجـكتر"،  عر 

القاعـات إلى صيانـة.
كليـات  أن  الرينـي  علي  الطالـب  وذكـر 
التربيـة مـزودة بمولـد كهربـائي يعمـل 
لا  الجامعـة  إدارة  لكـن  "الديـزل"،  على 
تشـغّله خلال سـاعات الدراسـة، مطالبًـا 
بـإصلاح المصابيـح في القاعات وتشـغيل 
الكهربـاء الحكوميـة عر خـط معفى من 
التقـنين أو تزويـد المولد بمـادة "الديزل" 

وتشـغيله خلال سـاعات الـدوام.
واشـتكى طلاب الكليـات من عـدم وجود 
ومكتبـات  حاسـوب  وقاعـات  مخابـر 

للمراجـع.

عمل وفق الإمكانيات
جامعـة  في  الهنـدسي  المكتـب  رئيـس 
"دمشـق" فـرع درعـا، علي المسـالمة، قـال 
لعنـب بلـدي، إنـه بسـبب حادثـة سرقـة 
لأحـد مـكرات الصـوت بكليـة التربية في 
بدايـة الفصل الـدراسي الأول، تم سـحب 
الكليـات  مـن  الصـوت  مـكرات  جميـع 
خوفـًا مـن سرقتهـا لعـدم وجـود حماية 

أمنيـة للجامعـة حينهـا.
بصـدد  الإدارة  أن  المهنـدس  وأضـاف 
إعادة تركيـب هذه المـكرات خلال الأيام 
جديـدة  حراسـة  تـأمين  بعـد  المقبلـة 

للكليـات.
ولفـت المسـالمة إلى وجـود صيانـة فعلية 
للمراحيـض حاليًا، مع عمـل إدارة الجامعة 
لأن  مـرة،  مـن  أكثر  المجـاري  فتـح  على 
الضغـط الطلابي وقلـة المياه يتسـبب في 
انسـدادها، مطالبًا بمنـح الجامعة خطوط 

ميـاه وكهربـاء معفاة مـن التقنين.
وحـول قلـة المياه التـي لا تكفـي الطلاب، 
قـال المسـالمة، إن كليـة التربيـة فيها أكثر 
12مترًا لـكل  مـن عشرة خزانـات بسـعة 
واحـد، لكنهـا لا تكفـي الطلبـة، كما تقـع 
الكليـة ضمن حي الكاشـف الـذي يخضع 
لتقـنين في الميـاه )يومـان في الأسـبوع(، 
لذلـك يتم رفـد الخزانـات بميـاه مصدرها 

صهاريـج تابعـة لمديريـة المياه.
للصيانـة  المخصصـة  النفقـات  أن  وذكـر 
الشـهرية للأبنية والمرافـق العامة لا تغطي 
هـذه الأعطال، مضيفًـا أن مجلـس المدينة 
الحاويـات مـرتين  النفايـات مـن  يرحـل 
أسـبوعيًا، وأن عمليات حـرق النفايات تتم 
بطـرق عشـوائية لا علاقة للجامعـة فيها.

توجـد  كانـت  أنـه  إلى  أشـار  المسـالمة 
الضغـط  إلى  ونظـرًا  حاسـوبية،  قاعـة 
تـم  والمكاتـب  القاعـات  على  الشـديد 
إلغاؤهـا واسـتعيض عنها ببعـض أجهزة 
الحاجـة. عنـد  يتـم وضعهـا  الحاسـوب 

وتابـع أن كليـة الاقتصاد الثانيـة في درعا 
ليـس لها مـكان مخصص، فهـي موجودة 
ضمن بنـاء المعهد التقـاني للعلـوم المالية 
والمصرفيـة، وهـذا البنـاء مؤلـف خمسـة 
الاقتصـاد  كليـات  على  يحتـوي  طوابـق 
والمعهـد  التقـاني  والمعهـد  والحقـوق 
الهنـدسي، بالإضافـة إلى جميـع المكاتـب 

الإداريـة لكليـة الآداب.
وأضـاف أنـه لا يوجـد أي مـكان لقاعـة 
مخصصـة للحاسـوب أو مكتبـة للمراجع، 
مـا دفـع إدارة الفرع لوضع جميـع المراجع 
الخاصـة بكلية الاقتصـاد في مكتب ضمن 
المعهـد التقاني للعلـوم الماليـة والمصرفية، 
الراغـبين  الـطلاب  لجميـع  متـاح  وهـو 

بالحصـول على مراجـع.

 المحافظة تمنح مهلة إضافية

أصحاب "الأكشاك" بإدلب يشتكون قرار الإزالة 
جامعة "دمشق" بدرعا.. 

خدمات متردية 
وألف طالب في المحاضرة

مدخل كلية التربية في جامعة "دمشق" فرع درعا - 22 أيار 2025 )عنب بلدي / محجوب الحشيش(

يشتكي أصحاب "البسطات" و"البراكيات" في إدلب من قرار الإزالة - 27 أيار 2025 )عنب بلدي/ سماح علوش(

المنطقة الصناعية في حي الكلاسة بمدينة حلب - أيار 2025 )عنب بلدي(

حلب  - محمد ديب بظت

تعـاني المناطـق الصناعيـة داخـل مدينـة 
منـذ  تمتـد  صعوبـات  جملـة  مـن  حلـب 
زمن النظـام السـابق، أبرزهـا "العرقوب" 
مئـات  تـضمان  حيـث  و"الكلاسـة"، 
الورشـات والمصانـع الصغيرة والمتوسـطة.

في منطقة "العرقوب"، يشـتكي صناعيون 
مـن ضعـف وصـول التيـار الكهربـائي، 
ومـن تكدس النفايـات الصناعيـة والمنزلية 
لأيـام دون ترحيـل، مـا يتسـبب بزيـادة 
خطـر الحرائق، خاصة في فصـل الصيف.

الأمـان في هـذه  وترز مشـكلة ضعـف 
المناطـق، إذ تعـرض عدد مـن الصناعيين 
لسرًقـات متكررة، في ظل غيـاب دوريات 

منتظمـة أو كاميرات مراقبـة فعالة.
ويـرى بعـض الصناعـيين أن السـبب في 
تدهـور أوضـاع هـذه المناطـق يعـود إلى 
أنهـا "خـارج خريطـة الاهـتمام" مقارنـة 
بـ"الشـيخ نجـار"، التـي تعـتر منطقـة 
حكومـي  بدعـم  وتحظـى  نموذجيـة 

أفضـل. وخدمـي 

"لًا صناعة بلا كهرباء"
في حديـث إلى عنـب بلـدي، وصـف رئيـس 
لجنة "العرقـوب" الصناعية، تيـسير دركلت، 
الواقـع الخدمـي في هـذه المناطـق بأنـه "لا 
يرقى إلى مسـتوى مكانتهـا ولا احتياجاتها"، 
معـترًا أن المشـكلة الأعمـق هـي الكهربـاء، 

قـائلًا، "لا صناعـة دون كهربـاء".
وقـال دركلـت، إن التغذيـة الكهربائيـة لا 
تتجـاوز 8 سـاعات يوميـًا، ورغـم إضافة 
سـاعتين جديـدتين مؤخـرًا، فـإن ذلك لا 
لتشـغيل  المطلـوب  الأدنى  الحـد  يغطـي 
 16 إلى  تحتـاج  التـي  الورشـات  بعـض 

عمل. سـاعة 
 10 أو   8 "تغذيـة  أن  دركلـت  أضـاف 
للمناطـق  حقيقـي  دمـار  هـي  سـاعات 
الصناعيـة"، ما يدفـع أصحاب الورشـات 
إلى تشـغيل مولـدات خاصـة لمـدة لا تقل 
عـن 4 سـاعات يوميًـا، ما يـؤدي إلى رفع 
التكاليـف التشـغيلية وتهديد اسـتمرارية 

لإنتاج. ا

وأشـار إلى أن كمية الكهربـاء الموردة إلى 
مدينـة حلـب غير كافيـة أصلًا، مقارنة مع 
دمشـق التـي "تأخـذ ثلاثـة أضعـاف ما 
تأخذه حلـب"، ومدينـة حماة التي تحصل 

على كميـة مماثلـة رغم قلة منشـآتها.
الكهربـائي  التوزيـع  سـوء  أن  واعـتر 
هـو أزمة قديمـة، تعـود إلى زمـن النظام 
حلـب  كانـت  حيـث  السـابق،  السـوري 
تعامـل كمركز ثانـوي اقتصاديـًا، ما ترك 
أثـرًا عميقًـا في بنيـة الصناعـة المحليـة.

تتحمـل  الكهربـاء  أن مؤسسـة  وأضـاف 
"ليسـت  لكنهـا  المسـؤولية،  مـن  جـزءًا 
الوقـت  في  موضحًـا  الوحيـد"،  الطـرف 
ذاتـه أن المؤسسـة "أيضًـا على حـق"، إذ 
إن الكميـة المخصصـة لمدينـة حلـب مـن 
التيـار الكهربـائي قليلـة جـدًا أصلًا، ولا 
تغطي لا احتياجات السـكان ولا المنشـآت 

الصناعيـة.
وأشـار إلى أن محطة التوليـد الحرارية لم 
تعـد مخصصـة لحلب فقـط بعـد ربطها 

بالشـبكة العامة، وبالتـالي الكهرباء التي 
تلقائيًـا تحـسين  لا تضمـن  فيهـا  تنتـج 

المدينة. تغذيـة 

قوانين "مجحفة"
لا تقـف المشـكلات عنـد الكهربـاء فقـط، 
بـل تمتـد إلى ضعـف خدمـات الإنترنـت 
وتراكـم  الداخليـة  الشـوارع  وتـرديّ 
دركلـت  وصـف  إذ  الورشـات،  مخلفـات 
مزمنـة  مشـكلات  بأنهـا  القضايـا  هـذه 
تحتـاج إلى خطـة شـاملة لإعـادة تأهيـل 

الصناعيـة. المناطـق 
القـوانين  وضـوح  عـدم  إلى  ونـوه 
إذ  التحريـر،  بعـد  بالصناعـة  المتعلقـة 
يعمـل الصناعيـون حتـى الوقـت الحالي 
وصفهـا  التـي  القديمـة،  القـوانين  على 
بـ"المجحفة" بحـق الصناعة والصناعيين، 
مطالبـًا بإعـادة صياغتهـا بما يـتلاءم مع 

التحديـات. حجـم 
في  العامـلين  عـدد  إن  دركلـت،  وقـال 

منطقـة "العرقـوب" وحدهـا يبلـغَ نحـو 
8000 عامـل، يتقاضـون رواتـب تتراوح 
أمـريكي شـهرياً. 150 و200 دولار  بين 

ورغـم اعتبـاره أن هـذه الأجـور "مقبولة 
نسـبيًا"، فإنها تبقى "غير كافية 100%"، 

في ظـل التضخم وغلاء المعيشـة.
الجماعـي،  النقـل  مشـكلة  إلى  وأشـار 
موضحًـا أن "الـعمال يضطـرون للتنقـل 
نقـل  وسـائط  غيـاب  بسـبب  فـرادى 
محترمـة ومنتظمـة"، مـا يخلـق ضغطـًا 
إضافيًـا على أربـاب العمـل ويؤثـر على 

العمالـة. اسـتقرار 
وعـن الواقـع الأمنـي، أوضـح دركلـت أن 
المناطـق الصناعيـة شـهدت فجـوة أمنية 
بعـد التحريـر، ترافقت مع حـوادث سرقة 
إلى  الصناعـيين  اضطـر  مـا  وتعديـات، 
تـأمين الحمايـة الذاتيـة عر حرس خاص 

بتمويلهـم الشـخي.
كاهـل  "أرهـق  الأمـر  هـذا  إن  وقـال 
الصناعـيين"، إذ يـفترض أن يكـون جزءًا 
المجالـس  أو  الدولـة  مسـؤوليات  مـن 

لمحليـة. ا
أن  إلى  بالإشـارة  دركلـت حديثـه  وختـم 
جميـع هـذه المشـكلات موثقـة ومرفوعـة 
إلى الجهـات الحكومية، عر كتب رسـمية، 
أو  الحواريـة  الورشـات  أن  اعـتر  كما 
الاجتماعـات الرسـمية ليسـت غايـة بحـد 
أصـوات  تصـل  أن  "فالمطلـوب  ذاتهـا، 
الصناعـيين فعلًا، لا أن يكتفـى بالحضور 

الشـكلي".

 صناعيون: "خارج خريطة الًاهتمام"

مناطق صناعية تعاني سوء الخدمات بحلب 
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عنب بلدي  - كريستينا الشماس  

يواجـه عـدد كـبير مـن الأسر السـورية 
في دمشـق وريفهـا أعبـاء ماليـة متزايدة 
الـدروس  تكاليـف  في  الارتفـاع  نتيجـة 
الخصوصيـة والمعاهـد التعليميـة، خاصة 
مـع اقتراب امتحانـات شـهادتي التعليـم 
حزيـران  في  سـتبدأ  التـي  الأسـاسي 

المقبـل. والثانـوي في تمـوز  الحـالي، 
يتزايـد الإقبال على الـدروس الخصوصية 
في ظـل تراجع فعاليـة التعليـم بالمدارس 
الحكوميـة، مـا دفـع العديـد مـن الأهالي 
إلى تخصيـص الجـزء الأكر مـن دخلهـم 
الشـهري لتأمين الدعم الـدراسي لأبنائهم، 
متوسـط  مـع  تتناسـب  لا  أجـور  وسـط 
المعيشـية  والظـروف  الفـردي  الدخـل 

لراهنة. ا

يثقل كاهل الأسر
الحديـث عـن الـدروس الخصوصية ليس 
مجـرد أمـر شـائع في البيـوت السـورية، 
بـل تحـول إلى هـمّ يومـي يثقـل كاهـل 
الأسر، خاصـة في ظـل تدهـور الأوضـاع 

الاقتصاديـة.
وتختلـف أجـور الحصة الواحدة بحسـب 
المادة والأسـتاذ والمـكان، لكنهـا في معظم 
الحـالات تتجاوز قـدرة الأسرة المتوسـطة 

التحمل. الدخـل على 
على  ليرة  ألـف   150 للأسـتاذ  "ندفـع 
الحصـة الواحـدة في مـادة الرياضيـات، 
وابنـي بحاجـة لأربـع حصص أسـبوعيًا، 
موظـف  وأنـا  هـذا  أواكـب  أن  لي  كيـف 
راتبـي لا يتجاوز 300 ألـف؟"، قال محمد 
في  يعيـش  حكومـي  موظـف  الدخيـل، 
منطقـة صحنايـا بريـف دمشـق، مشيًرا 
إلى أن معظـم راتبـه يذهـب لتغطية تعليم 

ابنـه طالـب البكالوريـا العلمـي.
على  الإضـافي  للعمـل  محمـد  ويضطـر 
سـيارة "تـاكسي" لسـداد مصاريـف ابنه 

التعليميـة وحاجـات منزلـه.
في الوقت نفسـه، تروي سـلمى العميري، 
مـن سـكان منطقـة المـزة بدمشـق، كيف 
وجـدت نفسـها مضطـرة للاسـتدانة من 

أقاربها لتسـجيل ابنتهـا في معهد خاص.
ونصـف  مليـونين  منـا  طلـب  "المعهـد 
لمـواد  الكاملـة  الـدورة  مقابـل  مليـون 
القسـط  لتسـديد  واضطررنـا  الشـهادة، 
على دفعـتين، لأنـه لا يوجـد خيـار آخـر، 
فالمدرسـة وحدها لا تكفي"، قالت سـلمى.

لينـا سـعد، مـن سـكان منطقـة جرمانـا 
ذاتهـا،  المعانـاة  تعيـش  دمشـق  بريـف 
وتشـارك سـلمى الـرأي نفسـه، إذ تصـل 
تكلفـة الـدروس الخصوصيـة لابنهـا إلى 

مـا يقـارب مليـوني ليرة بالشـهر.
وتصل أجـرة الدرس الخصوصي للسـاعة 
ألـف   85 إلى  الرياضيـات  لمادة  الواحـدة 
ليرة، ومـادة الفيزيـاء 60 ألف ليرة، ومادة 
بيـنما  ليرة،  ألـف   70 الإنجليزيـة  اللغـة 
تصل جلسـة مادة اللغـة العربية إلى 150 
ألفًـا، في حين تصـل تكلفـة جلسـة مادة 

العلـوم إلى 75 ألـف ليرة سـورية.
الجلسـات  تكلفـة  مـن  لينـا  وتتخـوف 
الامتحانيـة المقبلـة، فمـن المتوقـع أن تبلغَ 
تكلفـة كل جلسـة 300-200 ألـف ليرة، 
والأسـتاذ  المادة  حسـب  يختلـف  وهـذا 

الخـاص. والمعهـد 

معاهد خاصة لًا تراعي 
باتـت المعاهـد الخاصـة الوجهـة الأبـرز 
للـطلاب الراغبين بتحصيـل علامات عالية 
تضمن لهـم القبول في الفـروع الجامعية 
لا  المعاهـد  تلـك  أجـور  أن  إلا  المطلوبـة، 

الواقـع المعيشي للسـوريين. تراعـي 
لمرحلـة  الكاملـة  الـدورة  تكلفـة  تتراوح 
الشـهادة الثانويـة بين مليـونين ونصـف 
سـورية،  ليرة  ملايين  وخمسـة  مليـون 

والمادة. والمـكان  المعهـد  بحسـب 
ومـع تعدد المـواد وتكـرار المراجعـات، قد 
تصـل التكلفـة الإجمالية إلى مـا يزيد على 
6 ملايين ليرة، وهـو رقـم يفـوق أضعاف 
عـام  في  السـوري  الموظـف  يجنيـه  مـا 

. مل كا
"هنـاك طلاب لا يسـتطيعون دخـول هذه 
المعاهـد رغم تفوقهـم، لأن الوضـع المادي 

لا يسـمح"، قالت سوسـن محمد، مدرسّـة 
اللغـة العربيـة في أحـد المعاهـد الخاصة 
بدمشـق، مـشيرة إلى أن الفجـوة تتسـع 
بين مـن يملكـون القـدرة على الدفع ومن 
لا يملكـون، مـا ينعكـس سـلبًا على مبـدأ 

تكافـؤ الفـرص بين الطلبة.

أجور مناطقية
الفـارق في الأجـور بين معاهد وأسـاتذة 
المدينـة وريفهـا يعكس تفاوتـًا في القدرة 
على الوصـول إلى خدمـة تعليميـة نوعية.

في  بلـدي  عنـب  رصدتـه  مـا  بحسـب 
الأحيـاء الراقيـة مثـل المالكي وأبـو رمانة 
والمـزة، قـد تصـل أجـرة الحصـة الواحدة 
300 ألـف ليرة، في حين لا تتجـاوز  إلى 

75 ألـف ليرة في بعـض مناطـق الريـف.
سـكان  مـن  خطـاب،  خالـد  يتحـدث 
ذهـب  أنـه  دمشـق،  بريـف  المعضميـة 
بابنـه إلى أحـد الأسـاتذة المعـروفين في 
المـزة، فطلب منـه 250 ألـف ليرة للحصة 
مـو  "إذا  بالحـرف،  وقـال  الواحـدة، 
عاجبكـم، في غيركـم طـوابير"، إذ اضطر 

خالـد للبحـث عـن بديـل أقـل تكلفـة.
وتعرضـت ريمـا الأمير، من سـكان منطقة 
القصـاع، لموقـف مشـابه، فأحـد أسـاتذة 
دمشـق،  في  المعـروفين  العربيـة  اللغـة 
طلـب منهـا 200 ألـف ليرة، على الرغـم 
مـن أن أجـرة الحصة في منطقـة أخرى لا 

تتجـاوز 150 ألـف ليرة.

أساتذة أم تجار
 "أنـا مضطـر لرفـع الأجـرة لأننـي أدفع 
إيجـارًا مرتفعًـا، وأحتـاج لتأمين معيشـة 
أن تدهـور دخلنـا  أولادي، خاصـة بعـد 
الحكوميـة"،  المـدارس  في  كمـدرسين 
أسـتاذ  الحلبـي،  الكريـم  عبـد  يوضـح 

دمـر. مشروع  سـكان  مـن  الفيزيـاء 
موجـه  الحسـن،  فريـد  يـرى  بالمقابـل، 
فرعـون"  "جـاك  مدرسـة  في  سـابق 
أجـور  أن  دمشـق،  ريـف  في  بصحنايـا 
قـدرة  تتجـاوز  الخصوصيـة  الـدروس 
المواطـن ذي الدخـل المحـدود، ووصفهـا 
بــ"غير الرحمانيـة"، متسـائلًا "هـل هـم 

تجـار". أم  أسـاتذة 
إنجليزيـة  لغـة  مـدرس  عرمـوش،  مهنـد 

للشـهادة الإعداديـة في صحنايـا، قال لعنب 
عاتـق  كلـه على  يقـع  لا  اللـوم  إن  بلـدي، 
الأسـاتذة، فكـثيرون منهـم يعيشـون ذات 
الأزمـة الاقتصاديـة التـي يعيشـها الأهالي. 
رواتـب المعلـمين في المـدارس الحكوميـة 
أسـبوع  لتـأمين حاجـات  تكفـي  بالـكاد 
واحـد، ما يضطرهـم للجـوء إلى الدروس 

الخصوصيـة كمصـدر دخـل إضـافي.
"راتبـي لا يتجاوز 280 ألـف ليرة، وهذا لا 
يغطـي حتى أجـور المـواصلات والطعام. 
لا أطلـب هـذا الأجـر المرتفـع طمعًـا، بـل 
لأنني مضطـر"، قالت الأسـتاذة ريم مهنا، 
تعمـل  التـي  الإنجليزيـة  اللغـة  مدرسـة 

بمعهـد خاص في كفرسوسـة بدمشـق.
تختلـف  ريـم،  نظـر  وجهـة  ومـن 
جـودة التعليـم الخـاص بحسـب الجهـد 
نتائـج  يحققـون  والـطلاب  الشـخي، 
يدفعونـه. مـا  قيمـة  تعكـس  ملموسـة 

واختبـارات  ملخصـات،  أقـدم  "أنـا 
أسبوعية، ودعمًا نفسـيًا وتحفيزًا مستمرًا، 
كبيريـن"،  وجهـدًا  وقتـًا  يتطلـب  وهـذا 
هكـذا ترر ريم بـأن المبلغَ الـذي تتقاضاه 
مـن الطالـب والـذي يصـل إلى 100 ألف 
ليرة على الجلسـة الواحـدة، يتناسـب مـع 

المجهـود التـي تقدمـه.

معاناة الطلاب 
يعيـش الطلاب أنفسـهم حالـة ضغط بين 
التزامـات الدراسـة، وتوتـرات الامتحانات، 

وتداعيـات الوضـع الاقتصادي.

عنب بلدي  - زينب ضوا  

نقلـت إدارة المـرور في محافظـة دمشـق 
عـددًا مـن مواقـف انـطلاق "السرًافيس" 
سـابقًا  )المعـروف  الحريـة  جسرً  مـن 
بـجسرً الرئيـس( إلى كـراج جسرً الـوزان 
إلى  وأخـرى  الربـوة،  طريـق  نهايـة  في 
أوتـوستراد  نهايـة  في  السـومرية  كـراج 

. لمزة ا
وتشـمل الخطوط التـي تم نقلهـا: جديدة 
الشـيباني، عين الفيجـة، أشرفيـة الوادي، 
عين  الشـام،  قـرى  الـوادي،  جديـدة 
الفـردوس،  ضاحيـة  بسـيمة،  الـخضرة، 
نقطـة  وأصبحـت  الديمـاس،  مسـاكن 
كـراج  موقـف  مـن  الجديـدة  انطلاقتهـا 
جسرً الـوزان عنـد نهايـة طريـق الربوة.

العاصمـة دمشـق مـن  وتعـاني شـوارع 
أزمـة مروريـة خانقـة، مـا يعكـس خللًا 
في عملية ضبـط حركة المرور بالشـوارع، 
إسـعافية  حلـول  بإيجـاد  وعـود  رغـم 

للمشـكلة.
فوضى المـرور، إضافة إلى حـوادث السير، 
ولـّدت مشـكلات طرقيـة ضاعفـت وقـت 
الـرحلات على الركاب وسـائقي السـيارات 

و“السرًافيس".

لًا بدائل
الإجـراءات لم تأخـذ بـعين الاعتبـار تأمين 
بدائـل تخفف مـن تعب التنقل بين سـكن 
مـا  بحسـب  عملهـم،  ومـكان  المواطـنين 

قالـه أيمـن النجـار، وهو من سـكان ريف 
. مشق د

أيمـن عرّ لعنـب بلـدي عـن اسـتيائه من 
قرار نقـل "السرًافيـس" إلى جسرً الوزان، 
فهو يقطـن في أشرفيـة الـوادي، وأصبح 
يحتـاج إلى ثلاث وسـائل نقـل عوضًا عن 
اثنـتين للوصـول إلى عملـه في العاصمة.

بدورهـا، تحتـاج هبـة كامل، التـي تقطن 
مـن  كـثير  إلى  الشـيباني،  جديـدة  في 
الوقـت كي تسـتقل “سرفيسًـا” من جسرً 
مـن  وآخـر  الحريـة،  جسرً  إلى  الـوزان 
الرامكـة للمـزة، والقـرارات التـي صدرت 
تعبيرهـا،  بحسـب  بلـة"،  الـطين  "تزيـد 
مضيفـة أنهـم كانـوا يصلون إلى سـاحة 

الأمـويين بأقـل مـن نصـف سـاعة، بينما 
الآن أصبحـوا يحتاجـون إلى ركـوب ثلاثة 

“سرافيـس” والطريـق أطـول بكـثير.
وتقاسـم سـندريلا البلعـة معاناتهـا مـع 
هبـة كامل، إذ أشـارت إلى أنهـا من الناس 
الذيـن تضرروا بسـبب زيـادة الأجور في 
الوقـت الـذي كانـت فيـه أجـرة "الباص" 

الآن. أقل مـن 
بيّنـت  الزبـداني،  في  المقيمـة  سـندريلا 
المواطـنين  لأن  تنخفـض  لم  التعرفـة  أن 
يدفعـون أجـرة عـدة “سرافيـس”، وهذا ما 
زاد الأعبـاء لمـن يعملـون أو يدرسـون في 
مدينة دمشـق، فهـم لا يسـتطيعون تغطية 
طلاب  خصوصًـا  المـواصلات،  تكاليـف 
الجامعـات الذين لا يمتلكون مـردودًا ماليًا.

ضغط إضافي
عماد حيـان، وهو سـائق على خـط وادي 
بـردى، عر عـن اسـتيائه من هـذا الوضع 
الـذي زاد الضغـط على السـائقين، وذكر 
أن القـرار انعكـس سـلبًا على المواطـنين 
والسـائقين، إذ ينتظرون وقتـًا طويلًا في 
جسرً الـوزان حتـى يتـم تعبئـة الـركاب 
بسـيارات  أنفسـهم  يؤمّنـون  أغلبهـم  لأن 

خاصة. "تـاكسي" 
وأوضـح أنهم قدمـوا اعتراضًـا للمحافظة، 
لكـن كان الـرد أنهـم بحاجـة إلى توقيـع 
50 شـخصًا على ورقـة الاعتراض، ويجب 

أن يحتـوي المعـروض أيضًـا رفضًـا مـن 
البلديات. رؤسـاء 

في حين أشار السـائق فراس زاهدة إلى أن 
سـائقين طالبـوا بإعـادة "سرافيس" خط 
وادي بـردى إلى وادي بردى جسرً الحرية، 
لكـن لا أحد تجـاوب معهـم ولم يتلقوا ردًا 

مـن الجهات الرسـمية حتـى اللحظة.

"النقل" تعد بالحل
مديـر المؤسسـة العامـة لنقل الـركاب في 
قـال  قطـان،  أحمـد  عمـر  النقـل،  وزارة 
لعنـب بلـدي، إن قـرار نقـل "السرًافيس" 
مـن جسرً الحريـة إلى جسرً الـوزان جاء 
في خطـوة تهـدف إلى تخفيـف الازدحام 
منـه  تعـاني  الـذي  الخانـق  المـروري 
على  العمـل  يتـم  إذ  دمشـق،  العاصمـة 
دراسـة الموضـوع بالتنسـيق مـع محافظة 
على  تبادليـة  محطـات  لإنشـاء  دمشـق 

أطـراف مدينـة دمشـق.
وأوضح أنه سـيتم تـأمين "باصـات" نقل 
المحطـات  مـن  المواطـنين  لنقـل  داخلي 
وبالعكـس  المدينـة  مركـز  إلى  التبادليـة 
بشـكل منظـم، بهـدف تخفيـف الازدحام 
المـروري في مدينـة دمشـق وتـأمين نقل 
داخـل  المواطـن  حاجـة  ويلبـي  مريـح 
وأصحـاب  الـطلاب  وخاصـة  المدينـة، 

المحـدود. الدخـل 
المعتمـدة  التعرفـة  أن  إلى  وأشـار قطـان 

على أبواب الًامتحانات

دروس خصوصية تفوق 
قدرة الأهالي بدمشق وريفها 

"النقل" تدرس الحلول

 تغيير مراكز "باصات" يثقل 
أعباء الركاب بدمشق وريفها 

التربية/تلجرام( )وزارة   2025 لعام  الًانتقالية في مدارس سوريا  للمرحلة  الثاني  الفصل  امتحانات   

2025 )عنب بلدي/أحمد مسلماني( أيار   13 بريف دمشق -  الجامعي في حرستا  البيروني   مدخل مستشفى 

عنب بلدي  - كريستينا الشماس 

أتعـس  في  أقضيهـا  سـاعات  "أربـع 
مـكان لا تسـمع بـه سـوى صرخـات 
صامتـة للمـرضى"، هكـذا وصـف عبد 
كمريـض  معاناتـه  العمـري  الرحمـن 
لمستشـفى  يتردد  عندمـا  سرطـان 

علاجـه. لتلقـي  "الـبيروني" 
يتحـدث عبـد الرحمن )45 عامًـا(، وهو 
أن  الـدم،  بسرًطـان  مصـاب  مريـض 
معاناتـه مسـتمرة على مدار 5 سـنوات 
في تـأمين ثمـن علاجـه وأدويتـه، إذ لا 
يؤمّـن لـه المستشـفى سـوى جرعة قد 
لا تجـدي نفعًـا في بعض المـرات، على 

تعـبيره. حد 
"في آخـر مـرة ذهبـت إلى المستشـفى، 
لم تكـن هناك أي معـدات طبية، لدرجة 
أن مـادة القطـن الطبـي اشتريتها على 
نفقتـي الشـخصية لأخذ الجرعـة"، قال 

الرحمن.  عبـد 
يعكـس  نمـوذج  الرحمـن  عبـد  قصـة 
وذويهـم،  السرًطـان  مـرضى  معانـاة 
في  مجـاني  علاج  على  للحصـول 
مستشـفى  "الـبيروني" الجامعـي في 
حرسـتا بريف دمشـق، الذي يعد المركز 
الرئيـس الوحيـد المتخصـص بمعالجـة 
خدماتـه  ويقـدم  السرًطانيـة،  الأورام 

مجانـًا. والعلاجيـة  التشـخيصية 
يسـتقبل المستشـفى حـوالي %60 من 
مـرضى السرًطـان في سـوريا، وهو ما 

يفـوق قدرته الاسـتيعابية.
الصحـي  القطـاع  كحـال  ويواجـه 
منهـا  كـثيرة،  تحديـات  سـوريا  في 
نقـص في تـأمين الجرعـات الكيماوية 
للمـرضى، وعـدم توفـر أنـواع معينـة 
لبعـض الحـالات المسـتعصية، ونقـص 
في الأدويـة والمعـدات الطبيـة، ما يضع 
المـرضى أمام خيارين، إمـا علاج مكلف 
أو  أعبـاءه،  وعائلتـه  المريـض  يتحمـل 
الـعلاج منتظريـن  التـأخير في رحلـة 

دورهـم أمـام بـاب المستشـفى.

واقع المرضى
تشـهد سـوريا زيـادة في عـدد حالات 
السـنوات  خلال  بالسرًطـان  الإصابـة 
سـجلت   ،2020 عـام  وفي  الأخيرة، 
بالسرًطـان،  ألـف إصابـة جديـدة   21
و13 ألـف حالـة وفـاة بسـبب المرض، 

بحسـب تقريـر صـادر عـن "الوكالـة 
الدوليـة للطاقـة الذرية"، ومـن المتوقع 
أن يرتفـع هـذان الرقمان بمقـدار يناهز 

الضعـف بحلـول عـام 2030.
سـميرة ديـب )50 عامًـا( تعـاني مـن 
دمشـق،  في  وتقيـم  الثـدي  سرطـان 
"الـبيروني"  مستشـفى  إلى  تتوجـه 
علاجهـا،  لتتلقـى  الأسـبوع  في  مـرة 
لكن عـدم اسـتجابة جسـمها للجرعات 
المقدمـة من المستشـفى، اضطرها لشراء 

الشـخصية. نفقتهـا  على  جرعـات 
إلى  الواحـدة  الجرعـة  تكلفـة  "تصـل 
500 ألـف ليرة، وهـو مبلـغَ لا أسـتطع 
تحمـل أعبائـه مـا جعلنـي أعتمـد على 
المسـاعدات الماليـة لأكمل رحلـة العلاج، 

سـميرة. قالت 
محمـد عبـد الـسلام الري )65 عامًا(، 
وهو مصـاب بسرًطـان العظـام ويقيم 
يضطـر  الـزور،  ديـر  محافظـة  في 
للسـفر مـع زوجتـه كل 15 يومًـا إلى 
دمشـق لتلقـي الـعلاج في المستشـفى.

معانـاة محمـد لم تقـتصر على صعوبة 
تأمين ثمـن الـعلاج والأدويـة، والتنقل 
المسـتمر بين المحافظـتين، بـل تشـمل 
عـدم قدرته على اسـتئجار مسـكن في 
دمشـق، مـا جعلـه يضطـر للنـوم في 
ممـرات المستشـفى لعـدم وجـود أسّرة 
قالـه  مـا  بسـحب  للمـرضى،  كافيـة 

بلدي. لعنـب 

 تكاليف العلاج.. الخصم الثاني 
تتراوح تكلفـة جرعـات علاج الكيماوي 
دولار  و500   200 بين  سـوريا  في 
لـكل جلسـة، وهـذا يتوقـف على نـوع 

المطلـوب. والـعلاج  السرًطـان 
الاقتصـادي  الوضـع  تدهـور  ومـع   
وارتفـاع أسـعار الأدويـة، يجد المرضى 
أنفسـهم في مأزق مالي حـاد، ما يدفع 
العديـد مـن العـائلات إلى البحـث عن 
بدائـل غير موثوقـة المصـدر أو تـأخير 

الـعلاج حتـى تفاقـم الحالة.
بسرًطـان  إصابتـه  تشـخيص  بعـد 
الرئـة، قـال مـازن معمـر )35 عامًـا( 
إن الطبيـب قـال لـه، "إذا كانـت لديـك 
أملاك ابـدأ بالبيـع"، لإخباره بـأن رحلة 
علاجه سـتكون مكلفة، نظـرًا إلى عدم 

مستشـفى  في  الجرعـات  نـوع  توفـر 
"الـبيروني".

إلى  الواحـدة  الجرعـة  تكلفـة  وتصـل 
مليون ونصـف مليـون ليرة، وهو مبلغَ 
لا يتناسـب مع مدخول مازن الشـهري 
الأحـوال إلى  الـذي يصـل في أحسـن 

مليـوني ليرة.
خصمـي  يعـتر  لا  السرًطـان  "مـرض   
سـتكون  علاجـي  فتكاليـف  الأوحـد، 
خصمـي الثاني الأشـد فتكًا"، قـال مازن.

ولم يسـتطع حسـام بريك إخفـاء قلقه 
على مسـتقبل الوضـع الصحـي لابنتـه 
المصابـة بسرًطـان الرئـة منـذ ثمـاني 
سـنوات، فعـدم توفـر علاج ابنتـه في 
سـوريا يجعلـه يؤمّـن الجرعـات مـن 
ملايين   7 إلى  تصـل  بتكلفـة  مصر، 

الواحـدة.  للجرعـة 
واضطر حسـام لبيع منزلـه في منطقة 
ذهـب  وصيغـة  وسـيارته  جرمانـا 
زوجتـه، مقابـل اسـتكمال رحلـة علاج 
ابنتـه، مـعرًا بقولـه، "أدفـع دم قلبي 

مقابـل شـفاء ابنتـي".
السـهوي  مـنيرة  قصـة  تختلـف  ولا 
)40 عامًـا( عـن غيرهـا، إذ تعـاني من 
سرطـان الغـدد اللمفاويـة، وتعيش في 
مدينـة السـويداء وتتلقـى علاجهـا في 
مستشـفى "الـبيروني" بريف دمشـق.

تروي مـنيرة أن عائلتهـا اضطرت لبيع 
تكاليـف  لتغطيـة  ممتلكاتهـم  بعـض 
علاجهـا، "لم يكـن لدينـا خيار سـوى 
بيـع السـيارة التـي كانت وسـيلة نقلنا 
الوحيـدة، لكـن رغم ذلك، لم يكـن كافيًا 

لتغطيـة تكاليـف العلاج الكـيماوي".

 أسباب نقص المعدات
مديـر مستشـفى "الـبيروني" الجامعي، 
الدكتـور رضـوان الأحمـد، قـال لعنـب 
بلـدي، إن نقـص المعـدات والمسـتلزمات 
أبرزهـا  أسـباب،  لعـدة  يعـود  الطبيـة 
التحديـات اللوجسـتية والاقتصادية التي 

تواجـه القطـاع الصحـي بشـكل عام.
تـأمين  في  صعوبـات  إلى  بالإضافـة   
المواد مـن المورديـن، نتيجـة للعقوبات 
مفروضـة  كانـت  التـي  الاقتصاديـة 
سـابقًا، وأيضًـا ارتفـاع تكاليـف النقل 

والتخزيـن.

الكـبير  الضغـط  أن  الأحمـد  وأوضـح 
على المستشـفى باعتبـاره مركزًا رئيسًـا 
الاسـتهلاك  مـن  يزيـد  الأورام  لـعلاج 

للمسـتلزمات. اليومـي 
الجرعـات  تـأمين  أن  إلى  وأشـار 
خلال  مـن  يتـم  للمـرضى  الكيماويـة 
الاسـتجرار المركـزي عـن طريـق وزارة 
الصحـة حصًرا، والتـي لم يتم حتى الآن 
اسـتجرارها للأسـباب المذكورة سـابقًا.

أوضـح الدكتـور رضـوان الأحمـد، أن 
الجرعـات الكيماوية يتـم توزيعها على 
المـرضى وفق خطـط علاجيـة معتمدة 
معـايير  على  بنـاء  المستشـفى  داخـل 

محـددة. طبية 
وفي حـال عـدم توفر الجرعـة المطلوبة 
أو عـدم وجـود بديلهـا في المستشـفى، 
تـأمين  المـرضى  بعـض  مـن  يطلـب 
الـعلاج مـن الخـارج، وهـذا ما يشـكل 

عبئـًا كـبيًرا عليهـم، بحسـب الأحمد.
وأكـد مديـر المستشـفى تضافـر جهود 
إدارة المستشـفى مـع فريق الاسـتجابة 
السرًيعة لتـأمين الجرعات، لكـن أحياناً 
لتغطيـة  كافيـة  غير  الكميـات  تكـون 
جميـع المـرضى، أو لا تكـون الجرعات 
مطابقـة لحالـة معينـة، ما يـؤدي إلى 
ضعف الاسـتجابة عند بعـض المرضى.

إلى  تحتـاج  الحـالات  بعـض  أن  كما 
أدويـة نوعيـة لا تكـون متوفـرة دائمـًا 
أن جميـع  إلى  منوهًـا  المستشـفى،  في 
الجرعـات تعطـى ضمـن بروتوكـولات 
عالمية، لكـن بعض الأمـراض بطبيعتها 

الـعلاج.  مسـتعصية 
عوائـق  عـدة  وجـود  الأحمـد  وبيّن 
تواجـه إدارة المستشـفى، منهـا ضعـف 
المركـزي  الاسـتجرار  وعـدم  التمويـل، 
بالوقت المناسـب، والنقص المسـتمر في 
المسـتلزمات الطبيـة، إضافـة إلى تزايد 
القـدرة  يفـوق  المـرضى بشـكل  عـدد 

للمستشـفى. الاسـتيعابية 
بحسـب  العوائـق،  هـذه  ولحـل 
المستشـفى  إدارة  تعمـل  الأحمـد، 
الصحـة  وزارتي  مـع  بالتعـاون 
تطويـر  على  العـالي،  والتعليـم 
آليـات التوريـد وتحـسين التخزيـن 
والتوزيـع، إلى جانـب طلـب دعـم 
الدوليـة. المنـظمات  مـن  إضـافي 

واقع مزرٍ لمرضى السرطان.. 
ا "البيروني" يواجـــه منفــــردا

"أشـعر أني في سـباق لا أسـتطيع اللحـاق 
الشـهادة  طالبـة  قدسـيه،  رنـا  قالـت  بـه"، 
منطقـة  مـن  العلمـي(  )الفـرع  الثانويـة 
في  يدرسـون  "زملائي  وأضافـت،  جرمانـا، 
معاهـد ولديهـم أسـاتذة خصوصيـون، وأنا 
وهـذا  والكتـب،  المدرسـة  بمراجعـة  أكتفـي 

منهـم". أقـل  فـرصي  أن  يشـعرني 
أمـا خالد حسـن، من سـكان منطقـة المليحة، 
فقـال، "كنـت أعمـل في محـل بقالـة بعـد 
الظهر لأوفـر مصروف الدروس الخصوصية، 
لكـن الآن العمل قليـل، فأصبحـت أعتمد على 

الـدروس المسـجلة مـن الإنترنت".
ورغـم محاولاتـه، يقـر خالـد بـأن التعليـم 
الـذاتي لا يغني عـن الشرح المبـاشر والتفاعل 

الأسـتاذ. مع 
وأعلنـت وزارة التربية والتعليم السـورية، أن 
أعـداد الـطلاب لشـهادتي التعليم الأسـاسي 
والثانـوي، وصـل إلى 724,216 متقدمًا لعام 

.2025
التعليـم  لشـهادة  الطلبـة  أعـداد  وسـجل 
الأسـاسي )التاسـع العـام( 359,282 طالبًـا 
القسـم  بيـنما وصـل عـدد طلبـة  وطالبـة، 

طالـب.  10,502 إلى  الشرعـي 
في حين وصلـت أعـداد المتقـدمين للشـهادة 
إلى  العلمـي  الفـرع  مـن  العامـة  الثانويـة 
عـدد  وصـل  بيـنما  متقدمًـا،   212,217
إلى 115,397، في  الأدبي  للفـرع  المتقـدمين 
حين بلـغَ العدد في الثانويـة الشرعية 2,152 
طالبًـا، بيـنما في الثانويـة المهنيـة وصل إلى 

طالبـًا.  24,666

مـن  الـداخلي  النقـل  شركات  لـدى 
المدينـة  مركـز  إلى  التبادليـة  المحطـات 
وسـتتم  سـورية،  ليرة   2000 تبلـغَ 
إعـادة النظـر بتعرفـة "الميكروباصات" 
التـي تصـل المحطـات التبادليـة، حيـث 
بعـض  تـغير  إلى  نسـبة  تنخفـض 
الخطـوط، وهـذا يلبـي حاجـة المواطـن 
بشـكل عـام ولا سـيما طلاب الجامعات 
المحـدود. الدخـل  أصحـاب  والموظـفين 

ترتفـع  لم  التعرفـة  أن  قطـان  وأكـد 
فيهـا  النظـر  سـيعاد  وربمـا  إطلاقـًا، 
المواطـن بعـد تطبيـق  خدمـة لمصلحـة 

التبادليـة. المحطـات  تنفيـذ 
سـتحدد  المؤسسـة  أن  قطـان  وذكـر 
تعرفـة "التـاكسي" بحيـث تتوافـق مـع 
نفقـات التشـغيل وفـق أسـس ومعايير 
تحقـق العدالة، سـواء لمالـك "التاكسي" 
المناسـبة  الأجهـزة  الراكـب، وتفعيـل  أو 
الواجـب  بالتعرفـة  التقيـد  لتحقيـق 

. تطبيقهـا
كما سـيتم وضـع لصاقة بـكل "تاكسي" 
وكـود  التعرفـة  تتضمـن  المدينـة  في 
الشـكوى، بحيـث يتمكـن المواطـن مـن 
التواصل مع مكتب الشـكوى بالمؤسسـة 
ليتـم  مبـاشرة،  الشـكوى  عـن  والإبلاغ 
المديريـة  قبـل  مـن  الموضـوع  متابعـة 
المختصة واتخـاذ الإجـراء القانوني بحق 

المخالـف.
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 سوريا تبدأ الإعمار.. هل نحن معنيون بصحافة السلام

ا السوريون لًا يملكون ترف الموت مجددا
غزوان  قرنفل

 
سبق للسور�ين أن خاضوا تجربة الموت، بعضهم 
فقط من نجا، هم أولئك الذ�ن توفاهم الله فكان 

ذلك بمثابة منفذ نجاة لهم من تجربة الحياة التي 
هي كالموت طوال عقد ونصف.

والحقيقة أن السور�ين موتى منذ أكثر من 
نصف قرن، وحياتهم فيها كانت محنطة، كئيبة، 

رتيبة، تخرج من نوافذ بيوتهم رائحة العفن، وكأن 
شبابيكها لم تكن تفتح للتهو�ة ولتسرب بعضّ 

خيوط الشمس إلى غرفهم الباردة، والخاو�ة 
من أي مشاعر، فشاغلوها تحنطت في قلوبهم 

العواطف وصاروا �جددون العيش والأجيال بقوة 
الغر�زة فحسب. 

أ�فعل الاستبداد كل هذا؟ بل �فعل أكثر وأكثر، 
طالما أنه �دجّن الإنسان و�كسر كرامته، و�جعله 
مجرد عضو في قطيع بشري �قاد بكل انصياع 
وتسليم نحو نحره، دون حتى أن �كسب شرف 

الثغاء.
ا من التار�خ، أفاق السور�ون  في لحظة فارقة جدي

من ثباتهم الطو�ل، وأدركوا أن الحياة شيء آخر 
غير تلك التي �حيوها، وأنهم بشر، لهم ما للبشر 

خارج كهفهم المعتم من حقوق، وأن الحياة 
تستحق كسر عصا الطاعة مهما كلفت من 

أثمان، وفعلوا.
دفع السور�ون ثمنيا كبيريا من حياة أبنائهم 

وتشردهم ليخرجوا من قبرهم الكبير إلى رحاب 
الدنيا، وليدفنوا إلى الأبد كل ملمح لشكل من 

أشكال الطغيان أو الاستبداد.
أهمية هذا المدخل تكمن في أننا �جب أن نستعيد 

ا مرارة تلك المعاناة، والأثمان  ا وجميعي ا ومعي دومي
المؤلمة التي دفعناها للانعتاق والخروج من نفق 

الذل والمهانة، لنشحذ عقولنا وعزائمنا برفضّ 
تكرار أو استنساخ أي نموذج للاستبداد من 

جد�د، وردم هذا النفق على كل ما فيه من أدوات 
الطغيان، والتطلع نحو أفق لبلد جد�د ومجتمع 

جد�د طلّق الاستبداد بالثلاث.

واقعة اعتداء رجل الأمن على قاضٍٍ في حلب 
واعتقاله وحجز حر�ته خارج نطاق القانون 

وتعذ�به وإهانته، والتي لم تستوجب من وزارة 
الداخلية سوى توقيف الفاعل لبضع ساعات ثم 

إطلاق سراحه دون عزله من وظيفته، وممارسة 
الضغط على القاضي ليتنازل عن حقه الشخصي 

و"�سامح" المعتدي، لا �جب التهو�ن منها، 
فهي ليست سوى فعل تأسيسي لطغيان جد�د، 
واعتداء على هيبة القضاء والدولة كلها، ووطء 

لمبدأ سيادة القانون بـ"البسطار"، فالتجرؤ على 
امتهان هيبة القضاء �تيح في كل حين لأي 
مستقوٍ بالسلاح أن �ستبيح كل شيء و�طأ 

ا رؤوس الناس بنفس "البسطار". مجددي
هذه الواقعة وتخر�جات حلها تظهر تبد�ات 

سلطان القوة وسعيه للتغول على سلطان 
القانون، وهي انتصار حقيقي لسلوك الدولة 
البوليسية على ما �تعين سلوكه واتباعه من 

إجراءات في دولة القانون المنتظرة أو المأمولة، 
وهذا ما �تعين على السلطة وعلى المجتمع إدراك 

ا. خطورة الانزلاق إليه مجددي
سور�ا والسور�ون لا يملكون اليوم ترف 

ا ترف التفرد  ا، ولا يملكون أ�ضي التجر�ب مجددي
والاستئثار وإعادة إنتاج السلطة المركز�ة التي 
تدس أنفها في كل شيء، وتد�ر شؤون الناس 

دون إشراكهم ومشاركتهم في ذلك، فالسور�ون 
بلغوا سن الرشد، وعليهم أن �تعلموا كيف �د�رون 

شؤون وتفاصيل حياتهم بطر�قتهم وأدواتهم، 
طالما أن كل ذلك �حصل تحت إطار دستوري لا 

�قصي أو �همش أو �تجاهل أو �تمرد على قرار 
المركز في إدارة شؤون الدولة الكبرى في المناحي 

الاقتصاد�ة والسياسية والعسكر�ة.
سيخطئون، وسينجحون و�فشلون، وهذا طبيعي 

ا، لكنه البدا�ة الصحيحة للسير على طر�ق  جدي
التعافي، فالزمن الذي تحتكر فيه سلطة المركز 

القرار والثروة والسلطة، وتنحي المجتمع جانبيا، 

طو�ت صفحته وانقضى وثبت فشله وكارثيته، 
وكل سلوك أو إجراء �فضي لإقصاء المجتمع 

وتهميشه والتفرد بالسلطة سيفضي بالضرورة 
إلى سلطة استبداد�ة جد�دة مهما زعم البعضّ 

خلاف ذلك.
لدى السور�ين اليوم فرصة ذهبية للحياة 

ا، وللخروج من كهف الاستبداد  والعمران مجددي
المد�د والإمساك بناصية التطور والمدنية، ولا 

�نقصنا إلا الشعور بالطمأنينة بدل التصادم، 
وبالشراكة والمشاركة بدل التهميش والإقصاء. ما 

�نقصنا هو الإقرار بالحقوق والحر�ات واحترامها 
بد�لاي عن الانغلاق أو التفلّت، والإفراج عن حق 
المجتمع في ممارسة السياسة ومراقبة سلوك 

الحكومة وأدائها وفضح انحرافاتها إن فعلت. ما 
�نقصنا هو حوار حقيقي بين السور�ين بالكلام 

لا بالبنادق ترعاه السلطة نفسها وتتلمس فيه 
ومن خلاله هواجس الناس ومخاوفهم ورؤاهم 

وتوافقاتهم بشأن سور�ا جد�دة ليست ذات 
صلة إلا بالمستقبل وبالمصالح العليا للسور�ين، 

وبشروط العيش المشترك الآمن الذي �حفظ 
ا. سلامة سور�ا والسور�ين جميعي

دعونا ندرك ونسلّم أن تلك المليارات من الدولارات 
التي تنتظرها سور�ا للاستثمار فيها بمختلف 

القطاعات تحتاج إلى بيئة آمنة لا �وفرها الخوف 
ولا الإقصاء ولا التفرد ولا التشظي، وتحتاج إلى 
شركات وأفراد مطمئنين على أعمالهم وأموالهم، 
بنفس القدر الذي تحتاج فيه إلى حالة طمأنينة 

أمنية وقانونية توفر الحما�ة والشفافية والشراكة 
الوطنية.

ما �حصل حتى الآن لا �ؤشر لإدراك أن هذه 
الفرصة الذهبية تأتي مرة واحدة ولا تتكرر 

ا، وليس من الرشد ولا من الحكمة بطبيعة  أبدي
الحال تفو�تها لمجرد أننا سحرنا بإغواء السلطة 

ا لا يملكون  ا وتكراري ومغر�اتها، فالسور�ون مجددي
ا ترف الخوضٍ في تجربة الموت من جد�د. أبدي

علي عيد

وضعت الحرب في سور�ا أوزارها، وما تبقى هو 
ارتدادات هنا وهناك، فهل �لبي الإعلام مرحلة 

السلام والبناء، وكيف �ؤثر الإعلام السلبي على 
خطط الدولة وحاجة المجتمع لمواكبتها.

ا أصعب من الجمر، استخدم الإعلام  خلال 14 عامي
كل ما هو متاح من مفردات وطرق لمواكبة 

الحرب، بما فيها التحفيز والتجييش والحرب 
النفسية، وحتى خطاب الكراهية، و�بدو أن 

كثيريا من الإعلام، وأخص إعلام الإثارة، و�تركز 
في محتوى وسائل التواصل الاجتماعي، ما زال 
�عمل بـ"الروشيتة" السابقة، و�ر�د أن �سجل 

انتصارات على الطر�قة الحربية متناسييا أن البلاد 
تشهد ولادة جد�دة عنوانها البناء والعمل من 

أجل تجاوز كوارث الحرب البشر�ة والاقتصاد�ة 
والنفسية. 

ا في الاتجاهات بين  بدا لي أن هناك بونيا شاسعي
الحكومة وما تر�د توجيهه من رسائل و"بعضّ" 

الإعلام وتركيزه على بقا�ا الصراع وارتداداته 
المحلية، وهذا أمر مفهوم، وإلا لماذا �زعج بعضّ 

الصحافة السلطة في جميع أنحاء العالم.
السؤال الذي �جب أن �واجه به الإعلاميون 

أنفسهم اليوم هو ما الدور الأخلاقي لتجاوز 
الأزمات وترسيخ السلام، وهل المطلوب أن �تبنى 
الإعلام رؤ�ة الحكومة أو أن �واكب بحذر، أو أن 

�بقى غارقيا في سرد�ات الصراع.
أمام تركيز الإعلام الخارجي العربي والدولي، 

باستثناءات، على المتغيرات السياسية 
والاقتصاد�ة الهائلة في البلاد، تنفتح بوابات 
الجحيم من وسائل التواصل الاجتماعي عبر 

رسائل تضعف الثقة داخل المجتمع، بل وتنساق 
وسائل الإعلام بما فيها الوطنية نحو إفراد 

مساحات واسعة وكأنها رجع صدى �ستجيب 
للمحتوى السلبي، بل و�سهم في تعز�ز الانقسام 

والاختلاف. 
هناك صحفيون، منهم من �عملون بوسائل إعلام 
تد�رها وتمولها الدولة، لا �كتفون بواجبهم داخل 

مؤسساتهم، بل �سهمون مثل أي مؤثر على 
وسائل التواصل في خطاب الشحن الفوضوي، 

و�بدون مواقف وانحيازات، و�دافعون عن رؤ�ة 
الحكومة بطر�قة خاطئة، ولا أعلم إن كان هذا 

�تم بمبادرات شخصية، أم بدعم من إداراتهم، 
لكن ما أعلمه هو أن هؤلاء �سيرون، ربما 

دون علمهم، عكس الاتجاه، و�خالفون مبدأ 
حياد الصحفي أو إلغاء نفسه، وزد على ذلك 

أن المجتمعات الهشّة لا تتحمل فكرة أن �كون 
ا من أي خلاف بين  صحفيو الإعلام الوطني جزءي

مجموعتين.
�جب على هؤلاء الصحفيين أن �ستوعبوا أن 

دورهم �قف عند حدود تيسير الحوار، وتعز�ز 
الفهم، ونقل المعلومة، وهم بذلك �خدمون 

الحكومة والجمهور بإ�جابية وبنفس القدر.
أعود إلى صحافة السلام، التي تتدرج في حل 

النزاع، عبر الانتقال من التناقضّ نحو المشتركات، 
ضمن مراحل الحل العملية الثلاث، التي وضعها 
عالم الاجتماع النرو�جي �وهان غالتونغ، وهي 

بناء السلام )Peace building( وصنع السلام 
Peace keep�( وحفظ السلام )Peace making(
ing(، وملخص هذه المراحل هو البدء ثم المباشرة 

العملية ثم حفظ النتائج.
تقع سور�ا، حسب تحليلي، وقد �ختلف معي 
البعضّ، في المرحلة الثانية وهي صنع السلام 
)Peace making(، فقد انتهت الحرب بكتلتها 

الرئيسة )Bulk(، وما تبقى هو اندفاعات 
ا عنفييا، لكنها لم  محلية �حتمل أن تأخذ طابعي

تعد مغر�ة لتدخلات خارجية سوى من قبل 
دول قليلة متضررة، ودون حكم في دوافعها 

وأحقيتها، وبناء على السياق الدولي والإقليمي 
ا �تطلب  والمحلي، فقد دخلت سور�ا طوريا جد�دي

تغييرات جذر�ة، تبدأ من سياسات الإعلام 
الوطني الرسمي وتنسحب على إعلام المناطق 

المتمثل بوسائل ممولة أو شبكات محلية مدعومة 
بتوجهات مناطقية. 

صنع السلام ليس مهمة الحكومة فقط، 
فالمجتمع معني به بشكل مباشر، وهو المتضرر 

والمستفيد الأول، لكنه في الحالة السور�ة عاجز 
عن المواكبة تحت تأثير "الروشيتة" القديمة، 

والخطاب الحربي المستمر. 
الإعلاميون �جب أن �شعروا بالمسؤولية، وهذا 
لا �حرمهم حق النقد أو الكشف عن الأخطاء، 
لكن صنع السلام �ستدعي من وسائل الإعلام 

والصحفيين والخبراء البدء بإعادة صياغة 
استراتيجياتهم، وإعادة النظر في البرامج 

والسياسات والصياغات. 
ا، على الصحفيين وصناع الرأي التفكير  مجددي
وتحليل المرحلة وبقا�ا النزاع وفق الأبعاد التي 
طرحها غالتونغ، والمتعلقة بطبيعة ما �جري 

في المجتمع في ظروف الحرب، وهي التناقضّ 
 )Attitudes( والمواقف )Contradiction(

والسلوك )Behavior(، إذ يمكن الاستثمار في 
التناقضّ وتقو�ضّ السلام، أو تغذ�ة تمترس 
المواقف لأغراضٍ سياسية وبالتالي ضرب أي 

محاولات للإقلاع وتجاوز كارثة الحرب ودعم 
الاتجاه السلبي، كما يمكن تعز�ز السلوك 

العدواني والتهد�د الناتج عن التناقضات والمواقف 
المسبقة. 

وبالمقابل، يمكن للإعلام تفكيك التناقضّ، ونقد 
المواقف، وتجنب دعم السلوك السلبي والعنفي، 

وهذا بالضبط هو المفهوم الحقيقي لصنع السلام 
في الصحافة.. وللحد�ث بقية.  

تتجـه أنظـار المسـتثمر�ن الدولـيين والإقليمـيين إلى سـور�ا وهـي تدخـل الآن مرحلـة مـا بعـد 
الصراع، بعـد أن دمـرت الحـرب اقتصادهـا، وكان �ُنظـر إليهـا قبل نها�ـة العـام الماضي على أنها 

ملـف سـياسي جامـد غير واضـح الأفق.
سـقوط النظـام السـابق والفرصة السياسـية التـي أقـرت دول كبرى منحهـا للإدارة الجد�دة في 
سـور�ا، كثفـت الدعوات للاسـتثمار في البلاد، سـواء على المسـتوى الأممي أو الـدولي أو المحلي.

وبيـنما قـدّر وز�ـر الاقتصـاد والصناعـة السـوري، محمـد نضـال الشـعار، خلال مشـاركته في 
“القمـة العربيـة للإعلام ″2025 بـدبي، في 28 مـن أ�ـار الماضي، أن سـور�ا تحتـاج إلى تر�ليـون 
دولار على الأقـل لإعـادة بنـاء اقتصادهـا، وقعـت الحكومـة السـور�ة، خلال الشـهر نفسـه، 
اتفاقيـات بمليارات الـدولارات في مجالات اسـتثمار الطاقة والمـواني والمـدن الصناعية مع كبرى 

الشركات العالميـة.
رغـم هذه الدعـوات والرغبة القو�ـة في الاعتماد على الاسـتثمار الخارجي كركيزة أساسـية لدفع 
عجلـة النمـو الاقتصادي في سـور�ا، �رى الـخبراء أن البيئة الاسـتثمار�ة الجاذبـة �هددها غياب 

قـوانين واضحـة للاسـتثمار، والتي شرعـت الحكومة بتطو�رها لتتناسـب مع احتياجـات البلاد.
تحـاول عنـب بلدي في هـذا الملف رصد واقع الاسـتثمار في سـور�ا، مع الإشـارة إلى أبرز الفرص 
والقطاعـات المتاحـة، بالإضافـة إلى قـراءة دوافـع ومعوقـات المسـتثمر�ن، إلى جانـب المغر�ات 
والتسـهيلات التـي �نتظرونهـا، واسـتعراضٍ السـينار�وهات المحتملـة لمسـتقبل الاسـتثمار في 

البلاد.

رأي وتحليل
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والخطـوات  الأسـد،  نظـام  سـقوط  شـكّل 

الحكوميـة اللاحقة، ورفع العقوبـات الغربية 

عـن سـوريا انطلاقـة للاسـتثمار في بلد كان 

على  قبضتهـم  يحكمـون  ورجالاتـه  الأسـد 

وجهـة  اليـوم  ليعـود  واقتصـاده،  ثرواتـه 

أسـواقه  إلى  للدخـول  اسـتثمارية  وفرصـة 

لأسـباب عـدة، منهـا وفـرة المـوارد الطبيعية 

والبشريـة، والتكلفـة المنخفضـة للاسـتثمار، 

فالأيـدي العاملـة متوفـرة، ويمكـن الحصول 

تنافسـية، كما  أراضٍ ومرافـق بأسـعار  على 

مختلـف  في  الاسـتثمار  أبـواب  انفتحـت 

والمجـالات. القطاعـات 

الظـروف السـائدة في البلـدان الخارجـة من 

إلى حـد كـبير جذابـة  تجعلهـا  الصراعـات 

فقـط لأشـكال معينة مـن الاسـتثمار الأجنبي 

المبـاشر ذات إمكانيـات تحويليـة محـدودة، 

جاذبـة  البلـدان  أفقـر  تكـون  مـا  ونـادرًا 

لـلشركات متعـددة الجنسـيات الباحثـة عـن 

أسـواق وأربـاح، إلا إذا كانـت تلـك البلـدان 

تتمتـع بمـوارد طبيعيـة وفيرة، وفـق موجز 

الصراعـات  الخارجـة مـن  البلـدان  سياسـة 

جامعـة  في  المنشـور  الأجنبـي  والاسـتثمار 

"الأمـم المتحـدة".

النفـط  المثـال، تعـرض قطـاع   على سـبيل 

الجائـر،  والاسـتثمار  والغازللاسـتهلاك 

السـنوات  خلال  كـبيرة  أضرار  بـه  ولحقـت 

السـابقة مع اسـتمرار تعدد القوى المسـيطرة 

على الأراضي السـورية، وطالت هذه الأضرار 

الحقـول والمنشـآت وخطـوط النقـل، حيـث 

يوجـد 106 حقـول نفـط وغاز في سـوريا.

ويبقـى قطـاع النفـط والغاز أهـم القطاعات 

روافـع  أول  لتكـون  المرشـحة  الاقتصاديـة 

الاقتصـاد السـوري خلال فترة إعـادة الإعمار 

في السـنوات المقبلـة، خاصة في حـال نجاح 

الإدارة السـورية الجديدة بإعـادة إنتاج النفط 

والغـاز في مسـتوياته الطبيعيـة التـي كانت 

قبـل عـام 2011، وهو ما يتطلـب البحث عن 

فـرص التعـاون والاسـتثمار الفعّـال الذي لا 

بـد أن يسـبقه الاسـتقرار الأمني والسـياسي.

"عمـران  مركـز  في  الاقتصـادي  الباحـث   

قومـان،  منـاف  الاستراتيجيـة"  للدراسـات 

إلى  للدخـول  المسـتثمرين  دوافـع  أن  يـرى 

سـوريا آتية مـن رفـع العقوبات الذي شـكل 

نقطـة تحوّل كـبيرة، فسـوريا اليـوم بحاجة 

لإعـادة الإعمار، التي تعني مشـاريع بعشرات 

والإسـكان  التحتيـة  البنيـة  في  المليـارات 

في  الكامنـة  والفـرص  والنقـل،  والطاقـة 

والخدمـات  والصناعـة  الزراعـة  قطاعـات 

اللوجسـتية.

وقـال قومـان لعنـب بلـدي، إن أحـد الدوافع 

المهمـة للاسـتثمار يكمـن في رغبـة الحكومة 

الحـرة  السـوق  نمـوذج  باعـتماد  الجديـدة 

ومنـاخ  قانونيـة،  بإصلاحـات  مدعومًـا 

جـاذب. اسـتثماري 

تحديات قانونية وأمنية وإدارية
رغـم رفع العقوبـات، لا تزال بعـض العقبات 

والتحديـات التي تعترض طريق المسـتثمرين 

الرنامـج  مديـر  اعـتر  إذ  سـوريا،  في 

السـوري في "مرصـد الشـبكات السياسـية 

والاقتصاديـة"، كرم شـعار، أن ترخيص رفع 

العقوبـات الأمريكيـة أمـر إيجـابي ولا يزال 

خطوة في طريـق طويل، وذكر أن الاسـتثناء 

أو الإعفـاء مـن قانون "قـيصر" )180 يومًا( 

مدته قصيرة، ولا يشُـعر المسـتثمرين بالأمان 

بعـض  في  النشـاط  وربمـا  سـوريا،  في 

الاسـتثمارات لا يبـدأ، مع توقعات باسـتعداد 

في  بالاسـتثمار  العربيـة  الـدول  رغبـة  أو 

سـوريا بدرجـة أولى، ثـم الـدول الأوروبية.

الباحـث الاقتصـادي منـاف قومـان، ذكر أنه 

حتـى مـع رفـع العقوبـات، لا تـزال هنـاك 

مثـل  المسـتثمرين،  لجـذب  جـادة  تحديـات 

غيـاب منظومـة قانونيـة محدثـة وجاذبة، إذ 

لا تـزال البيئـة القانونيـة بحاجـة لإصلاحات 

كبيرة لـضمان حقوق المسـتثمرين وتسـهيل 

الإجراءات.

 وأضـاف أن سـوريا تعاني مـن ضعف البنية 

القضائيـة وآليـات فـض النزاعات، مـا يجعل 

المسـتثمرين حذريـن عنـد غيـاب الثقـة في 

تنفيـذ العقود، وهنـاك طبعًا الفسـاد الإداري 

والإجـرائي المتراكـم، والـذي يتطلـب معالجة 

. نية متأ

وذكـر الباحـث أن من بين التحديات هشاشـة 

المرتبطـة  والمخـاوف  المصرفي،  النظـام 

بالتعقيـدات الأمنيـة وعدم اكتمال الاسـتقرار 

السـياسي في بعـض المناطـق.

 وعـن مـدى تـأثير البنيـة التحتيـة المتضررة 

أن  المسـتثمرين، يـرى قومـان  على قـرارات 

الدولـة لا يمكنهـا تشـغيل مصنـع أو توزيع 

سـلع دون كهرباء مسـتقرة، وطـرق ومرافئ 

فعّالـة، وشـبكات اتصـالات وخدمـات مالية 

. لة فعّا

 وعـن تـأثير حجـم السـوق المحليـة والقدرة 

الشرائيـة للمواطـنين على جـدوى المشـاريع 

السـوق  أن  قومـان  يعتقـد  الاسـتثمارية، 

السـورية صـغيرة نسـبيًا مـن حيـث القـوة 

الشرائيـة الحالية، بسـبب تراجع دخـل الفرد 

الوجـود  أن  كما  الفقـر،  معـدلات  وارتفـاع 

السـوري في الخـارج يشـكّل قـوة شرائيـة 

إضافيـة عنـد تحفيـز الاسـتثمار في قطـاع 

والتعليـم. والعقـارات،  التحـويلات، 

الناميـة  البلـدان  مهمـة  تـرك  يُمكـن  لا 
مـن  الخارجـة  تلـك  وخاصـة  الفـقيرة، 
سـنوات الصراع، لقـوى السـوق وحدهـا، 
إذ ينبغـي أن تسـعى البلـدان الخارجـة من 
الصراع إلى بناء دولة ذات مؤسسـات فعّالة 
دون  الاسـتثمار  قطـاع  في  الثقـة  تعُـزز 
اختناقـات إداريـة، ودون مقايضـة رفاهية 
السـكان بالتنافـس على رأس المال الأجنبي، 
وفـق موجـز سياسـة البلـدان الخارجة من 
الصراعـات والاسـتثمار الأجنبـي المنشـور 

في جامعـة "الأمـم المتحـدة".

بأنـه  المبـاشر  الاسـتثمار  �عـرف 
اسـتثمار �قوم به فرد أو مؤسسـة في 
أصـل إنتاجـي أو منشـأة في دولـة ما، 
بحيـث يمتلـك المسـتثمر تـأثيريا إدار�يـا 

فيـه. اسـتثمر  الـذي  المشروع  على 
عـن  المبـاشر  الاسـتثمار  �ختلـف 
في  التقليد�ـة  الماليـة  الاسـتثمارات 
إدارة  في  مبـاشر  بشـكل  �سـهم  أنـه 
وتشـغيل المشروع، وغالبيـا مـا �تضمن 
نـقلاي للتكنولوجيـا والـخبرات الإدار�ة.

عندمـا  المبـاشر  الاسـتثمار  �حـدث 
�حصـل مسـتثمر )فـرد أو شركـة( من 
بلـد مـا على مصلحة دائمـة، ونوع من 
التـأثير بمنشـأة تجار�ـة في بلـد آخر.

المبـاشر  الاسـتثمار  �أخـذ  أن  ويمكـن 
عمليـات  إنشـاء  مثـل  أشـكال،  عـدة 
على  الاسـتحواذ  أو  ـا،  تمامي جد�ـدة 
مشـار�ع قائمة مـن خلال الاندماجات 
والاسـتحواذات، أو ضـخ رؤوس أموال 

قائمـة. مشـار�ع  في  إضافيـة 

تمتلـك  التـي  الـدول  مـن  سـوريا  تعـد 
العديـد مـن الإمكانات الاقتصاديـة والموارد 
الطبيعيـة، التـي تتيـح فرصًـا اسـتثمارية 
واعـدة، خاصـة في مرحلـة إعـادة الإعمار 

. لمقبلة ا
وتجمع سـوريا بين مـوارد طبيعيـة غنية، 
يجعلهـا  استراتيجـي،  جغـرافي  وموقـع 
مركزاً مـهمًا للتواصل التجـاري بين الشرق 
والغـرب، الأمـر الذي يعـزز مـن جاذبيتها 

ويجعلهـا محـط أنظار المسـتثمرين.
عنـاصر  الاسـتثمارية  الفـرص  تمثـل 
رئيسـة، يمكن مـن خلالها تحقيـق التنمية 
الاقتصاديـة والنهـوض بمسـتوى معيشـة 
السـكان في أي دولـة، وخاصة في ظروف 
الإعمار مثـلما تمـر بـه  التعـافي وإعـادة 

سـوريا، ومـا زاد من جاذبيتهـا مؤخراً رفع 
العقوبـات الدوليـة التـي كانـت مفروضة 

في عهـد النظـام السـابق.
الاقتصـاد  وزارة  في  التنفيـذي  المستشـار 
الاقتصـادي منـاف  والصناعـة، والباحـث 
الفـرص  إن  بلـدي،  لعنـب  قـال  قومـان، 
الاسـتثمارية في سـوريا متعـددة ومتنوعة 

تتمثـل بعـدة قطاعـات أبرزهـا:
الزراعـة: التـي سـتركز عـلى إعـادة 	 

إحيـاء الإنتاج المحلي، والاسـتثمار في 
سلاسـل القيمـة الزراعية.

الطاقـة المتجددة: مثل الاسـتثمار في 	 
بدائـل الطاقة، من الشـمس والرياح، 
الشـبكة  في  الانقطاعـات  لتجـاوز 

. ئية لكهربا ا
خاصـة 	  التحويليـة:  الصناعـة 

والنسـيج  الغذائيـة  الصناعـات 
وغيرهـا. والمعـدات  والأدويـة 

والتكنولوجيـا: 	  الماليـة  الخدمـات 
وهـذا القطـاع يحمـل فرصـة لبنـاء 
مؤسسـات ماليـة جديـدة، وتطويـر 
وتحـول  إلكـتروني،  دفـع  حلـول 
بنيـة  إلى  تحتـاج  دولـة  في  رقمـي 

حديثـة. ماليـة 
إحـدى 	  يعتـر  العقـاري:  القطـاع 

الفـرص الاسـتراتيجية، حيـث تحتاج 
مـدن  إعـمار  إعـادة  إلى  سـوريا 
الحـرب. بسـبب  تـضررت  وبلـدات 

فـيما يوضـح الأسـتاذ الجامعـي والخـبير 
الاقتصـادي، الدكتـور مجـدي الجامـوس، 
لعنـب بلـدي، أنـه يمكـن تلخيـص أبـرز 
الفـرص الاسـتثمارية الموجودة في سـوريا 
ضمن محوريـن، أولهما "ترصيـف" البنية 
التحتية، وهـي المفاصل التي تعـتر حاملة 
الاقتصـاد الوطنـي، والتي تسـمى "قواعد 
البنيـة التحتية للاسـتثمار"، وهـي بحاجة 
إلى شركات اسـتثمارية كرى على مستوى 

لم. لعا ا
فـيما يتمثل المحـور الثاني بقطـاع الطاقة، 
وذلـك عر توسـيع الإنتاجية السـورية من 
الطاقـة، كالكهرباء والنفـط والمواني، وفي 

الحرة. المناطـق  مجال 

قطاعات ذات أولوية
القطاعـات  في  تنوعًـا  سـوريا  تمتلـك 
الاقتصاديـة، إذ تختلـف أولويـة القطاعات 
في الاسـتثمار، تبعًـا لنـوع القطـاع ومدى 

العامـة. الاقتصاديـة  بالحركـة  تـأثيره 
الدكتـور مجـدي الجامـوس يـرى أن أهـم 
القطاعـات التـي ينُظـر إليهـا كمحـركات 
رئيسـة للاسـتثمار في سـوريا اليـوم هي 
القطـاع العقـاري، ثـم المالي، والسـياحي، 

وذلـك مع بدء إقبـال السـوريين المغتربين، 
ورجـال الأعمال العرب وغيرهـم، إذ يصبح 
الاسـتثمار بالمنشـآت السـياحية كالفنـادق 
خطـوة  السـياحية  والمناطـق  والمطاعـم 

. مهمة
أن  على  الجامـوس  مجـدي  ويتفـق 
القطـاعين الزراعـي والصناعـي يعـتران 
أسـاس التعـافي الاقتصـادي، وذلـك مـن 
الصناعيـة،  بالمناطـق  الاسـتثمار  خلال 
لافتـًًا إلى أن أهـم خطـوة هي إعـادة تأهيل 

المدمـرة. الصناعيـة  المناطـق 
القطاعـات  كل  أن  الجامـوس  ويعـتر 
باعتبارهـا  للاسـتثمار،  بحاجـة  السـورية 
شـبه منهـارة، لأن الاقتصـاد بعهـد النظام 
وكان  الانهيـار،  حـد  إلى  وصـل  السـابق 
يعمـل فقـط على الحفـاظ على مؤسسـات 

الأدنى. بحدهـا  الدولـة 

كل القطاعات السورية بحاجة 
للاستثمار باعتبارها شبه منهارة، لأن 
الًاقتصاد بعهد النظام السابق وصل 

إلى حد الًانهيار، وخطته كانت الحفاظ 
على مؤسسات الدولة بحدها الأدنى.

مجدي الجاموس
خبير اقتصادي

عوائد جيدة
بجامعـة  الاقتصـاد  كليـة  عميـد  نائـب 
الدكتـور  الاقتصـادي  والخـبير  "حماة"، 
لعنـب  قـال  محمـد،  الرحمـن  عبـد 
إلى  تحتـاج  التـي  القطاعـات  إن  بلـدي، 
وتعـتر  متعـددة،  جديـدة  اسـتثمارات 
بعـض القطاعـات أكثر جاذبية مـن غيرها 
بنـاء على الاتجاهـات الاقتصاديـة الحاليـة 

المسـتقبلية. والاحتياجـات 
واعـدة  فرصًـا  القطاعـات  هـذه  وتعـد 
للمسـتثمرين الذين يسـعون لتحقيق عوائد 
الاقتصاديـة  بالتنميـة  والمسـاهمة  جيـدة، 

سـوريا. في  المسـتدامة 
مـا  وفـق  القطاعـات،  هـذه  أبـرز  ومـن 
محمـد،  الرحمـن  عبـد  الخـبير  ذكـره 
الـذي  والاتصـالات  التكنولوجيـا  قطـاع 
يشـمل مجـالات مثـل الـذكاء الاصطناعي، 
والتكنولوجيـا الماليـة، والأمـن السـيراني، 
بالإضافـة إلى قطاع الصحة الـذي يتضمن 
إنشـاء المستشـفيات، والعيـادات، والمراكـز 
الصحيـة المتخصصـة، ومـع تزايـد الطلب 
يعـتر  الصحيـة،  الرعايـة  خدمـات  على 
هـذا القطـاع مـن القطاعات الحيويـة التي 
تحتـاج إلى اسـتثمارات كـبيرة، بالإضافـة 

التعليـم. إلى قطـاع 

فرص عاجلة 
في بلـد كسـوريا دُمـرت فيـه معظـم البنى 
يحتـاج  الرئيسـة،  للقطاعـات  التحتيـة 
مـن  عـدد  تنشـيط  إعـادة  إلى  الاسـتثمار 
القطاعـات العاجلـة، مـن أجـل فتـح الباب 

واسـعًا أمـام دخـول الاسـتثمارات الكرى.
وهنـا ترز الحاجـة إلى ترميـم القطاعـات 
التـي تعُـدّ مفتاحًـا لإعـادة الإعمار والتنمية 
الاقتصاديـة وتحقيق الاسـتقرار الاقتصادي. 
الجامـوس،  مجـدي  الاقتصـادي  الخـبير 
يرجح أن واقع الاسـتثمار السـوري بحاجة 
أي  اقتصاديـة"،  رافعـة  يدعـى"  مـا  إلى 
نجـاح الاسـتثمار بقطـاع مـا، يـؤدي إلى 
القطاعـات،  كل  إنتاجيـة  وتفعيـل  نجـاح 

باعتبارهـا جميعهـا هشـة.
الفـرص الاسـتثمارية التـي تحتـاج إليهـا 
سـوريا اليـوم لإعـادة اسـتئناف النشـاط 
الاسـتثماري، ولتفعيل التعافي الاقتصادي، 

وفـق مـا يـرى الخـبير، تتمثل في:
فرصـة 	  يعـد  المـالي:  القطـاع 

اسـتثمارية مهمـة جـدًا، وذلـك مـن 
البنـوك  مـن  فـروع  فتـح  خـلال 
شركات  وعـر  العالميـة،  والمصـارف 

كبـيرة. ماليـة 
القطاع السـياحي: قادر عـلى إدخال 	 

عملـة أجنبيـة بنسـبة كبـيرة، وهـو 
قادر عـلى تشـغيل عدد مـن المرافق، 
والمـدن  والمنتجعـات  كالفنـادق 

وغيرهـا. السـياحية 
والاتصـالات 	  التكنولوجـي  القطـاع 

والـذكاء الاصطناعـي:  يشـكل فرصة 
مهمة في سـوريا اليوم، كـون القاعدة 
لـلأدوات،  تفتقـر  ولكـن  موجـودة 
ويمكن أن يكون رافعـة الاقتصاد، لأن 
نجاحـه يؤثـر عـلى بقيـة القطاعات، 

كالصناعـي والزراعـي والسـياحي.

2025 )وزارة الًاتصالًات وتقانة المعلومات السورية( أيار  13 من  العلبي لمجمع مكست في تركيا -  2025 )وزارة الطاقة السورية(زيارة مستشار وزير الًاتصالًات عبدالله  25 أيار  زيارة ميدانية لتقييم آبار النفط في حقول دير الزور - 

فرص واعدة.. 
أبواب الًاستثمار 

"مشرعة"

2025 )وزارة الًاقتصاد السورية( أيار   23 معمل الصابون يعود للعمل في مدينة حمص - 

ا ظروف "جذابة".. الطريق ليس معبّدا

لًا يخفى على أحد أن القوى 
العاملة المتوفرة والرخيصة 
ا في سوريا تخلق ميزة  نسبيا

تنافسية للمستثمرين، كما أن 
الموقع الجغرافي الًاستراتيجي 

لسوريا كبوابة برّية بين الخليج 
وأوروبا، يتيح تحويلها إلى محور 

ترانزيت وتجميع صناعي

مناف قومان
باحث اقتصادي

لضمان تحقيق أفضل النتائج في استثمار القطاعات ذات الأولوية في 
سوريا يجب اتباع عدة خطوات:

تحديد الفرص: يجب على المستثمرين دراسة السوق المحلية . 	
والدولية، لتحديد الفرص المتاحة في القطاعات المذكورة.

التعاون مع الجهات الحكومية: من المهم التواصل مع الهيئات . 	
الحكومية المعنية، للحصول على المعلومات اللازمة حول القوانين 

والتشريعات التي تحكم الًاستثمار في كل قطاع.
تقديم دراسات جدوى: إعداد دراسات جدوى شاملة لتقييم العوائد . 	

المحتملة والمخاطر المرتبطة بالًاستثمار.
استغلال التسهيلات الحكومية بشكل أمثل: العديد من الدول تقدم . 	

حوافز ضريبية وإعفاءات للمستثمرين، ما يمكن أن يعزز من جدوى 
الًاستثمار.

تطوير الشراكات: يمكن أن تكون الشراكات مع الشركات المحلية . 	
أو الدولية وسيلة فعالة لتقليل المخاطر وزيادة فرص النجاح.

د. عبد الرحمن محمد
خبير اقتصادي

تعريف مناخ 
الًاستثمار المناسب

لـضمان  العربيـة  المؤسسـة  تعر�ـف  حسـب 

الاسـتثمار إلى  الاسـتثمار، �ـنصرف تعـبير منـاخ 

للمحيـط  المكونـة  والظـروف  الأوضـاع  مجمـل 

الـذي تتـم فيـه العمليـة الاسـتثمار�ة، وتـأثير تلك 

فـرص  على  ا  وإ�جابيـ سـلبيا  والظـروف  الأوضـاع 

نجـاح المشروعـات الاسـتثمار�ة، وبالتـالي حركـة 

الاسـتثمارات. واتجاهـات 

السياسـية  الظـروف  الأوضـاع  تلـك  تشـمل 

تشـمل  كما  والأمنيـة،  والاجتماعيـة  والاقتصاد�ـة 

الأوضـاع القانونيـة والتنظيمات الإدار�ـة في البلاد، 

ا  إذ تؤثـر هـذه العنـاصر ببعضهـا، ما �خلـق أوضاعي

جد�ـدة بمعطيـات مختلفـة تترجـم في محصلتهـا 

إلى عوامـل جـذب أو نـوازع طـرد لـرأس المال.
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يمكـن لبعـض المغريـات أن تجـذب رأس 

المال إلى بيئـة لا تـزال غير مؤهلـة تمامًـا 

للاسـتثمار مثـل الحالـة السـورية.

صراعـات  مـن  الخارجـة  الـدول  تعـاني 

في  متناسـب  غير  انخفـاض  مـن 

مسـتويات الاسـتثمار الخـاص في البنيـة 

التحتيـة والقطاعـات الحيويـة، إذ يتباطأ 

المسـتثمرون الكبـار في الدخـول، وعندما 

يفعلـون، يركـزون بشـكل شـبه حصري 

ربحيـة  الأكثر  الفرعيـة  القطاعـات  على 

وسـهولة في الحصـول عليهـا، لذلـك يعد 

تحديـًا  المسـتدامة  الاسـتثمارات  جـذب 

كـبيراً يواجه صنـاع السياسـات في الدول 

الصراعـات. مـن  الخارجـة 

بحسـب ورقـة بحثية جديدة حـول "جذب 

وتحفيـز الاسـتثمارات المبـاشرة في الدول 

الخارجـة مـن النزاعـات: دراسـة تحليلية 

جـذب  يتطلـب  السـورية"،  الحالـة  في 

الاسـتثمار عـدة قضايا قـد تسـهم الدولة 

مخـاوف  تبديـد  وبالتـالي  تأمينهـا،  في 

المواتيـة  غير  البيئـة  تجـاه  المسـتثمرين 

بشـكل كامـل للاسـتثمار بعـد.

وفـق الورقة البحثية التي نوقشـت في 21 

مـن أيـار الماضي، ضمـن "مؤتمـر البـاب 

"حلـب"،  جامعـة  في  الثـاني"  الـدولي 

والتـي اطلعـت عنـب بلـدي على نسـخة 

منهـا، يتطلـب جـذب الاسـتثمار وجـود 

قـوانين واضحـة وشـفافة تحمـي حقوق 

المسـتثمرين، بالإضافة إلى قضاء مسـتقل 

ونظـام قضـائي عـادل وموثوق.

جامعـة  في  الاقتصـاد  بكليـة  المحـاضر 

"غـازي عينتـاب"، صلاح الدين الجاسـم، 

وهـو أحـد معـدّي الورقـة البحثيـة، قال 

لعنب بلـدي، إن هناك عـدة عوامل محفزة 

الإطـار،  هـذا  في  المسـتثمرون  ينتظرهـا 

الميدانيـة  الدراسـة  بالاعـتماد على  وذلـك 

التـي اعتمـدت عليهـا الورقـة البحثية بناء 

على اسـتطلاع رأي عدد مـن رجال الأعمال 

غير  والمنـظمات  والأكاديمـيين  والـخراء 

الحكوميـة الفاعلـة في هـذا السـياق.

ومن العوامل المشـجعة حوافز الاسـتثمار، 

وتسـهيل  الضريبيـة،  الإعفـاءات  مثـل 

إجـراءات التراخيص، وتخصيـص مناطق 

أثبتـت  حوافـز  وهـي  خاصـة،  صناعيـة 

البوسـنة بعـد  فعاليتهـا كما في تجربـة 

الحـرب.

كما تلعـب البنيـة التحتيـة دورًا مـهًما في 

جـذب الاسـتثمارات، حيـث يسـهم تأهيل 

شـبكات الطـرق والطاقـة والاتصالات في 

تسـهيل عمليـات الإنتـاج والتوزيـع أمـام 

المسـتثمرين.

ومصرفي  مـالي  نظـام  وجـود  أن  كما 

فعـال وآمـن يعـزز من ثقـة المسـتثمرين 

بالبيئـة الاقتصادية ويسـهل حركة رؤوس 

الأمـوال.

وفي هـذا السـياق، لا يمكـن إغفـال دور 

تسـهم  أن  يمكـن  إذ  الـدولي،  المجتمـع 

المسـاعدات الدوليـة والمنـح المقدّمـة مـن 

الـدول المانحة والمؤسسـات الماليـة العالمية 

في تحفيـز الاسـتثمار، سـواء عر تمويـل 

مشـاريع البنيـة التحتية الـكرى أو تقديم 

الضمانـات للمسـتثمرين، مـا يعـزز مـن 

جاذبيـة البيئـة الاسـتثمارية في مرحلة ما 

النزاع. بعـد 

مذكـرة  السـورية  الطاقـة  وزارة  وقعـت 
 UCC Concession” تفاهم مع مجموعـة
لتعزيز مجالات  العالميـة،   “Investments
الاسـتثمار في قطاع الطاقـة، بقيمة تصل 

إلى سـبعة مليـارات دولار أمريكي.
UCC Conces- القطريـة  ”الشركـة 

sion“ سـتتولى دور المطـور الرئيـس في 
 Kalyon” الاتفاقيـة، إلى جانـب شركتـي

 Cengiz” و “GES Enerji Yatirimlari
Power In-” التركيتين، وشركة “Enerji

الأمريكيـة.   “ternational USA
قـال  البـشير،  محمـد  الطاقـة،  وزيـر 
خلال فعاليـة توقيـع الاتفاقيـة في قصر 
عنـب  حضرتهـا  بدمشـق،  "الشـعب" 
بلـدي، في29  مـن أيـار الماضي، إن قيمة 
الاسـتثمار بموجـب مذكرة التفاهم سـبعة 

مليـارات دولار أمريكي، وستسـهم بتوليد 
الـذي  الأمـر  ميجـاواط،  آلاف  خمسـة 
سيسـهم في زيادة عـدد سـاعات التغذية 
الكهربائيـة وينعكـس إيجابـًا على جميع 

مناحـي الحيـاة.
تشـمل  الاتفاقيـة  أن  البـشير  وأوضـح 
كهربـاء  توليـد  محطـات  أربـع  تطويـر 
بالـدورة  تعمـل  غازيـة  بتوربينـات 

ديـر  مناطـق  في   )CCGT( المركبـة 
الـزور، ومحـردة، وزيـزون بريـف حماة، 
وتريفـاوي بريـف حمـص، بسـعة توليد 
إجماليـة تقـدر بحـوالي 4000 ميجاواط، 
باسـتخدام تقنيـات أمريكيـة وأوروبيـة، 
إلى جانـب محطـة طاقة شمسـية بسـعة 
الربيـع  وديـان  في  ميجـاواط   1000

سـوريا. جنـوبي 
الرئيـس التنفيـذي لشركـة “أورباكـون” 
القابضـة، رامـز الخيـاط، قال بـدوره إن 
أحـدث  ستسـتخدم  المسـتثمرة  الشركات 
التجهيـزات في مجـال الطاقـة، وسـيوفر 

المشروع أكثر مـن 50 ألـف فرصـة عمـل 
غير  عمـل  فرصـة  ألـف  و250  مبـاشرة 
مبـاشرة، ما يسـهم بدعم سـوق العمل في 

. يا سور
توقيـع الاتفاقيـة حظـي بحضور رسـمي 
واسـع، كما حضره المبعـوث الأمريكي إلى 

سـوريا، تومـاس باراك.
خلال  ألقاهـا  كلمـة  في  بـاراك  وقـال 
فعالية توقيـع مذكرة التفاهـم، إن الرئيس 
الأمـريكي، دونالـد ترامـب، اتخـذ قـرارًا 
جريئـًا برفـع العقوبـات عن سـوريا دون 

شروط.

اقتصاد

2025 )عنب بلدي/ سماح علوش( 18 آذار  ارتفاع في أسعار العقارات داخل مدينة إدلب بسبب زيادة الطلب - 

عنب بلدي -  جنى العيسى
 

وزارة  ألغـت  الماضي،  أيـار  مـن   26 في 
البيـوع  ضريبـة  قـرار  السـورية  الماليـة 
حـال  الرائجـة،  للقيمـة  وفقًـا  العقاريـة 

البيـع. عـن  العـدول 
وقالـت وكالة الأنباء الرسـمية )سـانا(، إن 
وزيـر الماليـة، محمـد يسرً برنيـة، أصدر 
قـرارًا بإلغـاء ضريبـة البيـوع العقاريـة 
وفقـا للقيمـة الرائجـة، في حـال النكـول 
إتمامـه  وعـدم  البيـع،  عـن  )العـدول( 
في  وذلـك  والشـاري،  البائـع  بموافقـة 
رقـم  القانـون  أحـكام  تطبيـق  معـرض 

.2021 لعـام   ”15“
ووفقًـا للقـرار، طلـب وزيـر الماليـة مـن 
اعتبـار  بالمحافظـات،  الماليـة  مديريـات 
"النكـول" )التراجـع عـن المبيـع( في كل 
حالاته، سـواء كانـت الضريبة مسـددة أو 
غير مسـددة عمليـة مقبولة ماليًـا دون أن 

يترتـب على ذلـك أي ضريبـة.
العمليـة  أن  طـالما  مسـموح  الإلغـاء 
محصـورة بالدائرة الماليـة، ولم يتم الفراغ 
بشرط  العقاريـة،  التوثيـق  دوائـر  لـدى 
تقديـم إقـرار خطـي مـن قبـل أصحـاب 
العلاقـة )البائع والشـاري( بإلغـاء عملية 
مسـؤوليتهم،  وعلى  المبيـع  عـن  التنـازل 
وأن تـرد الضريبـة أصولًا في حـال كانت 

مسـددة.
كانـت  التـي  الضريبـة  إلغـاء  ويتـم 
في  البيـع  يسـتكمل  لم  إن  مسـتحقة، 
الدوائـر العقاريـة، بحسـب وزيـر المالية.

خطوة “محقة”
وزير المالية، محمـد يسرً برنية، برر اتخاذ 
هـذا القـرار بأنـه خطـوة بسـيطة تعكس 
اهتمام الوزارة بتسـهيل الإجـراءات، والحد 
مـن الظلم الـذي قـد يتعرض لـه المواطن 

البيـوع  ضريبـة  قـرار  إلغـاء  خلال  مـن 
العقاريـة في حـال "النكـول" عـن البيـع 
وعـدم إتمامـه بموافقـة البائع والشـاري.

الاقتصادي  العقـاري والأكاديمـي  الخبير 
الدكتور عمار اليوسـف، قـال لعنب بلدي، 
إن القـرار يعـد خطـوة عادلـة ومنطقيـة 
بالاتجـاه الصحيح، إذ كانت سـابقًا تعتر 
بمثابـة عقوبـة للشـخص الـذي يتراجـع 

البيع. عـن 
بإلغـاء  العقـارات  سـوق  أثـر  حـول 
الضريبـة في حـال العـدول عـن البيـع، 
بعـدم  اليوسـف  عمار  الدكتـور  يعتقـد 
وجـود أثـر واضح لذلـك، إذ يعاني سـوق 
العقـارات في سـوريا مـن حالـة ”جمـود 
مطلـق“ نتيجة بعـض الإجـراءات التي تم 

اتخاذهـا عقـب سـقوط النظـام.
أبـرز الإجـراءات، إيقاف السـجل العقاري 
على  للحصـول  تمهيـدًا  الفـراغ  عـن 
اخـتلال  عـن  فـضلًا  الأمنيـة،  الموافقـات 
السـوق بين العـرض والطلـب، بالإضافة 
إلى تذبـذب قيمـة الـليرة السـورية أمـام 
غالبيـة  وإحجـام  الأجنبيـة،  العـملات 
النـاس عن بيـع عقاراتهـم بشـكل كامل.

الاقتصـادي  الباحـث  يـرى  جهتـه،  مـن 
عنـب  إلى  أدهـم قضـيماتي، في حديـث 
بلـدي، أن إلغاء الضريبـة في حال العدول 
عن البيـع أمر منطقي يمكـن أن يترك أثرًا 
في نفسـية السـوق العقاري بشـكل عام، 
ويسـاعد على تحريك السـوق بشكل أكر، 
لأن الضريبـة كانـت تحد بشـكل كبير من 

مجـرد التفـكير بامـتلاك عقار.

ضريبة “عالية”
مجلـس  أقـر   ،2021 آذار  مـن   25 في 

الشـعب السـوري قانـون ضريبـة البيوع 
العقارية، إذ يعتمد على اسـتيفاء الضريبة 
على  بالاعـتماد  المباعـة  العقـارات  على 
قيمتهـا الرائجة، بـدلًا من القيمـة المعتمدة 

في السـجلات الماليـة.
وزيـر  يشـكّل  أن  على  القانـون  وينـص 
الماليـة لجانـًا مركزيـة ورئيسـة وفرعيـة 
في المحافظـات والمـدن والمناطـق ودوائـر 
الخدمـات، لتحديـد القيمة الرائجـة للمتر 
المربـع الواحـد مـن العقـار لـكل شريحة 
وفـق المعـايير المحـددة لذلـك، وتحميلهـا 
لهـذه  مصممـة  إلكترونيـة  خرائـط  على 

الغايـة.
وحـدد القانون قيمة الضريبـة على البيوع 
العقاريـة التـي سـتفُرض على العقـارات 

الآتي: بالمعدل 
للعقـارات  الرائجـة  القيمـة  مـن    %1
خـارج  الواقعـة  والأراضي  السـكنية 
المخطـط التنظيمـي والأسـطح والعقارات 

. لسـكنية ا
المخطـط  داخـل  الواقعـة  للأراضي    %2

المصـدّق. التنظيمـي 
 3%  عن بيع العقارات غير السكنية.

السـكنية  غير  العقـارات  تخضـع  كما 
لضريبـة  وغيرهـم  للسـوريين  المؤجـرة 
الإيجـار  بـدل  مـن   10% دخـل بمعـدل 
السـنوي، على ألا تقـل ضريبـة الدخل عن 
6 بالــ10000 من القيمـة الرائجة للعقار 

المؤجـر.
قضـيماتي،  أدهـم  الاقتصـادي  الباحـث 
اعـتر أن اسـتمرار تحصيـل الضريبة في 
حال إتمـام عمليـة البيع هو أمـر طبيعي، 
وموجـود في معظـم دول العـالم، ويمكن 

اعتبارهـا كضريبـة على رأس المال.

الدكتور عمار اليوسـف مـن جهته، أكد أن 
هذه الضريبـة تعـتر واردًا لخزينة الدولة 
وهـي المسـتفيد الوحيـد مـن اسـتمرارها، 
وبالتـالي مـن الصعـب إلغاؤهـا أو تقليل 

. قيمتها
الضريبـة  قيمـة  أن  اليوسـف  ويعـتر 
بالنسـبة  و“ظالمـة”  جـدًا”  “عاليـة 
والشراء،  بالبيـع  الراغـبين  للمواطـنين 
وأثـرت بشـكل سـلبي على حركـة سـوق 
العقـارات، بسـبب الرفع المسـتمر للتخمين 
المالي للقيمـة الرائجة للعقـارات، وبالتالي 
المواطـنين. على  الضريبـة  قيمـة  زيـادة 

الباحـث قضـيماتي، أشـار إلى أن ما يجب 
تغـييره هنـا هـو نسـبة الضريبـة والمبلغَ 
إذ  البيـع،  أثنـاء عمليـة  يدفـع في  الـذي 

تشـكل ثـقلًا كـبيًرا على المواطـنين.
ويـرى أنـه في الحالـة السـورية يمكـن 
الضرائـب  مـن  النـوع  هـذا  اعتبـار 
“محقًـا” لأنـه يسـاعد الدولـة في تـأمين 
تكاليـف البنيـة التحتيـة المتعلقـة بالبناء 
والعقـارات، إلا أن نسـبته يجـب أن تكون 
ضمـن المعقـول، دون أن يتأثـر المواطنون 

سـلبًا بقيمتهـا.

بعد رفع العقوبات
يواجه سـوق العقارات في سـوريا بالعام 
الحـالي وضعًـا معقـدًا يتأثـر بمجموعـة 
والسياسـية  الاقتصاديـة  العوامـل  مـن 

والدوليـة. والإقليميـة  والاجتماعيـة 
مـن المتوقع أن يسـتمر سـوق الإيجار في 
النشـاط مدفوعًـا بالطلـب المتزايـد، بينما 
المبيعـات  سـوق  يظـل  أن  المرجـح  مـن 
الاقتصاديـة  التحديـات  بسـبب  ضعيفًـا 
وعـدم اليـقين السـياسي، وفـق مـا ذكره 

تقريـر تحليلي بعنـوان ”سـوق العقارات 
تحليـل شـامل   :2025 عـام  في سـوريا 

مسـتقبلية“. وتوقعـات 
في وقـت قد يشـهد فيـه سـوق العقارات 
العالمي هـذا العـام بعض التعـافي، تشير 
السـوري  السـوق  أن  إلى  الـخراء  آراء 
مـن المرجـح أن يظـل متواضعًـا بسـبب 

بالـبلاد. الخاصـة  التحديـات 
مـن المبكـر قيـاس أثـر وقـف العقوبـات 
الغريبة على سـوريا على سـوق العقارات، 
الوقـت  مـن  المزيـد  الأمـر  يسـتلزم  إذ 
لقيـاس هـذا الأثر، خاصـة أن نتائـج رفع 
العقوبـات لا تظهـر إلا خلال فترة تتراوح 
بين سـتة أشـهر وسـنة، وفـق مـا يـرى 

اليوسـف. عمار  الدكتـور 
من المهـم في هذا الأمر النظـر إلى إمكانية 
وجـود اسـتثمارات أجنبيـة عقارية جديدة 
في سـوريا، بحسـب اليوسـف، مضيفًا أن 
الاسـتثمار في قطـاع الإسـكان والسـكن 
إلى  سـيؤدي  التجاريـة  والقطاعـات 
انخفاض أسـعار العقـارات نتيجة اختلال 
العـرض  سـيزيد  إذ  والطلـب،  العـرض 
سـتنخفض  وبالتـالي  الطلـب،  ويقـل 
الأسـعار، إلا أن هـذا أمـر لا يـزال سـابقًا 

لأوانـه، وفـق تعـبير الخـبير العقـاري.
حـول المعوقـات الأساسـية التي سـتحول 
أوضـح  العقـارات،  قطـاع  تنشـيط  دون 
بالقـدرة  يتعلـق  أبرزهـا  أن  اليوسـف 
الشرائيـة الضعيفـة للمواطـن السـوري.

فـيما يعتقـد الباحـث الاقتصـادي أدهـم 
قضـيماتي، أن رفـع العقوبات سـيكون له 
أثـر كـبير في تحريـك السـوق العقـاري 
في سـوريا بشـكل عـام، وإعـادة الإعمار 
الأمـوال  ورؤوس  الشركات  ودخـول 
الكـبيرة المهاجـرة إلى الـبلاد عـن طريـق 

الرسـمية. القنـوات 
وأضاف قضيماتي أن سـوق العقـارات يمكن 
أن يكـون لـه مسـتقبل واعـد، لكـن هنـاك 
حاجـة كـبيرة لقـوانين وأنظمة تشـجع على 
الاسـتثمار وتقسـيم المناطـق إلى اسـتثمارية 
يمكن مـن خلالهـا دخـول شركات البناء إلى 

السـوق السـوري بشـكل منظم.

ارتفاع أسعار مقبل
الناظـر،  مخلـص  الاقتصـادي  الخـبير 
قـال في تسـجيل مصـور عر قناتـه في 
تشـهد  أن  المتوقـع  مـن  إن  “يوتيـوب”، 
سـوريا انتعاشًـا تدريجيًا مع تقـدم إعادة 
الإعمار، موضحًـا أنـه إذا نجحـت الحكومة 
الانتقاليـة في فـرض الاسـتقرار وجـذب 
الاسـتثمارات الخارجيـة، مـن المتوقـع أن 
العقـارات بنسـبة كـبيرة  ترتفـع أسـعار 

خلال الــ5 إلى 10 سـنوات المقبلـة.
دمشـق  محافظتـي  أن  الناظـر  وأوضـح 
وحلـب كمركزيـن اقتصاديين، سـتكونان 
الواجهـة الأولى للمسـتثمرين، تليهما المدن 
السـاحلية مثل اللاذقية بفضـل إمكانياتها 

. حية لسيا ا
السـوريين  اللاجـئين  كما سـتزيد عـودة 
مـا  العقـارات،  الطلـب على  بلادهـم  إلى 
قـد يـؤدي إلى طفـرة في نشـاط البنـاء، 
مثـل  التحتيـة  البنيـة  مشـاريع  أن  كما 
إعـادة تأهيـل الطـرق والسـكك الحديدية 
سـتجعل المناطق النائيـة أكثر جاذبية، كل 
هـذا سـيخلق فرص عمـل خاصـة بعمال 
البنـاء والمهنـدسين المـعماريين والمدنيين.

الدكتـور  يعتقـد  الطويـل،  المـدى  على 
مخلـص الناظـر أن سـوريا قـد تصبـح 
إذا  والاسـتثمار  للتجـارة  إقليميًـا  مركـزًا 
تمكنت مـن اسـتعادة مكانتهـا الجغرافية 
كحلقـة وصـل بين تركيـا ودول الخليـج.

عوامل جذب ينتظرها المستثمرون

تلعب القـوانين الاسـتثمارية دورًا محورياً 
حيـث  الوطنـي،  الاقتصـاد  دعـم  في 
ونقـل  عمـل،  فـرص  تسـاعد على خلـق 
التحتيـة،  البنيـة  وتطويـر  التكنولوجيـا، 
وضوحًـا  أكثر  القـوانين  كانـت  وكلما 
اسـتقطاب  فـرص  زادت  وشـفافية، 

الخـارج. مـن  المسـتثمرين 
المرتقـب  الاسـتثمار  قانـون  ويمثـل 
صـدوره الإطـار التشريعـي الـذي يحدد 
آليـات الاسـتثمار، والضمانـات القانونية، 
والحوافـز المقدّمـة مـن الدولـة، بالإضافة 
إلى الإجراءات المتعلقة بتأسـيس المشـاريع 
وتسـجيل الشركات في سـوريا، كما يعتر 
وجـود قانـون اسـتثمار واضـح ومتطور 
مـن أبـرز العوامـل التـي يبحـث عنها أي 

دولي. مسـتثمر 
بجامعـة  الاقتصـاد  كليـة  في  الدكتـور 
لعنـب  قـال  حـزوري،  حسـن  "حلـب"، 
المتوقـع  الاسـتثمار  قانـون  إن  بلـدي، 
سيحسـن  قريبًـا  سـوريا  في  صـدوره 
منـاخ الاسـتثمار عر توحيـد المرجعيـات 
هيئـة  إنشـاء  خلال  مـن  والإجـراءات 
مركزيـة واحـدة للاسـتثمار هـي "الهيئة 
مركزيـة  كجهـة  للاسـتثمار"  السـورية 
لتسـهيل وتبسـيط الإجـراءات، إضافة إلى 
تقديـم حوافـز وضمانات تشـمل إعفاءات 
ضريبيـة وجمركيـة وضمان عـدم التأميم 

قضـائي. بحكـم  إلا  المصـادرة  أو 
وأشـار حزوري إلى أن المتوقع من القانون 
أيضًـا تحـسين البيئـة القانونيـة عر منح 
المسـتثمرين الأجانب حقوقاً متسـاوية مع 
حقوق المسـتثمرين المحليين وضمان حرية 

تحويل الأربـاح ورأس المال.

وسيشجع القانون الاسـتثمار في قطاعات 
استراتيجيـة كالصناعة والطاقـة وخاصة 
الطاقـات المتجددة والزراعـة والتكنولوجيا 
إضافيـة  مزايـا  تخصيـص  خلال  مـن 

للمشروعـات في هـذه المجـالات.
كليـة  عميـد  نائـب  يوضـح  بـدوره، 
وشـؤون  الإداريـة  للشـؤون  الاقتصـاد 
الـطلاب في جامعـة "حماة"، الدكتور عبد 
الرحمـن محمـد، لعنـب بلـدي، أن المتوقع 
تبسـيط  الجديـد  الاسـتثمار  قانـون  مـن 
المعـاملات  رقمنـة  خلال  مـن  الإجـراءات 
وإنشـاء منصة موحـدة لتقديـم الطلبات، 

مـا يقلـص الوقـت والتكاليـف.
وذكـر أن على قانون الاسـتثمار تقديم حوافز 
إعفـاءات  خلال  مـن  وجمركيـة  ضريبيـة 
للمشـاريع في قطاعـات الطاقـة والسـياحة 
الاسـتثمارية  البيئـة  وتحـسين  والصناعـة، 
عن طريـق تشـجيع الشراكـة بين القطاعين 
العـام والخـاص عر نمـاذج مثـل "البنـاء، 
عقـود  وتفعيـل  الملكيـة"،  نقـل  التشـغيل، 

المتـعثرة. الحكوميـة  للمنشـآت  الإدارة 

سيناريوهات نجاح الًاستثمار
عـانى الاقتصاد السـوري خلال السـنوات 
الماضيـة خسـائر في مختلـف القطاعات، 
تنمويـة  رؤيـة  انعـدام  في  تمثلـت 
واضحـة وتذبـذب النمـوذج الاقتصـادي، 
وشـح الاسـتثمارات لا سـيما بعـد فـرض 

العقوبـات.
مختلـف  على  اليـوم  المعطيـات  تـغيّر 
النواحـي يمكن أن ينعكس بشـكل إيجابي 
على الاقتصـاد السـوري في عـدة جوانب، 
منهـا تحفيز النمـو الاقتصـادي العام من 

خلال جـذب رؤوس أمـوال جديدة تسـهم 
في رفـع معـدلات الإنتـاج، وفـق مـا قاله 

الدكتور حسـن حـزوري.
وبيّن حزوري أن تحفيـز النمو الاقتصادي 
تدفـق  يـؤدي  إذ  عمـل،  فـرص  سـيخلق 
الاسـتثمارات إلى إنشـاء مشـاريع جديدة 
وتوسـعة القائـم منهـا، مـا سـيؤدي إلى 

خلـق المزيـد مـن فـرص العمل.
ونـوه إلى فكـرة زيـادة الإيـرادات العامة 
نتيجـة وافـر الإنتـاج الـذي سـيؤدي إلى 
فائـض في الوعـاء الضريبـي مـا يعنـي 
مزيـدًا مـن الإيـرادات لمصلحـة الخزينـة 
والمعرفـة،  التكنولوجيـا  ونقـل  العامـة، 
أجنبيـة  اسـتثمارات  خلال  مـن  خاصـة 
الاقتصـاد  رقمنـة  على  تسـاعد  مبـاشرة، 
والانتقـال إلى حكومـة إلكترونيـة، تقـدم 
الرقمـي،  التحـول  عر  خدماتهـا  معظـم 
إنشـاء  خلال  مـن  الصـادرات  وتنشـيط 
تسـتهدف  وزراعيـة  صناعيـة  مشـاريع 

الخارجيـة. الأسـواق 
كليـة  عميـد  نائـب  يـرى  وبالمقابـل، 
الدكتـور  "حماة"،  بجامعـة  الاقتصـاد 
عبـد الرحمـن محمـد، أن صـدور قانـون 
على  إيجابـًا  سـينعكس  الاسـتثمار 
الاقتصاد السـوري إثـر الزيـادة الإنتاجية 
الطاقـة  مثـل  الحيويـة  القطاعـات  في 
والصناعـة، مـع خفـض معـدلات البطالة 
وغير  مبـاشرة  عمـل  فـرص  تـوفير  عر 

مبـاشرة.
الأهـم هـو ضمان اسـتقرار العملـة نتيجة 
بـدوره  والـذي  الأجنبيـة  العملـة  تدفـق 
مـن  ويقلـل  السـورية  الـليرة  يدعـم 
التضخـم، بحسـب عبـد الرحمـن محمـد.

قانون مرتقب.. ما المتوقع فيه

اتفاقية بسبعة مليارات دولًار لتأمين الكهرباء

إلغاء "ضريبة البيوع".. 
سوق العقارات بانتظار التحسن

2025 )محافظة اللاذقية( 20 من نيسان  شاطئ أم السمرة في اللاذقية من بين الوجهات الًاستثمارية المتوقعة - 

ا  ما المدن الأكثر جذبا

للاستثمار في سوريا

التـي  البحثيـة  الورقـة  بحسـب 
نوقشـت بجامعـة "حلـب" في أيار 
2025، حول الاسـتثمار في سوريا، 
بـرزت مدينتا دمشـق وريفها كأبرز 
للاسـتثمار،  جذبـًا  الأكثر  المناطـق 
حيـث تتمتـع بكثافة سـكانية عالية 
وبنيـة تحتيـة جيـدة، مـا يجعلهـا 
في  للاسـتثمارات  مناسـباً  مكانـًا 
والخدميـة  التجاريـة  القطاعـات 

والعقاريـة.
بفضـل  وطرطـوس،  اللاذقيـة 
موقعـهما السـاحلي الاستراتيجـي، 
تقدمـان فرصًـا كـبيرة في مجالات 

والسـياحة. والتجـارة  النقـل 
الـذي  الدمـار  ورغـم  حلـب،  أمـا 
تعرضـت لـه، فهي مـا زالـت مركزاً 
صناعيـًا مـهًما في سـوريا، وكانت 
تعـد عاصمـة صناعيـة في الماضي، 
وخاصـة بمجـالات النسـيج والمواد 
المنطقـة  حاجـة  ومـع  الغذائيـة، 
الفـرص  تفتـح  الإعمار،  لإعـادة 
القطاعـات.  هـذه  في  للاسـتثمار 

ذلـك  في  بمـا  الشرقيـة،  المنطقـة 
ديـر الزور والحسـكة، تملـك موارد 
طبيعيـة غنيـة، خاصـة في مجالي 
النفـط والغـاز، مـا يجعلهـا واعدة 

للاسـتثمارات في قطـاع الطاقـة. 
من جانب آخـر، تتمتـع مناطق مثل 
بفـرص  السـوري  والـشمال  إدلـب 
الزراعـي،  القطـاع  في  اسـتثمارية 
نظـراً إلى وجـود الأراضي الخصبة 
محاصيـل  إنتـاج  على  والقـدرة 

متنوعـة.
أمـا الجزيـرة السـورية فتعـد مـن 
بفضـل  المهمـة  الزراعيـة  المناطـق 
توفـر الميـاه والأراضي الخصبة، ما 
يزيـد مـن جاذبيتها للاسـتثمار في 

القطاع. هـذا 

2025 )وزارة الطاقة السورية( أيار   21 العمل مستمر في منشآت داخل شركة مصفاة بانياس - 
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سـوريا  في  السـيارات  أسـعار  سـجلت 
لزيـادة  نتيجـة  ملحوظـًا،  انخفاضًـا 
قيـود جمركيـة  وعـدم وضـع  الاسـتيراد 
عليهـا، مـا أدى إلى تدفقهـا بشـكل كبير 
للسـوق المحليـة، وأثر على حركة السـوق 

بشـكل عـام.
السـيارات  معظـم  أن  مـن  زبائـن  ويشـكو 
المسـتوردة ليسـت جديدة وفيهـا عيوب، فيما 
يقـول تجار إن حركـة البيع تراجعت بشـكل 
كـبير خلال الأسـابيع الماضية، مـع كثرة في 

المعـروض يقابلهـا ضعـف في الطلب. 

انخفاض كبير
انخفضـت أسـعار السـيارات بنحو 75% 
قياسًـا بأسـعارها قبـل سـقوط النظـام، 
بحسـب تاجر السـيارات في مدينة دمشق 

المصري. عمار 
أشـار التاجـر لعنب بلـدي إلى أن سـيارة 
سـنة  سـوناتا"  "هيونـداي  نـوع  مـن 
صنعهـا 2011 قبـل سـقوط النظـام كان 
مليـون  و700   600 بين  يتراوح  سـعرها 
ليرة سـورية، أي حـوالي 40 ألـف دولار 
شراؤهـا  فيمكـن  اليـوم  أمـا  أمـريكي، 
بــ10000 دولار أمـريكي، وسـيارة "كيا 
ليرة  مليـون   300 سـعرها  كان  ريـو" 
سـورية، أمـا اليـوم فسـعرها 60 مليون 
ليرة سـورية، وتختلـف الأسـعار بحسـب 
تاريـخ الصنـع، ومـا يطلق عليه بالسـوق 
"نظافـة السـيارة" أي المسـافة المقطوعة، 
ووجـود قطع مبدلـة داخلهـا، أو إذ كانت 

السـيارة تعرضـت لحـادث سير.
والسـيارات التـي يتـم اسـتيرادها حاليًـا 
%80 منهـا مسـتعملة، وتوجـد سـيارات 
جـدًا،  مرتفعـة  أسـعارها  لكـن  جديـدة 
التاجـر المصري، مـشيًرا إلى أن  بحسـب 
حركـة سـوق السـيارات كانت جيـدة جدًا 
منـذ سـقوط النظـام حتـى آذار الماضي، 
ولكـن السـوق يشـهد جمـودًا منـذ نحـو 
شـهر ونصف )حـوالي منتصف نيسـان(، 
ويرجـع ذلـك إلى وفـرة السـيارات مقابل 

ضعـف الطلـب مـن قبـل الزبائن.
مـن  القديمـة،  السـيارات  أن  إلى  وأشـار 
النـوع الكـوري أو الصينـي، يبـدأ سـعرها 
اليوم مـن 1500 إلى 6000 دولار أمريكي، 
بينما سـعر السـيارات الجديدة المستوردة لا 

يقـل عـن 8000 دولار أمـريكي.
وأضـاف المصري أن مـن كان يمتلـك قبل 
أمـريكي  دولار   10000 النظـام  سـقوط 
يشتري سـيارة مـن موديل التسـعينيات، 
بالمبلـغَ  يـشتري  أن  فيمكنـه  حاليًـا  أمـا 
نفسـه سـيارة موديل 2011، قائلًا، ”ليس 
شراء  على  القـدرة  المواطـنين  كل  لـدى 

سـيارة ولـو انخفضـت الأسـعار“.

سلعة استهلاكية غير استراتيجية
منـذ إعلان الحكومـة السـورية فتـح باب 
اسـتيراد السـيارات دون قيود تذُكر سوى 
شرط عمر التصنيع، تشـهد الأسـواق حالة 
في  السـلعي  التدفـق  مـن  مسـبوقة  غير 
قطـاع السـيارات، حيـث تحوّلت الأسـواق 
مـن شـحّ قاتـل إلى وفـرة غامـرة خلال 
أسـابيع قليلـة، بحسـب مـا قالـه الباحث 
الاقتصـادي محمد السـلوم، لعنـب بلدي.

وأضـاف أن مـا يعـده البعـض انفراجًـا 
بالسـوق هـو في الحقيقـة، مـن منظـور 
الإنفـاق  أشـكال  أحـد  اقتصـادي، 
الاسـتهلاكي المفـرط وغير المنتـج الذي قد 

منهـا. أن يخفـف  بـدل  الأزمـة  يعُمّـق 
كمحلـل  تقديـره  بحسـب  أنـه  وتابـع 
اقتصادي، فإن قيمة السـيارات المسـتوردة 
إلى سـوريا خلال الأشـهر الماضيـة تقـدّر 
بنحـو مليـار ونصـف المليـار دولار، وهو 
رقـم كـبير بالنظـر إلى أن موازنـة الدولة 
للعـام ذاتـه لا تتجـاوز 3.9 مليـار دولار، 
مضيفًـا أن ”المفارقـة تبـدو واضحة حين 
يتـم إدراك أن هـذه الكتلـة النقديـة ذهبت 
بحتـة، في وقـت  اسـتهلاكية  إلى سـوق 
يعاني فيـه الاقتصاد السـوري مـن ركود 

حـاد وضعـف في الإنتاجيـة“.
"نحـن لا نتحـدث عـن قطـاع إنتاجـي أو 
بنيـة تحتيـة، بـل عن سـلعة اسـتهلاكية 
غير استراتيجيـة، يعـود جـزء كـبير منها 
على  ويترتـب  قديمـة،  تصنيـع  لسـنوات 
دخولهـا إلى السـوق المزيـد مـن الأعبـاء 
وقطـع  الصيانـة،  الوقـود،  صعيـد  على 

الغيـار"، وفـق السـلوم.
وبيّن السـلوم أنـه مـن الناحية السـعرية، 
مـن الطبيعـي انهيـار أسـعار السـيارات 
القديمـة والمخزنـة في السـوق بعـد هـذا 
الانفتـاح غير المنظم، ودخـول أعداد كبيرة 

مـن السـيارات، ودون أي رسـوم جمركية 
فرقـًا  أحـدث  مـا  رفاهيـة،  ضريبـة  أو 
سـعرياً حادًا، وجعل من السـيارات سـلعة 
خاضعـة لمضاربـة سـعرية لا تبُنـى على 
تكلفـة حقيقيـة، بـل على فجـوة تنظيمية 

بين مناطـق نفـوذ مختلفـة.

الأثر الًاقتصادي
حـول الأثـر الاقتصـادي، يـرى الباحـث 
السـلوم أن الاسـتيراد بهذا الحجم أدى إلى 
زيـادة الطلـب على القطع الأجنبي بشـكل 
على  محالـة  لا  سـينعكس  مـا  مفاجـئ، 
سـعر صرف الليرة السـورية، ويؤثر سلبًا 
على القـوة الشرائيـة، خاصـة في قطـاع 

الغـذاء والـدواء الـذي يعتمـد أيضًـا على 
الاسـتيراد، وهـذا الأثر على المـدى القريب، 
أمـا الأثر على المدى المتوسـط فإن السـوق 
مزدوجـة،  تضخميـة  دورة  في  سـيدخل 
مـن جهة زيـادة العـرض في سـلعة غير 
ارتفـاع في  منتجـة، ومـن جهـة أخـرى 
تكاليـف التشـغيل المرتبطـة بهـا، في ظل 

غيـاب البنيـة التحتية المناسـبة.
وكان بالإمكان، على سـبيل المثـال، توجيه 
هذا المبلغَ نحو إنشـاء مشـاريع متوسـطة 
حيـاة  على  مبـاشر  أثـر  ذات  التكلفـة 
النـاس، كإنشـاء مـدن صناعيـة صـغيرة 
بنيـة  إلى  تفتقـر  التـي  المحافظـات  في 
إنتاجية، أو دعم سلاسـل القيمـة الزراعية 
والتصنيعيـة في المناطـق الريفيـة لتوفير 
فـرص عمـل وتحقيق اكتفـاء ذاتي جزئي 
في بعـض المـواد الأساسـية، مـشيًرا إلى 
المال  أن ”هـذه المشـاريع كفيلـة بتدويـر 
السـوري بـدل ضخـه  داخـل الاقتصـاد 
في سـلع اسـتهلاكية مسـتوردة، وزيـادة 
فاتـورة الوقـود والصيانـة في ظـل شـح 

المحروقـات“.
غير  الانفتـاح  سياسـة  أن  السـلوم  وبيّن 
المنضبـط على اسـتيراد السـيارات، في بلد 
يعـاني من تدهـور في مـوارده الإنتاجية، 
ليسـت سـوى اسـتجابة لطلـب السـوق 
دون رؤيـة اقتصاديـة، والمطلـوب اليـوم 
إعـادة ضبـط  بـل  السـوق،  ليـس كبـح 

المشـاريع  نحـو  الاسـتثمارية  البوصلـة 
التـي تولـّد قيمـة حقيقيـة، وتخفـف من 
الاسـتنزاف المسـتمر للاحتياطـي النقدي، 
وتحافـظ على الحـد الأدنى مـن التـوازن 

في الميـزان التجـاري.

بواخر سيارات في طرطوس واللاذقية
أعلنـت محافظـة طرطـوس، في 18 مـن 
أيـار الماضي، وصول باخـرة ثانية محملة 
بــ1800 سـيارة، مـن كوريـا إلى مرفـأ 

طرطـوس.
واعـترت أن ذلـك يأتي ضمـن ”الخطوات 
المتسـارعة لدفـع العجلـة الاقتصادية بعد 

سـقوط النظـام البائد“.
مـن   28 في  أعلنـت،  المحافظـة  وكانـت 
باخـرة  أول  وصـول  الماضي،  نيسـان 
حاملـة  النظـام،  سـقوط  بعـد  سـيارات 
على متنهـا نحـو 3200 سـيارة إلى مرفـأ 

طرطـوس.
وصـول  أن  حينهـا،  المحافظـة  واعـترت 
الباخـرة يمثل ”مؤشًرا مـهمًا على انطلاق 
مرحلـة تعـافي الحركـة التجاريـة وعودة 
بعـد  السـورية  المرافـئ  إلى  الحيويـة 

سـنوات مـن الجمـود والتراجـع“.
بينما ذكـرت وكالة “سـانا” أن أول باخرة 
نقـل تجـاري تحمـل  سـياراتوصلت إلى 
مرفـأ اللاذقيـة، كانـت في 26 مـن كانون 
النقـل  إذ سـمحت وزارة  الثـاني الماضي، 

السـورية باسـتيراد السـيارات إلى سـوريا 
وفـق شرط ألا يكـون مضى على تصنيعهـا 

15 سـنة. أكثر من 
القـرار لاقـى العديـد مـن الانتقـادات منذ 
ذلـك الوقـت، إذ اعـتر بعـض الـخراء أنه 
ويسـبب  السـيارات  أسـعار  على  سـيؤثر 
خسـارات لأصحابهـا، فضلًا عن اسـتنزاف 
غير  مـواد  في  الأجنبـي  القطـع  مـوارد 

أساسـية.

تسهيلات الًاستيراد مؤقتة
قـال وزيـر النقـل السـوري، يعـرب بدر، 
إن الـوزارة بصـدد اتخـاذ إجـراءات تهدف 
إلى إعـادة تنظيـم اسـتيراد السـيارات إلى 
سـوريا، بعد أن أغرقت بالسـيارات الحديثة 
عقـب فتح بـاب الاسـتيراد قبل عدة أشـهر.

وأضـاف أنـه عقـب فتـح بـاب الاسـتيراد، 
دخلت أعداد كـبيرة من السـيارات الحديثة، 
لتعويـض النقص في السـوق المحلية، وفق 
ما نقلته الوكالة السـورية الرسـمية للأنباء 

)سـانا(، في 7 من أيـار الماضي.
تـم  التـي  التسـهيلات  أن  أكـد  الوزيـر 
تقديمهـا لدخـول السـيارات مـن سلاسـة 
الإجـراءات في المعابـر وتخفيـض الرسـوم 
الجمركية، تسـبب في إغراق السـوق المحلية 
الوضـع  هـذا  لكـن  الحديثـة،  بالسـيارات 
مؤقـت، ولا يحظـى بمقومـات الاسـتدامة، 

تعـبيره. بحسـب 

لدخول السـيارات من سلاسـة الإجراءات في 
المعابر وتخفيض الرسـوم الجمركية تسـببت 
في حالـة إغـراق السـوق المحلية بالسـيارات 
ولا  مؤقـت،  الوضـع  هـذا  لكـن  الحديثـة، 
بحسـب  الاسـتدامة،  بمقومـات  يحظـى 

. يره تعب
وأشـار الوزير إلى أن سـوريا لا تسـتطيع 
هـذه  على  الانفتـاح  هـذا  في  الاسـتمرار 
الأعـداد الكـبيرة مـن المركبـات، موضحًـا 
أنـه سـيتم في المسـتقبل اتخـاذ إجـراءات 
أنهـا  إلا  بالتفصيـل،  يذكرهـا  لم  معينـة، 
لـن تمـس الأشـخاص الذيـن اسـتوردوا 

سـياراتهم.
سـمحت  الماضي،  الثـاني  كانـون  نهايـة 
وزارة النقل السـورية باسـتيراد السـيارات 

إلى سـوريا وفـق شروط.
أنـواع  جميـع  اسـتيراد  القـرار  واشترط 
ألا  على  سـوريا  إلى  والمركبـات  السـيارات 
يكـون مضى على تصنيعهـا أكثر مـن 15 

. سنة

وصلـت إلى مرفأ طرطوس باخـرة محملة 
بالسـيارات قادمـة مـن كوريـا الجنوبية، 
وعلى متنهـا 824 سـيارة، في 31 من أيار 

الماضي.
وتعـد هـذه الباخـرة الرابعـة التـي تصل 
إلى المرفـأ بعـد سـقوط النظـام السـابق، 

بحسـب ما أعلنته محافظـة طرطوس عر 
صفحتهـا في "فيسـبوك".

وفي 22 مـن أيـار، وصلت الباخـرة الثالثة 
 1200 متنهـا  وعلى  طرطـوس،  لمينـاء 
سـيارة حديثـة ومتنوعـة، وفق مـا نشرته 

. فظة لمحا ا

أيـار،  مـن   18 في  المحافظـة،  وأعلنـت 
وصـول باخـرة ثانيـة محملـة بــ1800 
سـيارة، مـن كوريـا إلى مرفـأ طرطوس.

يـأتي ضمـن  ذلـك  أن  حينهـا  واعـترت 
العجلـة  لدفـع  المتسـارعة  ”الخطـوات 
الاقتصاديـة بعـد سـقوط النظـام البائد“.

مـن   28 في  أعلنـت،  المحافظـة  وكانـت 
نيسان الماضي، 

وصـول أول باخرة سـيارات بعد سـقوط 
النظـام، حاملـة على متنهـا نحـو 3200 

سـيارة، إلى مرفـأ طرطوس.
واعـترت المحافظـة حينهـا، أن وصول 
على  مـهمًا  ”مـؤشًرا  يمثـل  الباخـرة 
الحركـة  تعـافي  مرحلـة  انـطلاق 
التجاريـة وعـودة الحيويـة إلى المرافئ 
السـورية بعـد سـنوات مـن الجمـود 

والتراجـع".
التـي  السـيارات  عـدد  ويبلـغَ 
عر  طرطـوس  مرفـأ  وصلـت 

سـيارة.  7089 الأربـع  البواخـر 
بينما ذكـرت وكالة “سـانا” أن أول باخرة 
نقـل تجـاري تحمـل سـيارات وصلت إلى 
مرفـأ اللاذقيـة في 26 مـن كانـون الثاني 

الماضي.

إجراءات للحدّ من الًاستيراد
قـال وزيـر النقـل السـوري، يعـرب بدر، 
إن الـوزارة بصـدد اتخاذ إجـراءات تهدف 
السـيارات  اسـتيراد  تنظيـم  إعـادة  إلى 
إلى سـوريا، بعـد أن أغرقـت بالسـيارات 
الحديثـة عقـب فتـح بـاب الاسـتيراد قبل 

أشـهر. عدة 
بـاب  فتـح  عقـب  أنـه  بـدر،  وأضـاف 
مـن  كـبيرة  أعـداد  دخلـت  الاسـتيراد 
السـيارات الحديثة، لتعويـض النقص في 
السـوق المحليـة، وفـق مـا نقلتـه الوكالة 
السـورية الرسـمية للأنباء )سـانا(، في 7 

أيـار. من 
الوزير أكد أن التسـهيلات التـي تم تقديمها 

عنب بلدي -  أمير حقوق

يعُـتر النظـام الضريبـي مـن الركائز 
الأساسـية لأي اقتصـاد في العالم، فهو 
من أهـم مصادر دخـل خزينـة الدولة.

وعـانى النظـام الضريبـي في سـوريا 
خلال السـنوات الماضيـة من تشـوهات 
وعـدم شـفافية، مـا جعله نظـام جباية 

يتهـرب منـه المكلفـون بطـرق عدة.
وأكـد وزير الماليـة، محمـد يسرً برنية، 
النظـام  أن  الماضي،  أيـار  مـن   28 في 
ومتشـعب،  معقـد  الحـالي  الضريبـي 
والعمل جـارٍ على تعديله بشـكل كامل، 
ويتـم تشـكيل لجنـة لمراجعة السياسـة 

الضريبية.
18 مـن  الماليـة، في  وأصـدرت  وزارة 
أيـار الماضي، قرارًا بتمديـد مهلة تقديم 
الضريبـي شـهرين إضافـيين،  البيـان 
وذلـك حتـى نهايـة تمـوز المقبـل، بناء 
على مطالـب مـن صناعيين سـوريين.

فعاليته منخفضة 
الأوسـاط الاقتصاديـة تـرى أن النظام 
الضريبـي المتبـع في سـوريا يفتقد إلى 
مقومـات العدالة، والملاءمـة، والوضوح، 
ولم  الجبايـة،  نفقـات  في  والاقتصـاد 
يحقـق سـوى الهدف الأول مـن أهداف 
المالي  الهـدف  وهـو  ألا  الضريبـة، 
الاقتصاديـة  الأهـداف  حسـاب  على 

والاجتماعيـة.
عميـد كليـة العلوم الإداريـة في جامعة 
"إيـبلا" الخاصة، والخـبير الاقتصادي، 
لعنـب  قـال  حسـن،  صري  الدكتـور 
بلـدي، إن النظام الضريبي في سـوريا 
الناحيـة  مـن  ومتبـع  قائـم  اليـوم 
الرسـمية، لكنـه يواجه تحديـات كبيرة 
بسـبب الأزمـات الاقتصاديـة التي مرت 

الـبلاد. بها 
اليـوم  الضريبـي  النظـام  فعاليـة 
الاقتصـاد  انتشـار  بسـبب  منخفضـة، 
الضريبـي،  والتهـرب  الرسـمي،  غير 
القـدرة  وضعـف  السـوداء،  والسـوق 
الإداريـة للدولـة في تحصيـل الضرائب 
والامتيـازات  والإعفـاءات  بكفـاءة، 
لبعـض الفئـات، والتضخـم والانهيـار 

الاقتصـادي.
ولذلـك، فـإن القـوانين الضريبيـة غير 

قـادرة على مواكبـة الواقـع، مـا يجعل 
النظـام الضريبـي عاجـزًا عـن تحقيق 
الدولـة  الأساسـية في تمويـل  أهدافـه 

الضريبيـة. العدالـة  وتحقيـق 
 ووفقًـا للخـبير الاقتصـادي الدكتـور 
ملامـح  أبـرز  فـإن  حسـن،  صري 
اليـوم  السـوري  الضريبـي  النظـام 

في: تتمثـل 
• الضرائـب المبـاشرة: تشـمل ضريبـة 

والشركات.   الأفـراد  على  الدخـل 
• الضرائـب غير المبـاشرة: مثـل ضريبة 
وضرائـب   ،)VAT( المضافـة  القيمـة 
المبيعـات على الـواردات، والتي تشـكل 
مصـدرًا مـهمًا للإيرادات بسـبب تراجع 

المحلي.   الإنتـاج 
• الضرائـب الخاصة والرسـوم: تفرض 
الحكومة رسـومًا وضرائـب إضافية في 
بعـض القطاعـات، مثـل الضرائب على 

المحروقـات، والاتصـالات، والعقارات. 

نظام جباية وسرقة
أمـا الخـبير الاقتصادي محمـد الحلاق، 
فقـال لعنب بلـدي، إن النظام الضريبي 
السـابق المتبـع هـو عبـارة عـن نظـام 
جبايـة وسرقـة مـن جيـوب المواطنين 
تشـوهات  ويحـوي  الأشـكال،  بـكل 

متعـددة، وخـالٍ مـن الشـفافية.
عديـدة  سـوريا  في  الدخـل  ضرائـب 
ويتطلـب  مشـوهة،  وهـي  ومتنوعـة، 
شـاملة  معالجـة  الضريبـي  النظـام 
وكاملة، دون سياسـة الترقيع، بحسـب 

الـحلاق. توصيـف 
ويعتقد أنـه لتحسين النظـام الضريبي 
يجـب تحديـد المـدخلات والمخرجـات، 
وأن يكـون واضـح المعـالم، وأن يعمـل 
مـع كل التشريعـات الحكوميـة بشـكل 
بضريبـة  النظـر  يعـاد  وأن  شـفاف، 
الدخـل، كونهـا غير محقـة، ويجـب أن 
يتناسـب الحـد الأدنى مـن الدخـل مع 

العمل. حجـم 
وفيما يتعلـق بالقانـون الجديد، أوضح 
الحلاق أنـه يجـب إشراك كل الفعاليات 
الأعمال  قطـاع  وخاصـة  الاقتصاديـة 
بمناقشـة القانـون الجديـد، وأن يوضع 
قانـون سـلس ومـرن وقابـل للتطبيق، 

ويـؤدي المطلـوب منـه، فـكلما سـهلت 
المرجـوة  النتائـج  كانـت  الإجـراءات، 

. فضل أ

النظام الضريبي السابق المتبع 
عبارة عن نظام جباية وسرقة من 
جيوب المواطنين بكل الأشكال، 

ويحوي تشوهات متعددة، وخالٍ 
من الشفافية.

محمد الحلاق
خبير اقتصادي 

إصلاحات ضريبية
تشـكل إعادة دراسـة النظـام الضريبي 
وإصلاحه خطـوة مهمة لبنـاء منظومة 
ضريبيـة أكثر فاعليـة وعدالـة، تسـهم 
وتحقيـق  الماليـة  المـوارد  تعزيـز  في 

التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة.
الأسـتاذ الجامعي والخـبير الاقتصادي، 
الدكتور صري حسـن، يـرى أنه هناك 
محـاور أساسـية يجـب إعـادة النظـر 
الاقتصاديـة  الكفـاءة  لتحقيـق  فيهـا، 
والعدالـة الاجتماعيـة وتبسـيط النظام 

الضريبـي.
وأبرز المحـاور التي تحتـاج إلى تعديل 

أو إلغـاء هي:

• الإعفـاءات والحوافـز الضريبية: يجب 
مراجعـة الإعفـاءات والإبقـاء فقط على 
تلـك التـي تحفـز الاسـتثمار الحقيقي 
لـلشركات  والإعفـاءات  )المنتـج(، 
الأربـاح  ضريبـة  وخفـض  الناشـئة، 
للشركات الصـغيرة والمتوسـطة، وربط 
الحوافـز الضريبيـة بمعـايير التوظيف 
تراعـي  التـي  وخاصـة  الابتـكار،  أو 
المعـايير البيئيـة، وذوي الدخل المحدود.

• الحـد مـن الازدواج الضريبـي: العمل 
لتجنـب  الضرائـب،  بين  التنسـيق  على 
الازدواج، خاصة على السـلع الأساسـية 

أو التـي تخـص الطبقـات الفقيرة.

مـن  الضريبـي:  التهـرب  مكافحـة   •
الإلكترونيـة،  الرقابـة  تعزيـز  خلال 
وربـط قواعـد البيانـات )مثـل الفواتير 

الإلكترونيـة(.
• العمل على تحقيـق العدالة الضريبية: 
على  التصاعديـة  الضرائـب  بزيـادة 
الدخـل والثروة )مثـل ضريبـة التركات 
أو الأصـول العقارية الفاخـرة(، وإعفاء 
أو تخفيـض ضريبـة القيمـة المضافـة 
على السلع الأساسـية )الأدوية، الغذاء(.

• تبسـيط النظـام الضريبـي: من خلال 
تبسـيط الإجراءات عر منصـات رقمية، 
وتقليـل  الضريبيـة  الشرائـح  وتوحيـد 

الاستثناءات.
• تفعيـل الضرائـب البيئيـة: مـن خلال 
فـرض ضرائـب خضراء على الانبعاثات 
لدعـم  إيراداتهـا  توجيـه  إعـادة  مـع 

الطاقـة النظيفـة.
الضريبيـة:  اللامركزيـة  اعـتماد   •
صلاحيـة  المحليـة  السـلطات  بمنـح 
فـرض ضرائـب محـددة )مثـل ضريبة 
محليـة. مشـاريع  لتمويـل  العقـارات( 

انعكاسات اقتصادية
في سـوريا، يعُـتر النظـام الضريبـي 
إحدى الأدوات الرئيسـة التـي تؤثر على 
القطـاع الاقتصـادي، لكنـه يعـاني من 
تفاقمـت  وتنفيذيـة  هيكليـة  تحديـات 

منـذ 2011.
أن  يرجـح  حسـن  صري  الدكتـور 
انعكاسـات النظـام الضريبـي الحـالي 
وتداعياتـه على الاقتصـاد، تتمثـل في:

الضريبيـة:  الإيـرادات  محدوديـة   •
الضريبـي،  التحصيـل  نتيجـة ضعـف 
غير  الضرائـب  على  الكـبير  والاعـتماد 
على  العـبء  تزيـد  التـي  المبـاشرة، 

والمتوسـطة. الفـقيرة  الطبقـات 
الضريبـي:  النظـام  في  التشـوهات   •
نتيجـة العـبء الضريبي غير المتناسـب 
وزيـادة  الرسـمية،  القطاعـات  على 

الضريبـي. التهـرب  معـدلات 
• الفسـاد والتهـرب الضريبـي: بسـبب 
الإداري،  والفسـاد  الرقابـة  ضعـف 
الخاضعـة  غير  التجـارة  وازدهـار 

للضريبـة.

اقتصاداقتصاد

مستعملة واستنزفت 1.5 مليار دولًار 

السوق المحلية تغرق بالسيارات 
المستوردة

الغاز  15$ )للجرة( يورو   مبيع 10218 شراء 10100  ليرة تركية  مبيع 230 شراء 225  دولًار أمريكي  مبيع 8900  شراء 9000 دولًار أمريكي  مبيع 517 شراء 515 الأرز )كغ(  1.3$السكر )كغ(  0.9$البنزين  1.3$المازوت  0.95$الذهب 21  $92.4

المتبع نظام "جباية" غير شفاف  

"النظام الضريبي" 
بانتظار قائمة تعديلات إصلاحية

الذهب 18  $79.2                                     

البرية والبحرية( للمنافذ  العامة  )الهيئة   2025 أيار   18 سيارات مستوردة في مرفأ طرطوس- 

باخرة سيارات رابعة 
تصل إلى مرفأ طرطوس

المالية( )وزارة  والرسوم في دمشق  للضرائب  العامة  الهيئة  مبنى 
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د. أكرم خولًاني    

كسـور اليـد مـن الكسـور الشـائعة في 
مرحلـة الشـباب، لكنهـا يمكـن أن تحدث 
يظـل  وقـد  عمـر،  أي  وفي  لأي شـخص 
تحريـك  على  قادريـن  المصـابين  بعـض 
بأقـل قـدر  أو قبـض قبضتهـم  أيديهـم 
التشـخيص،  يؤخـر  مما  الانزعـاج،  مـن 
وفي هـذه الحـالات قـد لا تشُـفى العظام 
بمحـاذاة صحيحـة، مما يؤثـر على قـدرة 
الشـخص على القيـام بالأنشـطة اليومية 
أو  القميـص  أزرار  قفـل  أو  كالكتابـة 
مـا شـابه مـن الأعمال التـي تحتـاج إلى 
حركـة دقيقـة باليـد، وهنـا تكمـن أهمية 
تشـخيص وعلاج كسـور اليـد في أسرع 
وقـت ممكـن، وسيسـاعد الـعلاج المبكـر 

أيضًـا في تقليـل الألم والتيبـس.

ما الأسباب
نتيجـة  اليـد  كسـور  تحـدث  أن  يمكـن 
صدمـة مبـاشرة على اليـد، وتحـدث في 

التاليـة: الحـالات 
الرئيسـة،  الأسـباب  أحـد  السـقوط:   •
خاصـة عندمـا يحـاول الأشـخاص إنقاذ 

الممـدودة. بأيديهـم  أنفسـهم 
الأسـباب  مـن  المبـاشرة:  الضربـات   •
الشـائعة لكسـور اليد، ويمكـن أن تحدث 
مثـل  الحـوادث،  خلال  الكسـور  هـذه 
حـوادث السـيارات، أو في الرياضات التي 
الجسـدي مثـل كـرة  الاحتـكاك  تتطلـب 
القـدم أو أو "الهـوكي"، وهناك نوع محدد 
مـن كسـور اليـد وهـو "كسرً الملاكـم"، 
الـذي يؤثـر على العظمـة الخامسـة مـن 
مشـط اليد التـي تدعـم الخـنصر، وغالبًا 
مـا تنجـم هـذه الإصابـة عـن اللكـم أو 

ضرب جسـم صلـب بقبضـة مغلقـة.
• سـحق اليـد: نتيجة الحـوادث في مواقع 

العمل، وخاصـة عند العمـل بالأدوات.
• التـواء اليـد: يمكـن أن تـؤدي الإصابات 
الملتويـة أيضًا إلى كسـور اليـد في بعض 

الحالات.
وهنـاك بعـض عوامـل الخطر التـي تزيد 

مـن نسـب التعرض لـكسرً اليـد، منها:
• الأشخاص بعمر 18–35 سنة.

الذيـن  والأشـخاص  الرياضيـون   •
التـي  الجماعيـة  الرياضـات  يمارسـون 
والاصطـدام  للسـقوط  تـؤدي  أن  يمكـن 
أو التـي تتطلـب الاحتـكاك الجسـدي أو 

القتاليـة. الفنـون 
• الحـالات الصحيـة التـي تؤثـر على قوة 
العظـام، مثـل هشاشـة العظـام نتيجـة 
د  فيتـامين  ونقـص  الكالسـيوم  نقـص 
في الجسـم، وكذلـك الأورام الغضروفيـة، 
وهـي أورام حميـدة تنمو داخـل العظام، 
وتزيـد مـن احتماليـة تعرضها للكسـور 

)كسـور مرضيـة(.

ما الأعراض
يمكـن أن تتسـبب كسـور اليـد بمجموعة 
مـن الأعـراض والعلامـات، التـي تشـمل 

الآتي:
قـد  الإصابـة  منطقـة  في  شـديد  ألم   •
يتَفاقـم عنـد تحريـك اليـد أو المعصـم أو 
أو  عليـهما  الضغـط  أو  بـهما  الإمسـاك 

عصرهما.
• تورم اليد المصابة.

• صعوبة تحريك اليد.
• ظهور كدمات في اليد.

• حدوث خدر في اليد أو الأصابع.
• تشـوه واضـح، مثل اعوجـاج المعصم أو 

التـواء الإصبع.

كيف يمكن تشخيص الإصابة
عنـد التعـرض لإصابـة في اليديـن يقوم 
الطبيـب بإجـراء تقييـم تفصيلي يشـمل:

التاريـخ  أخـذ  يجـب  البـدني:  الفحـص 
الإصابـة،  حـدوث  لكيفيـة  التفصـيلي 
والبحـث عـن علامـات كسـور اليـد مثل 

التـورم والكدمـات والتشـوهات ونطـاق 
الحركـة المحـدود، وعنـد الاشـتباه يجـب 
للتشـخيص  للوصـول  الأشـعة  إجـراء 

الدقيـق.
الأشـعة السـينية: توفر الأشـعة السـينية 
يسـاعد  مما  للعظـام،  واضحـة  صـورًا 
في تحديـد موقـع ومـدى الـكسرً، ولكـن 
قـد لا تكفـي وضعيـة واحـدة للوصـول 
إلى التشـخيص، وإنمـا يلـزم وضعيـتين 
بزاويـة  عـادة  الأقـل،  على  مختلفـتين 
90 درجـة بالنسـبة لبعضـهما البعـض، 

لإجـراء تقييـم دقيـق.
 CT( المحوسـب  المقطعـي  التصويـر 
صـورًا  التقنيـة  هـذه  تلتقـط   :)scan
السـينية مـن زوايـا متعـددة،  بالأشـعة 
مقطعيـة  شرائـح  لتصويـر  وتجمعهـا 
لأجـزاء الجسـم الداخليـة، لـذا يمكنها أن 
تكشـف عـن الكسـور في الرسـغَ التي لم 
تتمكـن الأشـعة السـينية التقليديـة مـن 
كشـفها، وهي تعطي رؤيـة أكثر تفصيلًا 
والأوعيـة  والأربطـة  الرخـوة  للأنسـجة 
فيهـا.  إصابـات  أي  وملاحظـة  الدمويـة 
 :)MRI( التصويـر بالـرنين المغناطـيسي
المغناطـيسي  بالـرنين  التصويـر  يتسـم 
بالحساسـية أكثر مـن الأشـعة السـينية، 
وإصابـات  الكسـور  تحديـد  يمكنـه  إذ 
وذلـك  الصغـر،  متناهيـة  الأربطـة 
وموجـات  راديـو  موجـات  باسـتخدام 
مغناطيسـية قوية لإنشـاء صـور مفصلة 

الرخـوة. والأنسـجة  للعظـام 

كيف يتم العلاج
يعتمـد الـعلاج على طبيعـة الـكسرً، مـن 
حيـث العظـم المصـاب، وموقـع الـكسرً، 
وقـد  اليـد،  الإصابـة على  تـأثير  ومـدى 

يشـمل:
الأطبـاء  يصـف  مـا  عـادة  الأدويـة: 
وفي  كالباراسـيتامول،  الألم  مسـكنات 
حـالات الألم الشـديد قـد توصـف الأدوية 
كالكـودئين، ويمكـن لمضادات  الأفيونيـة 
تسـكن  أن  السـتيروئيدية  غير  الالتهـاب 
العظـام  الألم لكنهـا قـد تعـوق تعـافي 
بتنـاول  ويـوصى  الطويـل،  المـدى  على 
الـكسرً  حالـة  في  الحيويـة  المضـادات 
المفتـوح لتقليـل خطـر العـدوى التـي قد 

العظـم. إلى  تصـل 
الـعلاج غير الجراحـي: يتضمـن الـعلاج 
وقـد  بالجـبيرة،  التثبيـت  الجراحـي  غير 
تحتـاج بعـض الحالات إلى إعـادة محاذاة 
وضـع  ثـم  المكسـورة  العظـام  شـظايا 
الجـبيرة، وبشـكل عـام تحتاج الكسـور 
غير المسـتقرة إلى اسـتخدام الجبائـر لمنع 

تحـرك العظـام وتثبيتهـا في مكانهـا. 
الجراحـة: قـد تكـون الجراحـة ضرورية 
في بعض الحـالات، و قـد يتضمن العلاج 
الجراحي اسـتخدام دبابيـس أو أسلاك أو 
براغـي أو صفائـح للحفـاظ على شـظايا 
مكانهـا،  في  وثابتـة  سـليمة  العظـام 

وتشـمل اسـتطبابات الجراحـة مـا يلي:
• كسرً مفتوح.

• الـكسرً الـذي تتحـرك فيه قطـع العظم 
قبـل أن تلتئم.

• شـظايا عظـام حـرة يمكـن أن تدخـل 
المفصـل.

• الأضرار التـي لحقـت الأربطـة المحيطة، 
والأعصـاب أو الأوعيـة الدموية.
• الكسور التي تمتد إلى المفصل.

العظـم  يكـون  قـد  العظـام:  تطعيـم 
مفقـودًا أو تـم سـحقه بشـدة بحيـث لا 
يمكـن إصلاحـه، وفي هذه الحالـة يكون 
مـن الضروري إجـراء تطعيـم العظـام، 
حيـث يتم أخـذ العظـم من جـزء آخر من 

الجسـم.
تعـتر  الـعلاج،  بعـد  التأهيـل:  إعـادة 
تماريـن إعـادة التأهيل ضروريـة لتقليل 
بصـورة  الحركـة  واسـتعادة  التصلـب 

طبيعيـة، لكنهـا تحتـاج إلى عـدة أشـهر 
الكامـل. الشـفاء  إلى  للوصـول 

يـوصى  الحـالات،  جميـع  وفي 
بـالإقلاع  المدخنـون  المصابـون 

عـن التـدخين لأنـه يمكـن 
أن يؤخـر أو يمنـع التئام 

العظـام.

عنب بلدي -  أمير حقوق

على  تحـضّ  ومجيشّـة،  مقيتـة  ”خطابـات 
الفتنـة،  تشـعل  والعنـف،  والحقـد  الكراهيـة 
تبـث الخلافـات بين الشـعب السـوري، تعوق 
السـلم الأهلي“، أبـرز التوصيفـات التـي تطُلق 
التواصـل  على خطابـات ومنشـورات وسـائل 
الاجتماعـي، وفق خراء اجتماعـيين وإعلاميين.

وتسـهم وسـائل التواصـل الاجتماعـي بـنشر 
خطـاب الكراهيـة، الـذي يلعـب دورًا محورياً 
بالأحـداث الأمنية التي تشـهدها سـوريا حاليًا، 
نظـرًا إلى اعـتماد الجمهور السـوري على تلك 

الوسـائل لغياب قنـوات الإعلام الرسـمية.

منحى طائفي
على  انـتشر  صـوتي  تسـجيل  انتشـار  أثـار 
أسـابيع  قبـل  الاجتماعـي  التواصـل  مواقـع 
التواصـل  وسـائل  مسـتخدمي  بين  احتقانـًا 
الاجتماعـي، إثـر احتوائه إسـاءة للنبـي محمد، 
نسُـب لأحد شـيوخ الطائفـة الدرزيـة، وهو ما 
نفته وزارة الداخلية السـورية والشـيخ نفسـه 

. حقًا لا
المسـتخدمين بحصـول  وتفاقمـت ردود فعـل 
احتـكاك بين الـطلاب داخـل السـكن الجامعي 
نيسـان  مـن   27 مسـاء  حمـص،  مدينـة  في 

الصـوتي. التسـجيل  انتشـار  الماضي، عقـب 
تعليقـات  عر  الكراهيـة  خطـاب  وسـببّ 
التواصـل  برامـج  رواد  بعـض  ومنشـورات 
وسـائل  مسـتخدمي  تجييـش  الاجتماعـي 
التواصـل، متخـذًا منحـى طائفيًا، حـرضّ على 
بـث العنف والحقـد والفتنـة، إذ أدى إلى اندلاع 
شرارة الأحـداث في مدينـة جرمانا، وامتدت إلى 
بلـدتي صحنايا وأشرفيـة صحنايـا، ومحافظة 

السـويداء.

أخطر التهديدات التي تواجه السلم
نتيجـة تدفـق خطابـات التأجيـج والتحريض، 
تنشـأ خلافات حادة وشـديدة بين السـوريين، 
تولـد أزمـات أو أحداثـًا لا تناسـب حساسـية 

الحالية في سـوريا. المرحلـة 
الأسـتاذة في كليـة الإعلام بجامعـة “دمشـق”، 
والخـبيرة الإعلامية غـادة يوسـف، قالت لعنب 
بلدي، إن وسـائل التواصـل الاجتماعي أصبحت 
عـاملًا رئيسًـا في انتشـار خطـاب الكراهيـة، 
القانونيـة  الأنظمـة  غيـاب  ظـل  في  خاصـة 

والمواثيـق المهنيـة التـي تحـد مـن ذلك.
خطـاب  يعُـتر  يوسـف،  الخـبيرة  وبحسـب 
الكراهيـة مـن أخطـر التهديـدات التـي تواجه 
خلال  سـوريا  في  المجتمعـي  والأمـن  السـلم 
العقـد الماضي، ويعُـد مـن أكثر العوامـل إثارة 
للقلـق والتعقيـد على مسـتوى العـالم، نظـرًا 
إلى تداخلـه مع مفهـوم حرية الـرأي والتعبير، 
ومـن أبـرز الاتجاهـات المـثيرة للقلـق في هذا 
السـياق، هـو الزيـادة الملحوظـة في خطـاب 
الكراهيـة على منصـات التواصـل الاجتماعـي، 
خصوصًـا خلال الأزمـات أو الأوضـاع المتوتـرة 

سياسـيًا أو اجتماعيـًا حاليـًا.

ويجد مسـتخدمو وسـائل التواصل الاجتماعي، 
مثـل  المنصـات  بعـض  طبيعـة  إلى  نظـرًا 
"فيسـبوك" و"إكس"، أنفسـهم محاطين بفقاعة 
التحريضيـة  الزائفـة والرسـائل  مـن الأخبـار 
التـي تعـزز الآراء والأحكام المسـبقة، كما تلعب 
في  حيويـًا  دورًا  أيضًـا  العنكبوتيـة  الشـبكة 
تشـكيل الرأي العـام، حيث تعُـتر بيئة خصبة 

للتحريـض على خطـاب الكراهيـة.
وأوضحـت يوسـف أنه يمكـن أن تتحـول هذه 
المعلومـات إلى أداة تسُـتخدم إمـا عـن عمـد أو 
دون قصـد، في تحريض الجمهـور أو تضليله 
أو التـأثير عليـه، مـا ينتـج عنـه غالبًـا عواقب 

خـطيرة ذات تأثير اسـتقطابي.
وتتيـح وسـائل التواصـل الاجتماعـي للأفـراد 
الوصـول  الكراهيـة  على  يحرضـون  الذيـن 
بسرًعـة وسـهولة إلى جمهور واسـع، نظرًا إلى 
أنهـا أقل تنظـيمًا ولا تخضع للقيـود المفروضة 
يجعلهـا  مـا  التقليديـة،  الإعلام  وسـائل  على 
مفتوحـة أمـام من يرغـب في اسـتغلالها دون 

هويته. عـن  الكشـف 

تقلب القيم الًاجتماعية
تـرى الخبيرة غادة يوسـف أن مـن الضروري 
اتخـاذ موقـف حيادي تجـاه خطـاب الكراهية، 
فـعلى الرغـم من أن القـوانين التـي تحظر هذا 
النـوع من الخطاب قـد تؤثر سـلبًا على الطابع 
الديمقراطـي للمجتمعـات، فإنهـا لا تضر بـأي 
مـن قيـم الديمقراطية، فحظر خطـاب الكراهية 
لا يمنـع المواطنين مـن التفكير بأفكار سـلبية، 
بـل يهدف فقـط إلى حماية الآخريـن من الأذى 

الناتـج عن التعـبير عن تلـك الأفكار.
كما يكتسـب التثقيـف حـول حقـوق الإنسـان 
تعزيـز  في  كـبيرة  أهميـة  التنـوع  واحترام 
التسـامح داخـل المجتمعـات، لكنـه لا يكفـي 
وحده، فمـن الضروري أيضًـا مكافحة خطاب 

الكراهيـة وتقليـل المخاطـر الأخـرى.
بتشـكيل  المـدني  المجتمـع  منـظمات  وتقـوم 
على  الكراهيـة  خطـاب  لمكافحـة  شـبكات 
الإنترنـت، وتعزيـز الدعـم لإصـدار تشريعـات 
قانونيـة لمكافحـة التمييـز الرقمـي، بالإضافـة 

الممارسـات. وأفضـل  المعلومـات  تبـادل  إلى 
ونوهـت يوسـف إلى أنـه يجـب على القـائمين 
للفكـر  الـسماح  عـدم  المجتمـع  مراقبـة  على 
الارتجـالي بفـرض إرادتـه أمـام قـوة الحجـة 
العلميـة المسـتندة إلى أسـس منهجية سـليمة، 
القيـم  على  الحفـاظ  إطـار  في  ذلـك  ويـأتي 
وحمايـة المجتمعـات من آفـة خطـاب الكراهية 
فرضيـات  إيجـاد  يصعـب  حيـث  والتعصـب، 
تقلـب  إلى  نظـرًا  للتحقيـق،  وقابلـة  مطلقـة 

ومؤشراتهـا. الاجتماعيـة  القيـم 

أخطر أشكال العنف
يعُدّ خطـاب الكراهيـة، خصوصًـا حين يتغذى 
العنـف  أشـكال  أخطـر  مـن  الطائفيـة،  على 
الرمـزي في علـم النفـس الاجتماعي، بحسـب 

والنفسـية،  الاجتماعيـة  الباحثـة  قالتـه  مـا 
الدكتـورة هبـة كمال العرنـوس، لعنـب بلدي.

وبحسـب العرنـوس، تـشير الدراسـات التـي 
تناولـت تـأثير "التحيـز الجماعـي" إلى أن هذا 
النـوع مـن الخطـاب يعـزز الانقسـام النفسي 
يعُـرف  مـا  إلى  يـؤدي  الـذي  الأفـراد،  بين 
بـ“شـيطنة الآخـر”، وهـي حالة يتوقـف فيها 

النـاس عـن رؤيـة المختلـف كإنسـان.
الخطـاب  هـذا  بخطـورة  المجتمعـات  ووعـي 
يتزايـد، وهنـاك مـؤشرات واضحـة على دور 
منصـات التواصـل الواعـي والإعلام البديل في 
الموجـات، مـن خلال حـملات  مواجهـة هـذه 
والانـتماء  التعدديـة  لقيـم  تـروجّ  مضـادة 

المـشترك. الإنسـاني 

العدوى العاطفية
أو واقعـة،  التجييـش نحـو حادثـة  أمـا عـن 
التحيـز  عمليـة  تسُرًع  التواصـل  فوسـائل 
بـ"العـدوى  الجمعـي مـن خلال مـا يعـرف 
الغضـب  مشـاعر  تنـتشر  حيـث  العاطفيـة"، 
المجموعـات،  في  متسلسـل  بشـكل  والخـوف 
ويعُـاد إنتاجهـا بمحتـوى تعبـوي قـد يفتقر 
هـذه  نفـس  المقابـل،  في  لكـن  للموضوعيـة، 
الوسـائل يمكـن أن تسُـتخدم لإحـداث تهدئـة 
سريعـة إن تـم توجيـه الخطـاب فيهـا بحكمة 
ومصداقيـة، وفقًـا للدكتـورة هبـة العرنـوس.

وأشـارت إلى مـا يعُـرف بـ"سياسـة القطيع" 
)عقليـة القطيع(، إذ تم رصدهـا في علم النفس 
الاجتماعـي منـذ دراسـات غوسـتاف لوبـون 
)سـيكولوجيا الجماهير(، وهو الميـل إلى تكرار 
سـلوك الجماعة دون تفـكير نقدي، وفي عصر 
وسـائل التواصـل، تصبح هـذه الظاهـرة أكثر 
خطـورة بسـبب خوارزميـات تعـزز المحتـوى 

الرائـج دون التحقـق مـن صحته.
لكـن الإيجابي في هذا السـياق، برأيهـا، هو أن 
هـذه الظاهرة ليسـت قـدرًا حتميًا، بـل تتراجع 
حين يعُـززّ التفـكير النقـدي وتولـد "المناعـة 
الإعلاميـة" لدى الأفـراد التوعية للنـاس بكيفية 
التحقـق مـن المعلومـة التي أصبحـت ضرورة 

. مجتمعية

بناء خطاب مسؤول
تـرى الدكتـورة هبـة العرنـوس أنـه تقع على 
مسـؤولية  اليـوم  الرقمـي  الخطـاب  عاتـق 
تحتهـا  تنطـوي  كرى،  ومجتمعيـة  أخلاقيـة 

العديـد مـن الأولويـات هـي:
•  بنـاء خطـاب مسـؤول، يـوازن بين حريـة 

الآخـر. واحترام  التعـبير 
النقـل  بـدل  والتمحيـص،  التحقـق  نشر   •

فيـه. المبالـغَ  العاطفـي 
بين  المشتركـة  المسـاحات  على  التركيـز    •
المكونـات الاجتماعيـة، بـدل تعزيـز الفروقات 

والانقسـامات.
• أن يـُدار الحـوار بلغـة علميـة، قائمـة على 

الانطباعـات. لا  الوقائـع 

خبراء يقترحون الحلول

وسائل التواصل تقسم 
السوريين بـ"خطاب الكراهية"

خطورتها في المضاعفات المحتملة

كسور عظام اليد

تعبيرية )كانفا(

ما المقصود بكسور اليد
تتكـون اليـد مـن المعصـم والمشـط والأصابع، و�تشـكل 
الرسـغ(  المعصـم مـن ثمـاني عظـام صـغيرة )عظـام 
)عـظما  الطو�لـة  العظـام  مـن  اثنـتين  إلى  بالإضافـة 
مـن  إصبـع  كل  و�تكـون  والزنـد(،  الكـعبرة  السـاعد: 
عظمـة �ـد واحـدة )المشـط( وثلاث مـن عظـام الأصابع 
)السُلَامَيـات(، في حين أن كل إبهـام �تكـون مـن عظمة 

واحـدة مـن مشـط اليـد واثـنين مـن السُلَامَيـات.
و�عنـي مصطلـح كسر اليـد )Hand Fractures( وجـود 

كسر في عظمـة واحـدة أو أكثر مـن عظـام اليد.
وتكمـن خطـورة كسـور اليـد في المضاعفـات المحتملة، 
المناسـب،  الـعلاج  مـع  حتـى  تحـدث  أن  يمكـن  التـي 

وتشـمل: 
• صلب اليد.

• صعوبـات في ممارسـة الأنشـطة اليوميـة حتـى بعـد 

مـرور ثلاثة أشـهر.
• ألم مسـتمر في أثنـاء القيام بأنشـطة معينـة، وخاصة 

خلال القيـام بأنشـطة ثقيلة أو في الطقـس البارد.
• تغير في قوة القبضة.

• سـوء اتحاد العظام المكسـورة، مما �ـؤدي إلى تغييرات 
عـدم  ـا  أ�ضي الممكـن  مـن  الإصبـع،  وحجـم  شـكل  في 
ا مـرة أخرى. الاتحـاد حيث تفشـل العظـام في النمو معي

ا ما تحدث مضاعفات شد�دة، وتشمل: نادري
• التهابات العظام )التهاب العظم والنقي(.

• متلازمـة الحيـز الحـادة، حيـث يمكـن أن �ـؤدي تراكم 
العـضلات  في  دائـم  تلـف  إلى  العـضلات  في  الضغـط 

والأعصـاب. 
• مرفق لاعب "التنس".

• تلف الأعصاب أو الأوعية الدمو�ة.

أحمد عسيلي
 

في زمن مرتبك كالذي نعيشه، لا يقُاس الواقع فقط بما يقُال أو 
يفُعل، بل بما يسُقط من رموز على الأجساد والكلمات. في سوق 

الدحاديل بدمشق، كما في ردهات محكمة حلب، حدثت خلال 
أيام قليلة مواجهات بين أفراد، لكنها كشفت عن تصدع أعمق بين 
سرديتين، بين زمنين، وبين تصورات متعارضة للعدالة والسلطة 
والكرامة، في كلتا الحالتين، لا يبدو أن الصراع كان على ما قيل 

أو فعُل، بل على ما تمثله الشخصيات في عين الآخر، وما تثيره لا 
شعورياً من مشاعر مكبوتة أو ذكريات مؤجلة. 

في حادثة سوق الدحاديل، تقاطعت ثلاث شخصيات نسائية في 
مشهد متوتر، امرأة يبدو أنها مؤيدة للأسد، شتمت جميع رجال 

السوق دون أن يرد أحدهم عليها، وأظهرت بشتمهم تحديها 
الشخي لهم جميعًا، ما جعل الناس يرون فيها صدى لصوت 
السلطة القديمة وتسلطها المرعب. في المقابل، كانت هناك امرأة 

أخرى، يقُال إنها تدعى "أم أحمد"، هجمت عليها وهي تصرخ 
دفاعًا عن الثورة ورفضًا لمن "يسكت عن الظالم". وبينهما، ظهرت 

امرأة ثالثة، لم ترفع صوتها، اقتربت محاولة التهدئة، وكأنها 
تذكير بأن الخلاف قد لا يحل بالصراخ. 

على بعد مئات الكيلومترات شمالًا، وقعت حادثة أخرى، قاضٍ 
قيل إنه كان يعمل في محكمة "الإرهاب" التابعة للنظام الساقط، 

يدخل في خلاف مع مسؤول أمني ينُظر إليه اليوم على أنه من 
"رموز الثورة"، فيتهم القاضي هذا المسؤول ويأمر بسجنه، في 
خطوة بدت للبعض كأنها محاولة من "أشباح النظام" لاستعادة 

اليد العليا. الشارع انقسم: هل يحُترم قرار القاضي بوصفه ممثلًا 
للشرعية القانونية، أم يرُفض لأنه استمد شرعيته من زمن القمع 

والاعتقال؟ هنا أيضًا، لم يكن الصراع على القانون، بل على 
الرمزية. 

ما يجمع الحادثتين هو حضور إسقاطات التاريخ- الحاضر بكل 
عنفه واضطراباته، تتقاطع وتعيد تشكيل الواقع بعين كل طرف، 
يمكن فهم هذه اللحظات من خلال ما يسمى في التحليل النفسي 

identifications pro- )بـ"التماهيات الإسقاطية المتقاطعة" 
jectives Croisées(، وهو مفهوم يرتكز على نظريات ميلاني 

كلاين حول الإسقاط كآلية دفاع لا واعية، وطوّره لاحقًا المحلل 
الفرنسي ريني كايس، ليتناول الحالات التي يتبادل فيها طرفان 

إسقاطاتهم اللاواعية بحيث يرى كل واحد الآخر كما يحتاج لا 
شعورياً أن يراه، لا كما هو عليه فعلًا. 

في الحالة الأولى، تحولت المرأة التي لم تسب الأسد إلى صورة 
لا واعية للعدو، فتم تحميلها معنوياً مسؤولية القمع وكأنها 

"القصر الجمهوري بعينه". تم إسقاط الخوف والغضب 
والخذلان عليها دفعة واحدة، لكن دون عنف جسدي )هذه 

خطوة متقدمة في مسار المجتمع السوري(، أما "أم أحمد" التي 
هاجمتها، فقد أصبحت بدورها تمثيلًا لمقاومة الصوت المكبوت، 

حتى لو جاء ذلك في لحظة التباس، هي الأخرى لم ترَ امرأة 
تتكلم، بل صورة المؤيدة، أي العدو الذي يجب فضحه أمام الملأ، 

المرأة الثالثة، بدورها، لم تكن فقط مسالمة، بل مثلّت محاولة 
يائسة لاحتواء الانفجار بين الحاضرين. 

في حلب، لم يكن القاضي وحده من أصدر الحكم، الذاكرة 
الجماعية أصدرت أحكامها كذلك، فالرجل الذي كان يجلس يومًا 

خلف طاولة المحكمة، ممثلًا لسلطة القمع، عاد ليستخدم نفس 
أدوات القانون، لكن في واقع تغيّر. عنصر الأمن، بدوره، لم ينُظر 
إليه كمجرد موظف، بل كرمز للثورة، للدم، للشرعية البديلة، هنا، 

اصطدم منطق الدولة بمنطق الثورة، اصطدم منطق النصوص 
المكتوبة بلغة القانون بمنطق التجربة المكتوبة بلغة الدم. 

هذه المشاهد، في عمقها، ليست فقط نتيجة احتقان سياسي أو 
تراكم مظالم، بل هي مرآة لتمزق الهوية السورية المعاصرة، كل 

فرد يحمل داخله سيرة ما، طرفاً ما، ألماً ما، وحين يصادف وجهًا 
يذُكّره بما حل به، يبدأ العرض، يبدأ التمثيل الصامت للذاكرة في 

صورة صراخ أو قرار أو حتى لكمة. 
ما حدث هو أكثر من مشاجرات، إنها نداءات للعدالة، للوضوح، 

للاعتراف، حين يعجز المجتمع عن قول الحقيقة، يبدأ لا وعيه 
بالصراخ )كحالة الجسد تمامًا( حين لا يجد الناس سبيلًا للتعبير 

عن وجعهم في المحاكم، يرفعون أصواتهم في الأسواق وعلى 
الأرصفة، وحين تبقى الرموز القديمة بلا محاسبة، تغدو كل 

مواجهة محتملة مسرًحًا لاسترجاع التاريخ على أجساد الآخرين. 
لذلك، تبدو الحاجة ملحّة إلى عدالة انتقالية حقيقية، لا فقط 

بوصفها آلية قانونية، بل كإطار يتيح إعادة كتابة العلاقة بين 
الناس وذاتهم، بين الفرد والجماعة، وبين الذاكرة والاعتراف، 

العدالة هنا ليست فقط لمن ارتكُب بحقه الانتهاك، بل للذين ما 
زالوا عالقين في مواقع الالتباس، للذين شاهدوا الظلم فسكتوا، 

فتحولت قلوبهم إلى جمر، للذين لم يشاركوا فعليًا لكنهم شجعوا 
بصمتهم أو بكلامهم، هؤلاء يحتاجون إلى العدالة بقدر ما 

يحتاج إليها المنكوبون، لكي نكون قادرين جميعًا على طي 
تلك الصفحة بكل مآسيها، وحدها عدالة تنُصِت لكل الأصوات، 

وتضُيء الزوايا المظلمة، قادرة على تهدئة النفوس، قبل أن 
يتحول كل سوق وكل محكمة إلى ساحة تصفية حسابات ما 

زالت عالقة إلى الآن.

بين السوق 
والمحكمة.. عن عدالة 

انتقالية مؤجلة
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تسالي

"البلـوك  مصطلـح  ذكـر  عنـد  الأذهـان  إلى  يقفـز 
تـشين"، صـورة العـملات الرقميـة مثـل "بيتكوين" 
و"إيثريـوم" وتقلباتهـا، وأسـواق التـداول المشـفّرة، 
إلا أنـه خلـف هـذه الصـورة الضيقـة، تخبـئ التقنية 
نفسـها إمكانات أوسـع من مجـرد كونها وعـاء رقميًا 

. د للنقو

مميزات تقنية "البلوك تشين"
قابلـة  المصـدر  مفتوحـة  تقنيـة  تـشين"  "بلـوك 
للرمجـة وغير قابلـة للسـيطرة أو التحكم بهـا، تتيح 
البيانـات  وإدارة  التسـجيل  إمكانيـة  لمسـتخدميها 

بهـم. الخاصـة  والمعلومـات 
وهـي دفتر تسـجيل رقمـي مـوزع )شـبكة 
لامركزيـة( للمعـاملات التـي يتـم تكراراهـا 
للنظـام  الكاملـة  الشـبكة  عر  وتوزيعهـا 
في كتـل السـجلات المشـفرة المربوطـة فيما 

. بينها
بهـا  والمقصـود  "التعديـن"،  عمليـة  على  وتعتمـد 
لـكل  المميـز   "Hash" الكـود  صحـة  مـن  التحقـق 

عمليـة.

استخداماتها
تكمـن الميـزة الرئيسـة لتقنيـة "البلـوك تـشين" في 
قدرتهـا على تـوفير الأمـان والشـفافية والثقـة دون 
الاعتماد على الوسـطاء التقليـديين، كالبنوك أو غيرها 

الخارجية. الجهـات  مـن 
ويقلـل تصميمها مـن مخاطر الاحتيـال والأخطاء، ما 
يجعلهـا قيّمة بشـكل خـاص في القطاعـات التي تعد 
فيهـا المعـاملات الآمنـة بالغـة الأهميـة، بمـا في ذلك 

القطـاع المالي والرعايـة الصحية.
كما تسـاعد الشركات على تحـسين الكفـاءة وخفـض 
وتعزيـز  العمليـات  تبسـيط  خلال  مـن  التكاليـف 

المسـاءلة.

تجارب عربية مع "البلوك تشين"
بـدأت دول عربيـة اسـتخدام تقنيـة "البلـوك تشين" 
في مجـالات مختلفة، خاصة في المعـاملات الحكومية، 
والسـجلات  الإمـداد،  وسلاسـل  الماليـة،  والخدمـات 

. لصحية ا
وكانـت البحريـن مـن أوائـل الـدول التي بـادرت إلى 
استكشـاف إمكانـات هـذه التقنيـة، حيث وفـّرت منذ 

عـام 2017 بيئـة تنظيميـة ملائمة للشركات الناشـئة 
في هـذا المجال، وشرعـت بتطبيقـات تجريبية خاصة 

بالقطـاع المالي والمصرفي.
الأكثر  المتحـدة  العربيـة  الإمـارات  تجربـة  وتعـد 
شـمولًا وطموحًـا من حيـث حجـم المبـادرات وتنوع 
اسـتخداماتها، خاصـة على المسـتوى الحكومـي، من 
خلال "استراتيجيـة الإمـارات للبلوك تـشين 2021"، 
التـي أطُلقت عـام 2018، بهـدف تحويـل %50 من 
الاتحـادي إلى  المسـتوى  الحكوميـة على  التعـاملات 

التقنية. هـذه 
وتلتها المملكة العربية السـعودية بخطوات متسـارعة 
منـذ 2018، مـن خلال اسـتخدام هـذه التقنيـة في 
التحـويلات الماليـة البنكيـة، بعد تعاون بين مؤسسـة 
النقـد العـربي السـعودي )سـاما( و"ريبـل" عـام 
2019، كما أعلنـت في 2021 عـن اسـتخدام "البلوك 
تـشين" في توثيـق الصكـوك العقاريـة إلكترونيًـا، 
وأطلقـت مشروع "إيصـال" لتوثيـق فـواتير الميـاه 

عرها. والكهربـاء 
وأطلـق البنـك المركـزي المغربي، في 2018، دراسـات 
المصرفي،  النظـام  في  تـشين"  "البلـوك  لتوظيـف 
بالإضافـة إلى مشـاريع تجريبيـة في قطـاع الطاقـة 

المتجـددة وتوثيـق شـهادات الكربـون.
ومنـذ عـام 2019، بحثـت وزارة التمويـن المصريـة 
إمكانيـة اسـتخدام "البلـوك تشين" في تتبّع سلسـلة 
المصري  المركـزي  البنـك  وأبـدى  الغـذائي،  الإمـداد 
اهتمامًـا باسـتخدامها في التحـويلات عر الحـدود، 
وعقـد اتفاقيـات مـع شركات عالميـة لتطويـر حلـول 

رقميـة للبنـوك مـن خلالها.
وبـدأت هيئـة تنظيـم مركـز قطـر لـلمال في عـام 
2020 بوضـع إطـار تنظيمـي لاسـتخدام "البلـوك 
تـشين" في الأنشـطة الماليـة، كما تعاونت مع شركات 
تكنولوجيـا لتوظيفهـا في مكافحـة غسـل الأمـوال 

والامتثـال.

منوعات

يعالـج كتاب "إحيـاء العقل التنموي في سـوريا، 

الحـرب والعقـد الاقتصـادي الضائـع"، للمؤلـف 

السـوري أيهم أسـد، قضايـا تنموية إشـكالية في 

الاقتصـاد السـوري، تتعلـق بالتنمية والاسـتثمار 

الاقتصـادي  والإصلاح  الإعمار  وإعـادة  والفسـاد 

وسـعر  الاقتصـادي  الدعـم  في  الدولـة  ودور 

والنقـد. الصرف 

كما يرصـد المؤلـف أيهـم أسـد بعض الخسـارات 

 14 مـدار  على  حـدث  مـا  بسـبب  التنمويـة 

عامًـا، ويحلـل تلـك القضايـا بين عامـي 2018 

و2024 انطلاقـًا مـن وقائـع اقتصاديـة ميدانية 

كانـت تشـكل في تلـك الـفترة ركائـز السياسـة 

السـابق. السـياسي  للنظـام  الاقتصاديـة 

وركـز الكتاب على ضرورة إعـادة التفكير بطريقة 

خطـط  ووجـود  الاقتصـاد،  لإنعـاش  تنمويـة 

وطنيـة حقيقية للإصلاح الاقتصادي والاسـتثمار، 

على الرغـم من ظروف عدم الاسـتقرار السـياسي 

والاقتصـادي التـي كانت سـائدة.

عـن  الكتـاب  تحـدث  سـبق،  مـا  إلى  بالإضافـة 

والاقتصـادي  السـياسي  الفسـاد  ضرب  ضرورة 

باعتبـاره مـن أهـم العوائـق التـي عرقلـت عمـل 

وأنهكتـه. السـوري  الاقتصـاد 

وبحسـب رؤيـة المؤلف، فقـد تعمق الفسـاد أكثر 

مع انـدلاع الثـورة السـورية، وما أفرزتـه المرحلة 

من شـبكات مرتبطة بالنظام السـياسي السـابق، 

لمصلحتهـا  الثروة  تحويـل  اسـتطاعت  والتـي 

وحرمـت منهـا جـزءًا كـبيراً مـن عامـة النـاس، 

لهـم،  المعـيشي  الوضـع  تحـسين  دون  وحالـت 

مـا أثـر سـلبًا على قيمـة العملـة الوطنيـة وعزز 

التفـاوت الطبقـي في المجتمـع.

اعتمـد الكتـاب في بنيتـه العامـة على مجموعـة 

مـن المقـالات العلمية المترابطـة والمتتابعـة، والتي 

تلـك  وكتبـت  السـابقة،  الموضوعـات  عالجـت 

المقـالات بطريقـة مبسـطة وغير معقـدة تسـمح 

بإيصـال الفكـرة لعامـة النـاس والمختصين على 

ء. لسوا ا

عـام  للـنشر"  "هـدوء  دار  عـن  الكتـاب  صـدر 

القطـع  مـن  صفحـات   108 في  ويقـع   ،2025

المتوسـط.

مَن أيهم أسد
السياسـات  في  اقتصـادي  وخـبير  باحـث   

الاقتصاديـة والتنميـة، يحمـل درجـة الدكتـوراة 

وكان  "دمشـق"،  جامعـة  مـن  الاقتصـاد  في 

الوطنـي  المعهـد  في  التدريسـية  الهيئـة  عضـو 

للإدارة العامـة بدمشـق، وصـدرت لـه ثلاثة كتب 

موضوعـات  عالجـت  السـوري،  الاقتصـاد  عـن 

اقتصاديـة امتـدت مـن عـام 1960 لغايـة عـام 

هـي: المؤلفـات  وتلـك   ،2024

الاقتصـاد السـوري المهـدور، النمـو اللامسـتقر 

–1960( قـرن  نصـف  في  الضائعـة  والتنميـة 

)2010

التحـول والصدمـة، الاقتصاد السـوري )2004–

.)2010

السياسـة  نقـد  الطبقـي،  سـوريا  اقتصـاد 

السـورية.  الاقتصاديـة 

إشكاليات اقتصاد 
الحرب في كتاب 

"إحياء العقل التنموي"

"البلوك تشين" 
تتجاوز العملات الرقمية 

نحو الكفاءة الحكومية 

للمشاركة في تحرير صفحات "عنب بلدي" يمكنكم إرسال مشاركاتكم
editor@enabbaladi.org عبر البريد الإلكتروني إلى

الآراء الواردة في الجريدة لًا تعبر بالضرورة عن رأي عنب بلدي

كلمات متقاطعة
 أفقي:

-1 سكانها الفلسطينيون ظرف زمان أو مكان وفق ما يضاف إليه -2 يخطئ بشكل غير مقصود الاسم القديم للعاصمة 

عمان -3 مراسل )معكوسة( سنة أو عاما -4 عاصمة فلسطين وأولى القبلتين علمّ أو شق الشيء بالضغط عليه 

بالسكين -5 كذب على البسطاء بقصد الكسب المادي فيه عمران وتدب فيه الحياة -6 للنهي والنفي المرأة تعمل في 

التجارة -7 تشرب بها القهوة نصف صابر -8 متشابهان عاصمة الأنباط وإحدى عجائب الدنيا السبع الجديدة -9 ابن 

 موضوع أو خطب -10 طبق أرز ولحم في الأردن وفلسطين طبق من خبز الرقاق والدجاج واللبن في فلسطين والأردن

 عمودي:

-1 الاسم الروماني لمدينة عمان -2 الزمن الغابر السحيق )معكوسة( فاعل لفعل إجرامي -3 حلقات مترابطة بخل 

-4 ثلثا ورل تشابه الأشياء بدرجة كبيرة -5 يعضد ويوطد في العمق الألفة والاستئناس والعهد -6 تكلم عنه في غيابه 

جانب -7 ثمن الشيء كامل -8 وهب نصف هواة قر -9 اشتهاء الطعام في أول الحمل قوي الحضور والتأثير شكلا 

أو لونا -10 مدينة أردنية شمال عمان

سودوكو 
لعبة تتكون من 9 مربعات كبيرة 

3×3، و81 مربع صغير 9×9.

تكون بعض المربعات الصغيرة 

معبأة بالأرقام بدايةً، وعلى اللاعب 

إكمال باقي المربعات باستخدام 

الأرقام من 1 إلى 9، في كل واحدٍ 

من المربعات التسعة الكبيرة، وفي 

كل صفٍ أو عمود.
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منوعات

الغريـب،  عـزام  حلـب،  محافـظ  وقـّع 
“اتفـاق توأمة” مع رئيسـة بلديـة غازي 
عينتـاب التركيـة، فاطمة شـاهين، بهدف 
خدميـة  مجـالات  في  التعـاون  تعزيـز 

وتنمويـة.
وجرى التوقيـع، في 29 من أيار الماضي، 
خلال اجتماع رسـمي ضـم محافظ حلب، 
وعـددًا من مسـؤولي المدينـة، إلى جانب 

وفد مـن بلدية غـازي عينتاب.
الشـوارع،  تنظيـم  الاتفـاق  ويشـمل 

وتوسـعة  النظافـة،  واقـع  وتحـسين 
المسـاحات الـخضراء، إضافـة إلى تبـادل 
التحتيـة  البنيـة  قطاعـات  في  الـخرات 

والزراعـة. والاقتصـاد 
وخلال الاجـتماع، اعـتر محافـظ حلـب 
المدينـتين  بين  التوأمـة  عقـد  توقيـع  أن 
يمثـل ”يومًـا مـهمًا لأبنـاء حلـب وأهالي 
غـازي عينتـاب“، لافتـًا إلى أن المدينـتين 
”تجمعـهما أواصر تاريخية مشتركة على 
مـدار 400 عـام، وكانتـا ضمـن تنظيـم 

موحّـد“. إداري 
وأضـاف الغريـب، ”نقـوم اليـوم بعملية 
وصـل بين التاريـخ السـابق والحـاضر، 
معربـًا  جديـد“،  مـن  التاريـخ  لكتابـة 
عـن تطلعـه إلى ”الاسـتفادة مـن تجارب 
التـي  والازدهـار  النهضـة  وعوامـل 
حققتهـا رئيسـة بلديـة غـازي عينتـاب، 

فاطمـة شـاهين“، وفـق تعـبيره.
وأشـار إلى مختلف مجـالات “الازدهار” 
في غـازي عينتاب، من طـرق ومواصلات 

إلى الزراعـة والميـاه والحدائـق، معـتراً 
أن ”هـذه الشراكـة سـتبني لحلب شـيئاً 
جديـدًا ومختلفًـا، ونموذجًـا فريـدًا مـن 

. نوعه“
حيـوي  التوأمـة  ”اتفـاق  أن  واعـتر 
ومهـم جـدًا“، موضحًـا أن المرحلة الأولى 
بين  متبادلـة  عمـل  ورشـات  سـتتضمن 
بلديـة غـازي عينتـاب ومحافظـة حلب.

مـن جهته، أوضـح رئيس مجلـس مدينة 
حلب، محمد علي العزيـز، أن عقد التوأمة 
يشـمل التعاون في مجـالات تأهيل البنية 
التحتيـة والفوقيـة، إلى جانـب قطاعـات 
الاقتصـاد والزراعـة والصناعـة، وتبـادل 

والمعلومات. الـخرات 
وأشـار العزيز إلى أن الهـدف من التوأمة 
مدينتـي  بين  الأخـوة  روح  ”إعـادة  هـو 
إلى  اسـتنادًا  عينتـاب،  وغـازي  حلـب 
التاريخيـة والثقافيـة والتراثية  الروابـط 

المشتركـة“.
عنـب  مراسـل  سـؤال  على  رده  وفي 
بلـدي، حـول موعد بدء تنفيـذ المشروع، 

قـال العزيـز، إن الخطـوة التاليـة بعـد 
التوقيع هي تشـكيل لجـان اختصاصية 
مشتركـة بين المدينـتين لتطبيـق بنـود 
فترة  توجـد  لا  أنـه  مؤكـدًا  الاتفـاق، 
زمنيـة محـددة للانتهـاء مـن المشروع، 
إذ سـتحدد اللجـان طبيعة العمـل الذي 

. سينفذ
وعـن المقصود بمصطلـح “التوأمة”، وإن 
كانت الاتفاقية تقـتصر على نقل التجربة 
التركيـة إلى حلب فقـط، أو تشـمل أيضًا 
مشـاركة التجربـة المحليـة مـع الطـرف 
التركي، أوضـح العزيـز لعنـب بلـدي أن 
“التوأمـة” لا تعنـي نسـخ تجربـة طرف 
واحـد، بـل تقـوم على تبـادل الـخرات 
والاسـتفادة من الإمكانيـات الموجودة في 

كل مـن حلـب وغـازي عينتاب.
مـن  أعضـاء  سـتضم  اللجـان  أن  وأكـد 
الجانـبين السـوري والتركي، مـع تبادل 
الـخرات بين المدينـتين للنهـوض بمدينة 
حلـب بالدرجـة الأولى، وتعزيـز التعاون 

بين البلديـن في المقـام الثـاني.

أمتـار،  بضعـة  مسـاحته  تتجـاوز  لا  مسرًح  في 
تـدور أحـداث مسرًحيـة "كل عـار وأنتـم بـخير" 
بين شـخصيتين متناقضـتين، هما المثقـف المسـن، 
والعسـكري الذي يتمتـع بحسّ الفكاهـة، في زمن 
غير محـدد، مـا يمنحها بعـدًا يجوز إسـقاطه على 
أي مرحلة في سـوريا، سـواء الحالية أو السـابقة.

وتمحـورت أحاديثهما حـول حياتـهما وأحلامهما، 
الشـجار  يسـوده  جـو  في  منـهما،  كل  ومعانـاة 
والتعليـم  الثقافـة  اخـتلاف  إلى  نظـراً  والجـدل، 
والبيئـة بينـهما، وتخلـص حواراتـهما بخلاصات 

كوميديـة مأسـاوية.
"كل عـار وأنتـم بخير"، مـن بطولـة الأخوين ملص، 
وتعُـرض في مسرًح "الغرفـة" ضمن منـزل عائلتهما 
في حـي العـدوي بدمشـق، وتسـتمر حتـى 5 مـن 

حزيـران الحـالي، يومياً السـاعة الرابعـة عصًرا.

التعريف بالشخصيتين
 يجسـد محمـد ملـص شـخصية رامـز، العسـكري 
أفعالـه  على  وتطغـى  الوطنيـة،  بعقائـده  المتوهـم 
البسـاطة وقلة التـدبير، لتمر حياته سريعًـا، ويصبح 

مسـنًا مصابـًا، متيقنًـا أنـه كان متـوهمًا.
أمـا أحمـد ملص فيـؤدي شـخصية يوسـف، المسـن 
الشـاعر والمثقـف، الذي قضى شـبابه حالماً بالشـهرة، 
وبـدوام حبه مـن ميس التـي فارقها غصبـًا عنه، ومرّ 
قطـار حياتـه مسرًعًا مذعـورًا مـن القمـع والاعتقال.

إسقاط على الواقع
تجتمـع الشـخصيتان في إحـدى الغرف البسـيطة 
بأحـد أيـام العيد، تجمعـهما آمال محطمـة لطالب 
الحريـة والحـب، ومـن عاش عمـره بآمـال زائفة، 

وبعد خلافـات طويلـة، يصل الحال بـهما للصلح، 
ليـدركا أنـهما وقعـا ضحيـة بلاد طغـى الواقـع 
المظلـم عليهـا، وهـذا يمكـن إسـقاطه على الحـال 

اليوم. السـوري 
إنـه  بلـدي،  لعنـب  قـال  ملـص،  أحمـد  الفنـان 
مـرت  التـي  التناقضـات  جمعـا  محمـد،  وأخيـه 
عليـهما، ووضعاهـا في شـخصيتين متناقضـتين 
هما "الشـاعر والعسـكري"، وتمثلـت التناقضـات 
حالتـي  أو  والدينـي،  العـلماني  بالفكـر  بينـهما 

والفكـر. الـسلاح  أو  والشـعبي،  المثقـف 
وعـن لقاء الشـاعر المسـن بعسـكري شـعبي، عزا 
السـبب لأن الحالـة قـد تبـدو عبثيـة على منطـق 
الشـخصيات، وحتـى الزمـن يدخـل بخانة مسرًح 
بسـوريا،  وجـود  لهـا  الحـالات  وهـذه  العبـث، 
والأفـراد قـد يـجرون على الاختلاط بأشـخاص لا 
يشـبهونهم أبـدًا، وهـذه الحالة تسـاعد على نبش 

الآخر. تقبـل 
وعن احتـواء المسرًحية على "الكوميديا السـوداء"، 
يعتقـد الأخـوان ملـص أن هـذا الخـط مهـم جدًا، 
المسـارح،  أنـواع  جميـع  توجـد  فرنسـا  ففـي 
والجمهـور يختـار ما يناسـبه، واليوم في سـوريا 
الجمهور يحتـاج إلى "الكوميديا"، لأن المشـاهدين 
معتـادون على التلفـاز أكثر مـن المسرًح، والمتعـة 

هـي أن تلتقـط الجمهـور وتقـول مـا تريده.

إقبال الجمهور 
تمثـل عـودة مسرًح "الغرفة" واسـتئناف نشـاطه 
إحيـاء لذاكـرة السـوريين القديمـة، باعتبـاره كان 
الثـورة  بـدء  قبـل  والجمهـور  بالعـروض  يعـج 
أحـداث  إثـر  الأخـوان  غـادره  والـذي  السـورية، 

الثـورة السـورية لأكثر مـن 13 عامًـا.
وهنا أشـار الأخوان ملـص إلى أن مسرًح "الغرفة" 
بـدأ بحركة تمـرد في عـام 2009، لأنـهما تعرضا 
للتهميـش مـن قبـل كل المسـارح سـابقًا، وخاصة 
لمسرًح  العـودة  ويعـتران  "البعـث"،  مسـارح 
"الغرفـة" بمثابة "العـودة إلى الحيـاة"، ومهمتها 
كفنـانين أن يقدمـا لسـوريا حالـة مـن النقـاش 
والاعتراض والموافقـة والاخـتلاف بالـكلام وليـس 

بالسلاح.
وكشـف الأخوان ملـص أنهما رغم عـدم حصولهما 
على الفرصـة المناسـبة بالتلفـاز، فإنـهما يحظيان 
بقاعـدة جمهـور مسرًحي كـبيرة، والإقبـال كبير، 

وبعضهـم يعـاود حضـور العرض أكثر مـن مرة.

مشهد "الشباك" الذي أشعل الجدل
انـتشر عر وسـائل التواصـل الاجتماعـي مشـهد 
"الشـباك" في أثنـاء عـرض المسرًحيـة، وتعـرض 
أحـد المارة في الطريـق للأخوين، بتهمـة "الكفر"، 
دون معرفتـه بأنـه عـرض مسرًحـي، وهنـا اعتر 
مشـهد  أنـه  الاجتماعـي  التواصـل  وسـائل  رواد 
مفتعـل، ومنهـم مـن اعـتره تعديـًا على الحريـة 

الشـخصية.
أنـه مشـهد  بلـدي  لعنـب  نفيـا  الأخـوان ملـص 
مفتعـل، فهـو لم يكـرر في أي عـرض، وكشـفا أن 
الشـخص الذي تهجـم عليـهما كان بحوزته سلاح، 
وتجاوزا المشـهد وأكملا العرض، معترين المشـهد 
تجـاوزاً لحريـة الفرد داخـل منزلـه، وأن "للبيوت 
حرمـات"، وهذا مـؤشر غير لطيف، وتـم التواصل 
مـع الجهـات المسـؤولة، ولم يتم التعـرف على هذا 

. لشخص ا

"اتفاق توأمة" 
بين حلب وغازي عينتاب

"كل عار وأنتم بخير".. 
عرض مسرحي يعيد ألق مسرح "الغرفة"
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أوقعـت قرعـة تصفيات كأس آسـيا تحت 
23 عامًـا، التـي جـرت في مقـر الاتحاد 
الآسـيوي لكرة القـدم بماليزيـا، المنتخب 

السـوري الأولمبـي في مجموعة سـهلة.
الأولمبـي  وقـوع  عـن  القرعـة  وأسـفرت 
السـوري في المجموعة الــ11 والأخيرة، 
إلى جانـب كل من منتخبات طاجكسـتان 

والفلبين. ونيبـال 
وقـال الصحفي الرياضي ميشـيل سـعد 
عر حسـابه على "فيسـبوك"، إن منتخب 
سـوريا وقـع في قرعة ممتـازة بتصفيات 

كأس آسـيا لمنتخبات تحـت 23 عامًا.
وأضـاف سـعد أن الأولمبـي السـوري 
المجموعـة  بنفـس  الوقـوع  تجنـب 
مـع منتخبـات قويـة أخـرى، احتلـت 

التصنيـف الأول مثـل اليابـان وكوريا 
والسـعودية والأردن وغيرها،  والعـراق 
الأولمبـي  "المنتخـب  أن  إلى  مـشيًرا 
أنـس  مثـل  جيـدة  مواهـب  يملـك 
دهـان وألانـد عبـدي ومجـد رمضـان 
وغيرهـم، ونتمنـى أن تتـم الاسـتفادة 
منهـا ويحقق المنتخـب نتائـج إيجابية 

آسـيا". لـكأس  ويتأهـل 
يشـارك في تصفيـات كأس آسـيا تحـت 
23 عامًـا 44 منتخبـًا، تـم توزيعها على 
المباريـات  تقُـام  أن  على  مجموعـة،   11
بنظـام التجمع خلال الـفترة من 1 إلى 9 

مـن أيلـول المقبل.
منتخبًـا،   15 النهائيـات  إلى  ويتأهـل 
إلى جانـب منتخـب السـعودية المضيـف 

والمتأهـل تلقائيًـا، حيـث تقُـام النسـخة 
السـابعة مـن البطولة في كانـون الثاني 
2026 للمـرة الأولى في المملكـة العربيـة 

السـعودية.
كان منتخب سـوريا الأولمبي لكـرة القدم 
أحـرز المركـز الثالـث في بطولـة اتحـاد 
غـرب آسـيا تحت 23 سـنة، التـي أقيمت 
آذار  في  مسـقط  العمانيـة  بالعاصمـة 

الماضي.
المركـز  السـوري  المنتخـب  وأحـرز 
نـظيره  على  فـوزه  بعـد  الثالـث، 
البحرينـي بهـدف دون رد، في المبـاراة 
تحديـد  على  بينـهما  أقيمـت  التـي 

والرابـع. الثالـث  المركزيـن 
الأولمبـي قريبًـا  السـوري  المنتخـب  كان 

مـن بلـوغ المبـاراة النهائيـة، لكنـه خسرً 
في الـدور النصـف النهائي أمـام نظيره 

الأردني بهـدف نظيـف.
شـهدت بطولـة غـرب آسـيا تحـت 23 
سـنة مشـاركة ثمانيـة منتخبات قسُـمت 

إلى أربـع مجموعـات.
عمان  الأولى  المجموعـة  وضمـت 
الثانيـة  والمجموعـة  والسـعودية، 
والمجموعـة  والإمـارات،  البحريـن 
أمـا  ولبنـان،  سـوريا  الثالثـة 
فكانـت  الرابعـة  المجموعـة 

والأردن. الكويـت 
السـوري  الريـاضي  الاتحـاد 
شـباط  مـن   27 في  أعلـن، 
الماضي، تعـيين عماد خانـكان 
السـوري  للمنتخـب  مدربـًا 

عامًـا.  23 تحـت  الأولمبـي 
كما جرى تعيين يوسـف الربيع الحسـن 
مديـرًا للمنتخـب، وعماد خانـكان مديرًا 
طـراب  وبكـري  خليـل  وفـراس  فنيـًا، 
مدربـًا مسـاعدًا، وأحمـد النايـف مدرباً 

المرمى. لحـراس 

تأسـيس  مدربـًا   250 مـن  أكثر  أعلـن 
لتكـون  السـوريين"،  المـدربين  "رابطـة 
حقوقهـم،  عـن  يدافـع  رياضيـًا  كيانـًا 
بعـد سـنوات عانـوا فيهـا من قلـة الدعم 
والتهميـش وعـدم الاهـتمام بإصاباتهم، 
بعـض  تحصيـل  على  القـدرة  أو 

الماليـة. مسـتحقاتهم 
مـن  وهـو  شـويخ،  طـارق  الـكابتن 
مـؤسسي الرابطة، قـال لعنب بلـدي، إن 
الهـدف مـن تشـكيلها الإلمام التـام بظلم 
سـنوات  مـدار  على  السـوري  المـدرب 
ماضيـة بزمن النظام السـوري السـابق، 

والفسـاد  المحسـوبيات  سـادت  إذ 
السـورية،  الرياضـة  أقبيـة  في 

وخاصـة كرة القـدم، وتعرض 
للتهميـش  مـدربين  عـدة 
والإبعـاد قسًرًا، وكان شـويخ 

أحدهـم.

وأضـاف أن منظومـة الرياضـة سـابقًا 
كان تـقي وتبُعد مدربين عـن الدورات 
عليهـا  وطغـت  الآسـيوية،  التدريبيـة 
الخصخصـة والرشى، مـشيًرا إلى أن من 
يدفـع المال لـه الأولوية فيهـا، حتى لو لم 

يكـن رياضيـًا أو مدربـًا بالأصل.
أشـخاص  وجـود  إلى  شـويخ  ولفـت 
القـدم سـابقًا  تحـت قبـة اتحـاد كـرة 
تزعمـوا قرارات الكرة السـورية والمشـهد 
الرياضـة  واحتكـروا  العـام،  الريـاضي 
المادية  لمصالحهم الشـخصية ومنافعهـم 
الريـاضي  الشـارع  حسـاب  على 
قـدم  لكـرة  المتعطـش 

مميـزة. سـورية 

عقبات واجهت المدربين
منهـا  عـانى  التـي  المشـكلات  أبـرز 
وفـق  لسـنوات  السـوريون  المدربـون 

هـي: شـويخ 
التهميـش والإبعـاد عـن الدورات 	 

الآسيوية.
عدم إعطائهم حقوقهم المادية.	 
إبعادهم عن تدريب المنتخبات.	 
بإكـمال 	  الأنديـة  مطالبـة  عـدم 

معهـم. التعاقـد  حقـوق 
عدم وجود رعاية صحية.	 
عدم وجود رعاية قانونية.	 
أو 	  ماديـة  رعايـة  وجـود  عـدم 

تقاعديـة. رواتـب 
سوء تقدير.	 

تامـة  المنطلـق ومـن معرفـة  مـن هـذا 
السـوريين  المـدربين  مـن  كـبير  لعـدد 
في جميـع أنحـاء سـوريا، تكونـت لدى 
المـدرب شـويخ عزيمـة وإرادة لأن يكون 
لدى المـدربين صـوت ويد وكيـان يدافع 
عنهـم، معـترًا أن المـدرب هـو أسـاس 
وركيـزة كرة القـدم، وهو المـربي والمعلم 

والأب.
على مـدار سـنوات مـن انتهـاك حقـوق 
مـن  وحرمانهـم  السـوريين  المـدربين 
أبسـط حقوقهـم، تواصـل شـويخ مـع 
المدرب محمود سـعودي، وقرروا إنشـاء 
هـذه الرابطـة لتكـون قاعـدة أساسـية 
لكرة القدم السـورية وركيـزة في وزارة 
الرياضـة والشـباب، مع رغبـة بوجود 
مقاعـد لمـدربي الرابطـة في الجمعية 
العموميـة لاتحـاد كـرة القـدم تدافع 

حقوقهم. عـن 

وقـال المـدرب السـوري أحمـد عـزام، 
إن  بلـدي،  لعنـب  سـابق  تصريـح  في 
قبـل  مـن  ارتكبـت  كـثيرة  تجـاوزات 
عبـارة  كان  الـذي  الريـاضي،  الاتحـاد 
يفـرض  كان  إذ  فسـاد،  منظومـة  عـن 
اللاعـبين  على  بالجملـة  عقوبـات 
والأنديـة لكسـب المال، ويقـوم بتعـيين 
مـدربي المنتخبـات والكـوادر الإداريـة 
والفنيـة بنـاء على مصالـح شـخصية، 
إضافـة إلى تدخلـه في تعـيين اللاعبين 
كان  مـا  وهـو  “الواسـطات”،  حسـب 
سـببًا رئيسًـا في عـدم تطـور المنتخب 

السـوري.
ولفـت عـزام إلى أن المدربين في سـوريا 
يفتقـدون لـكل شيء، فرواتبهـم ضئيلة، 
ولا يحصلـون على أي دعـم مـن الاتحاد 
الريـاضي، ولا سـيما موضـوع الـدورات 
لـكل  المهمـة  والاحترافيـة  التدريبيـة 

. ب ر مد
وشـدد عـزام على أن المـدرب رغـم أنه 
يفتقـد كل شيء، كان مطالبـًا بنفـس 
الوقـت بـكل شيء، فهـو يعمـل مدرباً 
وإداريـًا، وهـو مسـؤول عـن متابعـة 
وتـأمين  اللاعـبين،  رواتـب  تسـديد 
وجبـات طعـام وحوافـز لهـم، ويعمل 
وإذا  للاعـبين،  نفسـيًا  طبيبـًا  أيضًـا 
خسرً الفريـق يكـون المدرب المسـؤول 

الأول.

ما الخطوات اللاحقة
عـن الخطـوات والنشـاطات التـي تقوم 
السـوريين، قـال  المـدربين  بهـا رابطـة 
محمود سـعودي، أحـد مـؤسسي رابطة 
إن  بلـدي،  لعنـب  السـوريين،  المـدربين 
العمـل يبدأ على تأسـيس الرابطة بشـكل 
قانـوني، إذ يعمـل المكتـب الحقوقـي في 
الرابطـة على اسـتصدار موافقـات مـن 
وزارة الشـباب والرياضـة واتحـاد كـرة 
القـدم، وبعدهـا يتـم الاجـتماع لجميـع 
مـدربي الرابطة، والإعلان عن التأسـيس، 
وبعدهـا يتـم الانتخابـات لمجلـس إدارة 
الرابطـة وأعضائهـا، وانتخـاب الممثـلين 

المحافظـات. في 
بعدهـا، يأتي وضـع مكاتـب الرابطة في 
العمـل، مـن حيـث مكتـب التنظيـم إلى 
مكتـب الشـؤون الخاصة بالمـدربين إلى 
إلى  وصـولًا  العامـة،  العلاقـات  مكتـب 
المكتـب القانـوني الـذي يحفـظ حقـوق 
المـدربين قانونيًا، ويتم تسـجيل عقودهم 
مـن  حقوقهـم  جميـع  على  والحصـول 
وفـق  المتعاقـدة،  والأكاديميـات  الأنديـة 

الـكابتن محمـود سـعودي.
ولفت سـعودي إلى العمل عـلى توثيق 
عقـود المدربين عر مكتـب "الذاتيات"، 
ومشـاركة البيانات مع مكتـب الرعاية 
الصحيـة والمكتـب المـالي الذي سـوف 
يكون من ضمنه العمل على تخصيص 
ا أن  رواتـب تقاعدية للمدربـين، متمنيً
تحظى الرابطة بدعم من وزارة الشباب 

والرياضة.

انتشال المدربين من أزماتهم
واللاعبـون  المدربـون  عـانى  لطـالما 
السـابقون في سـوريا، وتركـت بعـض 
الحوادث السـيئة أثرها في ذاكرة عشـاق 
في  منهـا  ومتابعيهـا،  السـورية  الكـرة 
تـوفي  عندمـا   ،2022 الأول  تشريـن 
نـادي  القـدم في  كـرة  مـدرب حـراس 
)أبـو  الشـيخ  خالـد  الشـام  معضميـة 
محمـد(، نتيجـة أزمـة صحيـة تعـرضّ 
سـيارات  تكـن  ولم  مبـاراة،  خلال  لهـا 
الإسـعاف موجودة، ولم تتوقـف المباراة، 
مستشـفى  إلى  خاصـة  بسـيارة  ونقُـل 

قريـب حيـث تـوفي فيـه.
ظهـر   ،2023 حزيـران  مـن   7 وفي 
منتخـب  لاعـب  شهرسـتان،  جوزيـف 
سـوريا السـابق، مشـتكيًا مـن وضعـه 
مقابلـة  عر  والاجتماعـي،  المعـيشي 
إلى  الشـهرة  ”مـن  بعنـوان  مصـورة 
الـتشرد"، ولقـي ظهـوره تفاعلًا واسـعًا 
في الشـارع الرياضي السـوري، واستياء 
الريـاضي  الاتحـاد  اهـتمام  عـدم  مـن 

بعـد عـام(. )تـوفي  اللعبـة  برمـوز 
رابطـة  في  القانـوني  المكتـب  مسـؤول 
بكـر،  باسـم  السـوريين"،  "المـدربين 
مـن  الهـدف  أن  بلـدي  لعنـب  أوضـح 
بالكـوادر  النهـوض  الرابطـة  تأسـيس 
الفنية بكـرة القدم السـورية وانتشـالها 
مـن القوقعـة الحاصلة منـذ أكثر من 20 
عامًـا، وإتاحـة المجـال لكل مـن لم يعمل 
والأنديـة  المنتخبـات  ضمـن  بالسـابق 

وإبـراز كفاءتـه.
كما ستسـعى الرابطـة إلى عمليـة صقل 
عاشـت  سـورية  وبـخرات  منظمـة 
بالمـغترب وطـورت نفسـها، مـن خلال 
أوروبيـة وعربيـة  عملهـا في دوريـات 
ونقلهـا إلى سـوريا وتقديمهـا للجميـع 
دون تفرقـة، على عكـس مـا كان يحصل 
توزيـع  يتـم  كان  عندمـا  بالسـابق، 
الامتيـازات كمحاصصة ومكاسـب كُتبت 
لتكـتلات وعلاقـات شـخصية وتبعيـات 
بعثيـة، دون أن يكونـوا على علـم بلعبـة 
وتشـعباتها  ومفاصلهـا  القـدم  كـرة 

الصعـد. جميـع  وعلى  وتطوراتهـا 
ومـن أهـداف الرابطـة أيضًا، وفق باسـم 
بكـر، دعـم مشـاركة المـدربين في جميع 
الاتحـاد  قبـل  مـن  المعتمـدة  الـدورات 
)فيفـا(،  الـدولي  والاتحـاد  الآسـيوي 
وتعميـم لعبـة كـرة قـدم الصـالات على 
جميـع المحافظـات السـورية، والارتقـاء 
بها كلعبـة موازيـة وبجميع نشـاطاتها.

وتابـع أن الرابطـة تريـد الحـرص على 
الأنثويـة  القـدم  لكـرة  العمـل  متابعـة 
وتخصيـص بعـض الأنديـة بالمحافظات 
كـوادر  وتأهيـل  اللاعبـات  لاسـتقطاب 
أنثويـة لهـا بمـا يخـدم اللعبـة وتقاليـد 
المجتمـع السـوري، وتأمين مقـار بجميع 
المحافظـات للرابطـة لسـهولة التواصـل 
مـع الجميـع، وإنشـاء مكتـب حقوقـي 
لـه  يلجـأ  مـدرب  أي  حقـوق  لـضمان 

لتوثيق عقده.

رياضةرياضةتسالي

عنب بلدي - هاني  كرزي    

"ملـك التحديـات"، هكـذا عُـرف الشـاب 
قبـل  مـن  الحجـي  محمـد  السـوري 
متابعيـه على "السوشـال ميديـا"، الذين 
أعُجبـوا بموهبتـه الكرويـة رغـم صغـر 
تظُهـر  فيديوهـات  يـنشر  سـنه، حيـث 
قيامـه بمهـارات وتحديات اسـتعراضية، 
قـد يعجـز عـن القيـام بهـا الكـثير من 

لاعبـي كـرة القـدم.
مـن  نـزح  عامًـا(   24( الحجـي  محمـد 
مدينـة حلـب في عـام 2015 هربـًا مـن 
بطـش النظـام، واتجـه إلى لبنـان، حيث 

أخـذ على عاتقـه مهمـة إعالـة أسرتـه.

الفقر حرمه من حلمه
الحجـي،  لمحمـد  السـيئ  المادي  الوضـع 
أجره على العمـل لتـأمين مصـدر دخـل 
لديـه  أن  يسـاعد بـه عائلتـه، ولا سـيما 
شـقيقًا فقط يعـاني من إعاقـة في ظهره، 
وبالتـالي فـإن محمـد يعمـل في لبنـان 

أسرته. لإعالـة 
بعـد وصولـه إلى لبنـان، عمـل محمد في 
أيـام  طـوال  الحلويـات  لصناعـة  محـل 
بكـرة  شـغفه  يفقـد  لم  لكنـه  الأسـبوع، 
القـدم، إذ يخصـص يـوم العطلـة الوحيد 
له كل أسـبوع )الأحد( لاسـتعراض مهاراته 
في كـرة القـدم، ونشر الفيديوهـات على 

منصـات التواصـل الاجتماعـي.
وقـال محمـد الحجـي لعنـب بلـدي، إن 
طموحـه كان دومًـا أن يصبـح لاعـب كرة 
محترفـًا في أحـد الأنديـة ليثبـت للجميع 
مـن  الكـثير  لكـن  الكرويـة،  موهبتـه 

العوائـق منعتـه مـن تحقيـق حلمـه.
مـن  يتمكـن  لم  أنـه  الحجـي  وأضـاف 
بسـبب  لبنـان  في  نـادٍ  لأي  الانتسـاب 
انشـغاله بالعمل وعدم قدرتـه على التفرغ 
للرياضـة، كما أن عـدم امتلاكه المال حرمه 
من اللجـوء إلى أوروبا، والانتسـاب هناك 
لأي نـادٍ أوروبي كما فعـل الكـثير مـن 

اللاجـئين السـوريين.
القـوانين  أن  إلى  الحجـي  ولفـت 
اللبنانيـة تتيـح لأي نـادٍ التعاقـد 

مع لاعـب أو اثـنين أجانب فقـط، مضيفًا، 
أحـد  لتكـون  الفرصـة  لـك  تتـاح  "لكي 
هذيـن اللاعبين الأجنبـيين اللذين يسُـمح 
للنـادي اللبنـاني بالتعاقـد معـهما، يجب 

أن تكـون لديـك واسـطة كـبيرة".

فيديوهات بلا أرباح
بـأن يصبـح  رغـم عـدم تحقيـق حلمـه 
لاعـب كـرة قـدم، واظـب الشـاب محمـد 
على تقديـم مهارتـه الكروية عر وسـائل 
التواصـل الاجتماعـي )السوشـال ميديا(، 
على  كـبيرة  بمشـاهدات  يحظـى  وبـات 

المنصـات. مختلـف 
محمـد الحجـي دخـل عـالم "السوشـال 
الميديا" منذ ثمانية أشـهر فقـط، وبالتالي 
لم يحصـل على عـدد كـبير مـن المتابعين، 
على  شـخص  ألـف   15 يتابعـه  حيـث 
"يوتيـوب"،  على  ألفًـا  و52  "فيسـبوك"، 

و26 ألفًـا على "تيـك تـوك".
على  يحصـل  لا  إنـه  الحجـي،  وقـال 
أي أربـاح حتـى الآن مـن الفيديوهـات 
التـي ينشرهـا على منصـات التواصـل، 
مضيفًـا أنـه حين يبـدأ بالحصـول على 
الأمـوال مسـتقبلًا، فإنـه سـيترك عملـه 
في الحلويـات ويتفرغّ لتطويـر مهاراته 
نـادٍ  لأي  والانتسـاب  القـدم،  كـرة  في 

ريـاضي.
لتصويـر  دفعـه  الـذي  السـبب  وعـن 
كان  إنـه  الحجـي،  قـال  الفيديوهـات، 
يتابـع فيديوهات لرياضيين يسـتعرضون 
مهاراتهم، فشـعر بالحماسـة وبأنـه قادر 
على تقديـم مهـارات أفضـل منهـم، لذلك 
قـرر نشر فيديوهات ليسـتطيع المتابعون 

موهبتـه. مشـاهدة 
يسـتيقظ محمـد كل يـوم باكـرًا، حيـث 
يقـوم بتصويـر فيديـو في الملعـب منـذ 
السادسـة صباحًـا لمدة سـاعة، ثـم يتوجه 
إلى عملـه في الثامنة، لافتـًا إلى أن وضعه 
المادي كان يمنعـه مـن اسـتئجار ملاعـب 
لتصويـر فيديوهاته، لكنه اسـتطاع لاحقًا 
بنـاء علاقـات جيـدة مـن أبنـاء منطقته، 
وتصويـر  التـدرب  على  سـاعده  مـا 
الفيديوهـات ضمـن أحـد الملاعـب مجاناً.

"ملك التحديات"
يتجـه محمـد في يـوم العطلـة إلى الملعب 
وتحـسين  الرياضيـة  بالتماريـن  للقيـام 
اسـتعراض  إلى  إضافـة  البدنيـة،  لياقتـه 
مهاراتـه التـي يقـوم بهـا داخـل الملعب، 
أو في الشـارع والسـاحات العامـة، لافتـًا 
أنظـار المارة، حيـث يقدم تحديـات لتنفيذ 

جمهوره. مـع  الحـركات 
وقـال محمد الحجـي، إنه يحظـى بتفاعل 
جيـد على "السوشـال ميديـا" مـن قبـل 
تنفيـذ  منـه  يطلبـون  الذيـن  المتابـعين، 
تحديـات صعبـة في كـرة القـدم، لذلـك 
يحـرص على تلبيـة كل طلبـات متابعيـه 

التحديات". بـ"ملـك  لقبـوه  الذيـن 
وأوضـح محمـد أنـه كان يحظـى أيضًـا 
بتفاعـل وإعجـاب حتـى مـن اللبنانـيين، 
في  مهاراتـه  باسـتعراض  قيامـه  خلال 

والسـاحات. الشـوارع 
إضافـة إلى اسـتعراضه المهـارات، تتضمن 
وسـائل  عر  محمـد  الشـاب  تسـجيلات 
بتقليـده  تحديـات  الاجتماعـي  التواصـل 
وتعليمـه  قـدم مشـهورين،  لاعبـي كـرة 

للمتابـعين خطـوات تنفيـذ المهـارات.
مـن التحديـات الصعبـة التـي قـام بهـا 
محمـد الحجـي ونشرهـا عر حسـاباته، 
أنـه قام بوضـع الكرة على رأسـه والجري 
بسرًعـة مـن أول الملعـب إلى آخـره ذهاباً 
وإيابـًا، دون أن تسـقط الكـرة من رأسـه، 
قدمـه  على  الكـرة  بإسـقاط  قـام  ثـم 
وتسـديد ضربـة مقصيـة في الهـواء نحو 

المرمى. شـباك 

تحدي ظروف الغربة
محمد الحجـي نزح إلى لبنـان منذ أن كان 
في التاسـعة مـن عمـره، وتحمـل ظروف 
الغربـة لوحده لسـنوات، حيـث كان يعمل 
في الحلويات لمسـاعدة أسرته في سـوريا.

قـال محمـد إنه تعـرضّ في بدايـة قدومه 
إلى لبنـان لكثير مـن المواقـف العنصرية، 
كما أنـه كان يعـاني مـن صعوبـة تـأمين 
سـكن لـه بسـبب ضيـق وضعـه المادي، 
لكـن كل ظروفـه الصعبـة لم تمنعـه مـن 

القدم. ممارسـة كـرة 

بعد سـقوط النظـام، يفكر محمـد بالبقاء 
في لبنـان، قـائلًا إن أسرته لا تملـك منزلًا 
في سـوريا، وليـس هنـاك فـرص عمـل 
جيـدة هنـاك، حيـث يـرى أن دخلـه في 
لبنـان سـيكون أفضـل مـن الدخـل الذي 
سـيحصل عليه في سـوريا، لكنـه قال إنه 
في حـال تحسّـن الظـروف الاقتصاديـة 

فإنـه سـيعود إلى بلده.
وختـم محمد الحجـي حديثه بأنـه يطمح 
لأن يلعب في نادي ريال مدريد الإسـباني، 
مضيفًـا أنـه مـع التصميـم والمثابـرة فإن 
الإنسـان قادر على فعل المسـتحيل وتحدي 

الظروف. أصعـب 

الكرة الًاستعراضية
القـدم  كـرة  يمـارس  الحجـي  محمـد 
وتسـمى  الحـرة،  أو  الاسـتعراضية 
بالإنجليزيـة “Freestyle football”، أي 
مهـارات التعامـل مـع كـرة القـدم، وهي 
أجـزاء  خلال  مـن  بالكـرة  وتلاعـب  أداء 
حـركات  بعـض  إلى  إضافـة  الجسـم، 
في  شـائع  الاسـتعراض  وهـذا  الجمبـاز، 
العـالم، ويحتـاج إلى كـثير مـن التدريب 
والجهـد، وهـي رياضـة تجـذب المشـاهد 

لا. أم  القـدم  لكـرة  متابعًـا  كان  سـواء 
وتسـمى  أسـاليب  عـدة  الرياضـة  لهـذه 
بالحيـل، منهـا يعتمـد تحريـك الكرة على 
)الـرأس،  الجسـم  مـن  العلـوي  الجـزء 
الرقبـة، الأكتـاف(، ومنهـا حـركات تعتمد 
الجلـوس  خلال  وتتـم  الأقـدام،  على 
والاسـتلقاء على الظهـر، ومنهـا حـركات 

الهـواء. في  الكـرة  تحريـك 

مهارات سورية في كل مكان
لرياضـات  حبهـم  السـوريون  حمـل 
مختلفة خارج سـوريا، وحققـوا نجاحات 
لافتـة وإنجـازات فرديـة وجماعيـة خارج 
السـورية،  الثـورة  بدايـة  منـذ  سـوريا 
كالفـوز الـذي حققتـه الطفلـة السـورية 
لين ياغي في البطولة الفرنسـية للشطرنج 

.2021 في  للشـباب، 
كان  كذلـك  البيرينـي  أحمـد  السـوري 
موهبتهـم  بـرزت  الذيـن  الشـبان  أحـد 
بكرة القـدم في لبنـان، وحظـي بجمهور 
التواصـل  منصـات  مختلـف  على  واسـع 
الاجتماعـي، منهـا 1.6 مليـون متابـع لـه 
على “تيـك تـوك”، وأكثر مـن 225 ألـف 

"إنسـتجرام". على  متابـع 
البيرينـي  عمـل  لبنـان،  إلى  وصـل  حين 
الرخـام،  وتركيـب  والدهـان  بالإنشـاءات 
ويعمـل حاليًـا حـارس بناء سـكني، لكنه 
لاسـتعراض  وتوجـه  شـغفه،  يفقـد  لم 
مهاراتـه الرياضيـة عر وسـائل التواصل، 

وأبرزهـا "تيـك تـوك".
كما دخـل الشـاب السـوري محمـد نـور 
موسـوعة  السـويد،  في  المقيـم  قـرة، 
كأسرع  القياسـية،  للأرقـام  “غينيـس” 
إلى  متر   100 مسـافة  يقطـع  شـخص 
الـوراء على عجلـتين باسـتخدام الزلاجـة 
المضمنـة )Inline Skates(، في تشريـن 

.2021 الثـاني 

"ملك التحديات"
شاب سوري في لبنان 
يلفت الأنظار بمهاراته 

مدربون يؤسسون 
رابطة للدفاع عن حقوقهم 

القـوى في سـوريا  ألعـاب  اتحـاد  بـدأ 
الرياضـة  بهـذه  النهـوض  على  العمـل 
وتطويرهـا، ليصبح لاعبوهـا قادرين على 

البطـولات الأولمبيـة. المنافسـة في 
خطـة النهوض بـدأت عر انتخاب محمد 
الضامن رئيسًـا لاتحاد ألعـاب القوى في 
سـوريا، بعد فـوزه في الانتخابـات التي 

جرت بمبنـى وزارة الرياضة والشـباب.
وشـهدت الانتخابـات التـي جـرت تحت 
مديـر  المصطفـى،  إسماعيـل  إشراف 
مكتـب التنظيـم ورئيـس اللجنـة العليـا 
منصـب  على  منافسـة  للانتخابـات، 
الرئاسـة بين محمـد الضامـن وسـليمان 
حويلـة، إلى جانـب 11 مرشـحًا لعضوية 
مجلـس الإدارة، بعـد اسـتبعاد عـدد من 

شروط  اسـتيفائهم  لعـدم  المتقـدمين 
الترشـح.

وقـال رئيـس الاتحـاد السـوري لألعاب 
القـوى، محمـد الضامن، إنـه وضع خطة 
القـوى  ألعـاب  أمجـاد  لإعـادة  شـاملة 
اللعبـة إلى موقعهـا  السـورية، وإعـادة 
والبطـولات  الاسـتحقاقات  في  المرمـوق 

العربيـة والآسـيوية والدوليـة.
وأضاف الضامـن، "نبدأ فعليًـا من الصفر 
على جميـع الصعـد"، سـواء مـن ناحيـة 
الكـوادر الفنيـة أو الإداريـة أو اللاعـبين، 
تطويـر  التركيـز على  الآن هـي  أولويتنـا 
المواهـب الناشـئة، وتأهيل كـوادر قوية من 
المـدربين والحـكام، وفقًا لخطـط وبرامج 

الاتحـاد الـدولي لألعـاب القوى.

ويخطـط اتحـاد ألعـاب القـوى لإقامـة 
بطولـة للناشـئين والناشـئات في تمـوز 
المقبـل، اسـتعدادًا للمشـاركة في البطولة 
العربيـة للناشـئين التـي سـتقام بتونس 

في أيلـول المقبـل.
الطويلـة  خرتـه  أن  الضامـن  وأوضـح 
التي اكتسـبها من العمـل في الكويت مع 
عـدة أندية واحتكاكـه مـع خرات عربية 
ستسـهم   ،2006 عـام  منـذ  وأجنبيـة، 
بشـكل كبير بتطويـر اللعبة في سـوريا، 
مـن خلال تبنـي أفضل الممارسـات الفنية 

والإدارية.
وأشـار إلى أنـه أنهـى عقـده مـع نـادي 
ولـن  بـالتراضي  الكويتـي  القادسـية 
يجـدد، مؤكـدًا تفرغـه الكامـل للعمل في 

رئاسـة اتحـاد ألعـاب القوى، مـع إقامة 
أساسـية في دمشـق.

وحـول خطـة الاتحـاد السـوري لألعاب 
الصـدارة،  إلى  اللعبـة  لإعـادة  القـوى 
قـال الضامـن، "نعـاني مـن تراجـع في 
المشـاركات بسـبب ظـروف البلـد، ولكن 
لدينـا خطـة واضحـة تقـوم على زيادة 

في  اللاعـبين  مشـاركة  فـرص 
البطـولات"، وإقامـة معسـكرات 
لإعدادهـم  وخارجيـة  داخليـة 
جيـدًا، مـع التركيـز على تأهيـل 

والحـكام  المـدربين 
هـذه  نجـاح  لـضمان 

لخطـط. ا
هنـاك  أن  وأضـاف 

لاكتشـاف  واضحة  رؤيـة 
خلال  مـن  المواهـب  وصقـل 

مختلـف  في  بطـولات  تنظيـم 
المحافظـات بالتعـاون مـع وزارة التربية 
إنشـاء  جانـب  إلى  الرياضـة،  ودائـرة 
تلبـي  متخصصـة  تدريبيـة  مراكـز 

منطقـة. كل  احتياجـات 

السـوري  الاتحـاد  أن  الضامـن  وختـم 
لألعـاب القـوى سـيعمل على اسـتحداث 
كأس تفوق سـنوي للأندية والمحافظات، 
عـدة  خلال  تجُمـع  نقـاط  على  يعتمـد 
بطـولات، مـع مكافـآت ماليـة لتحفيـز 
القـوى  بألعـاب  الارتقـاء  على  الجميـع 

السـورية.

الأولمبي "تحت 23" 
في مجموعة سهلة لبلوغ كأس آسيا

الضامن: 
خطة للنهوض بـ"ألعاب القوى"



عنب بلدي - كريستينا الشماس      

تحـول متنبئـون ينشـطون في إطلاق التوقعات 
الفلكيـة بالسـنوات الأخيرة )سـنوات الحرب( إلى 
ظاهـرة مؤثـرة في المجتمـع السـوري، تجاوزت 
مرحلـة الترفيـه أو الفضول إلى التـأثير الحقيقي 
حيـال  مواقفهـم  وتشـكيل  النـاس  حيـاة  في 
الأحـداث، وهـو مـا اعـتره متخصصـون دلالـة 

على فجـوة في الوعـي المجتمعـي.
وحـازت توقعـات المتنبئين عن مسـتقبل سـوريا 
في  خاصـة  الـكرى  الحصـة  سـنوات  لعـدة 
المناسـبات المرتبطـة ببدايـة الأعوام الجديـدة، إذ 
تتسابق وسـائل الإعلام إلى اسـتضافتهم وعرض 

"توقعاتهـم" المسـتقبلية.
السـوريين  لـدى  المجتمعيـة  الحاجـة  وعـززت 
في ظـل واقـع مضطـرب سياسـيًا واقتصاديـًا 
واجتماعيًـا، اللجـوء لـسماع توقعاتهـم والبحـث 

عـن كل جديـد في محاولـة لفهـم المجهـول.
مـروة عبد الـسلام، ربة منزل تعيش في دمشـق، 
قالـت لعنب بلـدي، إنهـا تتابع توقعـات المتنبئين 
بشـكل مسـتمر، بعـد أن تحققـت تنبؤاتهـم أكثر 
مـن مـرة، مـا جعلهـا تتابـع كل جديـد منهـم، 

كحالـة مـن الاطمئنـان، على حـد تعبيرها.
كمال  هبـة  والنفسـية  الاجتماعيـة  الباحثـة 
ظاهـرة  أن  بلـدي،  لعنـب  تحدثـت  العرنـوس، 
المتنبـئين ليسـت مجـرد حالـة ترفيهيـة، بل هي 
مـرآة لواقـع مجتمعـي تعكـس فجـوة في الوعي 

الجماعـي.

ظاهرة "التنبؤات الوهمية"     
أوضحـت العرنـوس أن مـن منظور علـم النفس، 
يمكـن تفـسير انتشـار هـذه الظاهـرة كنتيجـة 
والقلـق  الجماعـي  اللايـقين  لحالـة  طبيعيـة 
الوجودي المسـتمر الذي يعيشـه السـوريون منذ 

. ت سنوا
وفي مثل هـذه الظروف، تظهر الحاجة النفسـية 
لما يعـرف بـ"اليـقين البديـل"، أي الاعـتماد على 
رمـوز يعتقـد النـاس أن لديهـم معرفـة بالغيب، 
مسـتقبل  على  السـيطرة  لإعـادة  محاولـة  في 

يشـعرون أنهـم فقـدوا التحكـم به.
أمـا من حيـث المضمون، فـإن ما يقدمـه المتنبئون 
لا يسـتند إلى أي قاعـدة علمية أو منهجية نفسـية 
يعـرف  مـا  إلى  ينتمـي  بـل  دقيقـة،  فلكيـة  أو 
في علـم النفـس بـ"الاعتقـادات الزائفـة"، وهـو 

مصطلـح يتـم عره التلاعـب بالإيحـاءات واللغـة 
العامـة لخلـق وهـم المعرفـة لـدى المتلقـي، لـذا 
فـإن ممارسـاتهم لا تنـدرج ضمن أي حقـل علمي 
مـعترف بـه، سـواء كان التنجيم أو الفلـك، بل هي 
حالـة رمزيـة واجتماعية وظيفتهـا تعويض الفراغ 
المعـرفي والنفسي لـدى الجمهور، وهو ما يسـمى 
بظاهـرة "التنبـؤات الوهمية"، بحسـب العرنوس.

لماذا يتم تصديقهم
النـفسي  المنظـور  مـن  العرنـوس،  تـرى 
والاجتماعـي، أنـه يمكـن فهـم تصاعـد ظاهـرة 
عوامـل  لتقاطـع  كنتـاج  سـوريا  في  المتنبـئين 
وعـدم  الجماعيـة  الصدمـة  أبرزهـا  متعـددة، 

السـوري. المجتمـع  عنـد  المزمـن  اليـقين 
فمنـذ 14 عامًـا يعيـش السـوريون حالـة مـن 
الترقـب والخـوف المسـتمر مـن المسـتقبل، وفي 
أي  عـن  الأفـراد  يبحـث  الظـروف،  هـذه  ظـل 
شـكل من "الطمأنينـة المفقـودة" أو أدوات لفهم 
المسـتقبل، حتـى لـو كانـت غير عقلانيـة أو غير 

علميًا. مثبتـة 
تحـول المتنبئـون في هـذه الحالـة إلى مـا يمكن 
تسـميته بـ"بديل رمـزي" للمؤسسـات الغائبة أو 

العاجـزة عن تقديـم إجابـات واضحة.
 

تأثيراتهم على المجتمع
أفـادت الباحثـة الاجتماعيـة والنفسـية هبة كمال 
العرنـوس، أن توقعـات المتنبـئين أثـرت بشـكل 
مبـاشر وغير مبـاشر على شريحـة واسـعة مـن 

السـوري. المجتمع 
ويشـكل الشـباب والنسـاء الفئـة الأكثر متابعـة 
لتوقعـات المتنبـئين، وخاصة الفئـات التي تعاني 
أو  اقتصـادي  أو  عاطفـي  اسـتقرار  عـدم  مـن 

اجتماعـي.
لصدمـات  تعرضـوا  الذيـن  الأشـخاص  أن  كما 
)فقـد، نـزوح، اعتقال، فقـر حاد( يكونـون أكثر 

قابليـة للإيمـان بهـذه التوقعـات.
ومـن خلال الملاحظة والتقييمات النفسـية، يمكن 
تحديـد أبرز ملامح تـأثير المتنبـئين على المجتمع 

السـوري، في عدة مستويات:
الطمأنينـة المؤقتـة: بعـض المتابـعين يشـعرون 
"أخبـار  سماع  عنـد  المؤقتـة  النفسـية  بالراحـة 

جيـدة" مـن المتنبـئ.

التوقعـات  تتحقـق  لا  حين  والانهيـار:  الإحبـاط 
الإيجابيـة، يدخـل بعض الأشـخاص في حالة من 

الإحبـاط الشـديد وربمـا الاكتئاب.
النـاس  بعـض  الواقعيـة:  وفقـدان  التـواكل 
في  مدروسـة  قـرارات  اتخـاذ  عـن  يتوقفـون 

المتنبـئ. قالـه  مـا  على  معتمديـن  حياتهـم، 

مؤشرات خطيرة
مـن  هنـاك شريحـة  أن  إلى  العرنـوس  أشـارت 
المجتمـع تبنـي قراراتهـا المصيرية على مـا يقوله 
المتنبـئ، مثـل تأجيـل الهجـرة، أو الدخـول في 

العاطفـي. مشروع، أو حتـى الارتبـاط 
مـن  عـالٍ  مسـتوى  إلى  يـشير  الأمـر  وهـذا 
المعرفيـة،  والهشاشـة  النفسـية  الاعتماديـة 
وهما مـن المـؤشرات الخـطيرة في المجتمعـات 

المتأزمـة.
المسـتمرة  المتابعـة  أن  إلى  العرنـوس  ونوهـت 
لتوقعـات المتنبـئين قـد تـؤدي إلى نتائج نفسـية 
سـلبية حـادة كتقويـض مهـارات اتخـاذ القرار 
الواقعـي، وإضعـاف التفكير النقـدي والتحليلي، 
وزيـادة الانفصال عـن الواقع، خاصـة في فترات 

المتلاحقة. الأزمـات 

حلول مقترحة
كمال  هبـة  والنفسـية  الاجتماعيـة  الباحثـة 
العرنـوس، تـقترح للتخفيـف مـن وقـع توقعات 

السـوري: المجتمـع  على  المتنبـئين 
• تعزيـز الوعي النـفسي والإعلامـي: عر تنظيم 
حـملات إعلاميـة ومجتمعية تشرح الفـروق بين 
العلـم والخرافة، وتظهـر كيف يتلاعـب المتنبئون 

الناس. بعواطـف 
• إدمـاج التربيـة النفسـية في المـدارس: تعليـم 
والمنطقـي  النقـدي  التفـكير  مفاهيـم  الأجيـال 
منـذ سـن مبكـرة يسـاعد على تحصينهـم مـن 

لاحقًـا. الخرافـات 
وجـود  المجتمعيـة:  النفسـية  الصحـة  دعـم   •
خدمـات دعـم نـفسي فعّالـة ومجانيـة يجعـل 
الأفـراد أقـل عرضـة للبحـث عـن "أمـل زائف".

على  يفُـرض  أن  يجـب  الإعلاميـة:  المحاسـبة   •
وسـائل الإعلام احترام المعـايير الأخلاقيـة بعـدم 
الـفترات  في  خصوصًـا  للمتنبـئين،  الترويـج 

الحساسـة.

جريدة أسبوعية
تأسست في داريا

www.enabbaladi.net
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خطيب بدلة

بهدوئه المعتاد، ونبرته الساخرة، �حكي ز�اد الرحباني، في 

إحدى مقابلاته التلفز�ونية، عن الإشاعات التي أطُلقت 

عليه خلال مسيرته الفنية، والتصقت به كما لو أنها دمغة، 

وكيف أنه حاول التخلص منها، عشرات المرات، دون جدوى.

، استقر في أذهان الناس أن ز�اد لا �لحن، ولا �تحدث  مثلاي

ا، مع أنه لا �تعاطى  في مقابلة، إلا إذا كان محششي

، واتهموه، كذلك، بأنه مؤلف أغنية "دورها  الحشيش أصلاي

دور واعطيني شحطة"، ووضعوا اسمه وصورته على 

بعضّ نسخ الأغنية في "�وتيوب"، مع أن الأغنية ليست 

له، بل لر�نيه بندلي، والد الفنانة دورا بندلي، وقالوا، كذلك، 

إنه نسوانجي، مع أنه �عيش دون امرأة، منذ أن انفصل 

عن زوجته الأولى.   

تعرضت، أنا محسوبكم، لمثل هذا النوع من سوء التفاهم 

ا عن الأسباب الخاصة  العجيب، لسبب قد �كون مختلفي

بالفنان ز�اد، وهو أن نسبة لا �ستهان بها من الأشخاص 

الذ�ن �عيشون على واردات الأذنين، �ر�دون مني ألا 

أقول رأ�ي، بل رأ�هَم، وأن أسمعهم ما �ر�دون سماعه.. 

والحقيقة أنني لا أستطيع ذلك، لأنني لا أعرف ما �ر�دون 

على وجه التحد�د، ثم إن رأ�هم �تغير باستمرار، ما �عني 

أنني لا أقدر على مجاراتهم في تقلباتهم. 

قد �ظن من �قرأ هذه السطور أنني أتناول، هنا، شؤونيا 

شخصية، مع أن ما أرو�ه لكم �دخل في صميم الشأن 

العام، ولعل الإخوة قراء صحيفة "عنب بلدي"، �ذكرون 

أنني تعرضت، في شهر آب 2024، لحملة شرسة على 

وسائل التواصل الاجتماعي، بسبب زاو�تي التي تحمل 

عنوان "لماذا لا نصالح إسرائيل؟".. وقد اضطررت، من 

ا، أوضحت فيه أنني لم  شدة الهجوم علي، أن أنشر تنو�هي

أقصد التنازل، أو التخاذل، أو التساهل، أو الانبطاح، وما 

ا، هو أن الخيار العسكري، في مواجهة  أردت قوله، تحد�دي

إسرائيل، قد ثبت فشله، والحري بحكوماتنا، وشعوبنا، أن 

�بحثوا عن خيارات أخرى.

التغيرات التي تحصل في أمزجة الشعوب، تحتاج إلى 

عقود من الزمن، فالحملات على الرئيس التونسي الأسبق، 

الحبيب بورقيبة، بسبب تصر�حاته الخاصة بالصراع 

العربي- الإسرائيلي، استمرت من أوائل السبعينيات، 

حتى أوائل التسعينيات، أي عندما قبل حافظ الأسد بمبدأ 

التفاوضٍ، ثم باشرت الأنظمة العربية تتبنى، تباعيا، 

خيار السلام مع إسرائيل، ولكن الطر�ف في الأمر، أن 

"التكو�عة" الأخيرة لم تستغرق سوى أربعة أشهر، بين 

نشر مقالتي ووصول "هيئة تحر�ر الشام إلى السلطة"، 

ووقتها بدأت التصر�حات المهادنة لإسرائيل، الداعية 

للسلام معها، تنطلق من هنا، وهناك، على مستوى رئيس 

السلطة، ووز�ر الخارجية، ووز�ر الدفاع، وسرعان ما 

طفت، على سطح الأحداث، أقوال وتصر�حات، تؤ�د 

دخول سور�ا فيما �عُرف باسم "اتفاقيات السلام 

الإبراهيمي"، وأصبح الشغل الشاغل للسلطة الحالية 

إسكات الأصوات الجهاد�ة التي تدعو لتحر�ر القدس، 

والصلاة في المسجد الأقصى.

يمكننا، هنا، أن نجري تجربة، تساعدنا على صنع مفارقة 

كوميد�ة مدهشة، وهي أن ألتف، أنا محسوبكم، على 

رأ�ي السابق، وألوم السلطة الحالية على استبسالها في 

سبيل إرضاء أمر�كا وإسرائيل، فتنطلق حملة جد�دة 

علي، قوامها اتهامي بأنني من أعداء السلام، والأمن، 

والاستقرار! 

زياد الرحباني والدمغة.. 
والسلام الإبراهيمي

ظاهرة انتشرت في سوريا خلال سنوات الحرب

"متنبئون" يتلاعبون بوعي المجتمع

www.enabbaladi.net instagram/enabbaladi facebook/enab.baladi EnabBaladiNewspaper

للتواصل مع عنب بلدي عبر البر�د الإلكتروني:

info@enabbaladi.org       :للاستفسارات
editor@enabbaladi.org       :للمشاركات
marketing@enabbaladi.org :للإعلانات

مؤسسة إعلامية سور�ة مستقلة تأسست عام 2011، تقدم تغطيات على 
مدار الساعة عبر موقعها الإلكتروني التفاعلي بأكثر من لغة، وتصدر مطبوعة 

أسبوعية، سياسية، اجتماعية، منوعة. فضلاي عن مجموعة من الحسابات 
النشطة على مواقع التواصل الاجتماعي، وعددٍ من الخدمات الأخرى.

سعر النسخة  10,000 ليرة سورية


