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صــرّح المتحــدث باســم الرئاســة التركيــة )إبراهيــم قالــن( بــأن بــاده لا تنتظــر أن يرســل 
الغــرب قــوات إلــى المنطقــة مــن أجــل حمايــة المعارضــة فــي إدلــب الســورية.

مبينًا بأنه كما تم الاعتراف...

انســحبت الميلشــيات الروســية يــوم أمــس الجمعــة، بشــكل مفاجــئ مــن حقليــن 
نفطييــن شــرقي محافظــة حمــص الســورية.

وذكر موقع )عين الفرات( بأن روسيا سحبت قواتها...

أعلنــت غرفــة القيــادة الموحــدة )عــزم( فــي بيــان لهــا يــوم أمــس الجمعــة عــن اندمــاج 
ســبعة فصائــل ضمــن صفوفهــا فــي تشــكيل واحــد تحــت مســمى )حركــة ثائــرون(.

وضم التشكيل كاً من: )فرقة السلطان مراد، وفيلق الشام و...

mailto:info%40hibrpress.com?subject=
https://www.instagram.com/hibrpress/
https://chat.whatsapp.com/FDRcMHeyhSa37x5E26qJ3s
https://t.me/hibrpresse
https://twitter.com/hiberpress
https://www.facebook.com/Hibrpressee
https://twitter.com/Hibrpress
https://hibrpress.com/
https://hibrpress.com/v2/%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%86-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D9%84
https://hibrpress.com/v2/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%B3%D8%AD%D8%A8-%D9%85%D9%86-%D8%AD%D9%82%D9%84%D9%8A-%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%B4%D8%B1
https://hibrpress.com/v2/%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%81%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%B9%D8%B3%D9%83
https://hibrpress.com/v2/%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%86-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D9%84
https://hibrpress.com/v2/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%B3%D8%AD%D8%A8-%D9%85%D9%86-%D8%AD%D9%82%D9%84%D9%8A-%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%B4%D8%B1
https://hibrpress.com/v2/%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%81%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%B9%D8%B3%D9%83
https://hibrpress.com/v2/%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%86-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D9%84
https://hibrpress.com/v2/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%B3%D8%AD%D8%A8-%D9%85%D9%86-%D8%AD%D9%82%D9%84%D9%8A-%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%B4%D8%B1
https://hibrpress.com/v2/%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%81%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%B9%D8%B3%D9%83


مــن جديــد أرَّقــت مدينــة سوتشــي أفــكار الســوريين وتركتهــم تحــت ســقف المجهــول كمــا هــي عــادة كل قممهــا 
الســابقة بيــن تركيــا وروســيا، حيــث الغمــوض والصمــت عقــب اللقــاءات، أو الخــروج بالــكام المســتهلك الــذي 
حفظــه معظمنــا، حيــث يطبــق علــى أرض الواقــع بســيناريو المصالــح المتبادلــة باســم الشــعب الســوري ولأجلــه 
بلغــة مصطلحــات ومفاهيــم باتــت مقــروءة سياســيًا وشــعبيًا بالتهجيــر وتغييــر المواقــع أو الأدوار بيــن الطرفيــن 

علــى الخريطــة الســورية.
ــا مــا يفتــح الطرفــان  المشــكلة فــي العاقــة بيــن البلديــن ليســت ســورية وإدلــب، أو قســد ونظــام الأســد، بــل غالبً
كل ملفاتهمــا علــى طاولــة واحــدة تــؤدي فــي الحقيقــة لمكاســب روســية علــى حســاب التركيــة وحلفائهــا فــي مشــهد 

سياســي غيــر مفهــوم.
والأقــرب لهــذه الحقيقــة هــي سلســلة لقــاءات سوتشــي وآســتانة المتمثلــة بهزائــم تفاوضيــة للمحــاور التركــي مــن 
كل زواياهــا، بالإضافــة إلــى تســلل روســيا الســريع عقــب الدخــول التركــي فــي ليبيــا وبعــض دول إفريقيــا، وقضيــة 
ــدة فــي تسلســل درامــي علــى الســاحة الدوليــة بالمنافســة  كربــاخ وغيرهــا، الأمــر الــذي جعــل اليــد التركيــة مقيَّ
ــدة والحساســة فــي عاقــة البلديــن علــى كل المســتويات،  الروســية بشــكل واضــح يعكــس للمتابــع الطبيعــة المعقَّ

التــي تتميــز فيهــا السياســة الروســية بنقــاط أساســية عــن نظيرتهــا التركيــة.
فالتعامــل الروســي فــي الملفــات الخارجيــة يرتكــز علــى القــوة العســكرية لروســيا، لذلــك هــي دبلوماســية جافــة 
وخشــنة بالعمــوم، وتقــوم علــى الوقائــع والحقائــق، علــى عكــس القــراءة التركيــة للمشــهد الدولــي، حيــث تنطلــق فــي 
سياســاتها مــن منطلــق القــوة الناعمــة والاســتثمار العاطفــي بشــقيه الدينــي والعرقــي فــي الشــرق الأوســط تحديــدًا، 

وهــي منطقــة تتقاطــع فيهــا مصالــح موســكو وأنقــرة بقــوة.
مــن جهــة أخــرى تدافــع موســكو عــن الأوراســية التــي يؤمــن بهــا بوتيــن كمرتكــز فــي عاقاتــه مــع دول العالــم بقبضــة 
حديــدة كونهــا تــوازي فــي أهدافهــا الأحــام القيصريــة، فنطاقهــا الجيوسياســي فــي أواســط آســيا وأوروبــا الشــرقية 

كثــر فاعليــة مــن روســيا. عــاد خطــاً أحمــر كمــا كان فــي العهــد الســوفيتي بوســائل أقــل كلفــة وأ
فــي حيــن الفنــاء الخلفــي للعثمانيــة التركيــة تــم العبــث بــه مــن قبــل الكثيريــن، وعلــى رأســهم روســيا، ولــم تســتغل 
تركيــا فرصهــا فــي المنطقــة كمــا يجــب، وأدى تهاونهــا فــي ذلــك إلــى مزاحمتهــا فــي حقوقهــا التاريخيــة ونفوذهــا 
الجيوسياســي، بــل وتأليــب الجمهــور عليهــا، وأدى ذلــك إلــى خســائر إســتراتيجية فادحــة بســبب التــردد وعــدم 

القــدرة علــى تقريــر الموقــف.
 وفــي ســلبية أخــرى للسياســة الخارجيــة التركيــة، إصرارهــا باللعــب علــى الحبليــن الأمريكــي والروســي لتحقيــق 
المكاســب، فــي حيــن كا الطرفيــن نجــح فــي عــدم الوقــوع فــي هــذه المصيــدة، وانعكســت ســلبًا علــى تركيــا، يُضــاف 
إلــى ذلــك أن البنيــة الداخليــة التــي يرتكــز عليهــا بوتيــن هــي أقــوى مــن التــي يرتكــز عليهــا أردوغــان وحزبــه، بغــض 
النظــر عــن نهــج الســلطة بيــن البلديــن، وهــذا الأمــر يؤثــر علــى صناعــة القــرار الخارجــي كونــه امتــدادًا للسياســة 

الداخليــة بنســب وظــروف متغيــرة.
ــد الأخيــر إظهــار قــدر مــن  سيســتمر بوتيــن فــي الضغــط علــى أردوغــان ومطــاردة أحامــه واحتوائهــا، فــي حيــن يتعمَّ
الصابــة والتظاهــر بالتوافــق علــى مضــض لحيــن تحقيــق تغيــر جــذري فــي الموقــف الأمريكــي مــن تركيــا ومراعــاة 
مصالحهــا، أو وصــول نقطــة الضغــط الروســية لدرجــة الانفجــار بالنســبة إلــى أردوغــان، حيــث تتســاوى الخســائر مــع 
كثــر حــدة  المكاســب فــي هــذه العاقــة أو تزيــد، وهنــا تكمــن مهــارة بوتيــن فــي التعامــل معــه مــن أجــل ألّا يكــون أ

بمواقفــه بشــكل يعكــس ضعــف مصالحــه.

غسان الجمعة

 روسيا وتركيا.. واقعية تفرضها

 القوة تردد يصنع العجز
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“الإنسان مخلوق بقوة كافية تمامًا كي يقتحم العقبات ويكابد الصعوبات ويحقق حياة طيبة” 
هــذه هــي الرســالة الكونيــة التــي أوصلهــا الله إلينــا فــي ســورة البلــد: ))لَقَــدْ خَلَقْنَــا الإنســان فِــي كبََــدٍ((، وهــي توفــر لنــا 

بصيــرة ممتــازة عــن كيــف نعيــش، وتديــر توقعاتنــا عــن الحيــاة وعــن أنفســنا بشــكل دقيــق.
كشــف المفســرون عــن هــذه الرؤيــة بــأن تركيبــة الخلــق البشــري داخــل العالــم مغموســة ومغمــورة فــي كبــد، 
وهــذا معنــى حــرف )فــي( الــذي يفيــد إحاطــة الظــرف بالمظــروف، فحيــاة الإنســان مغلَّفــة بالكبََــد. مــا هــو الكبََــد؟ لــه 

معنيــان رئيســان فــي الوقــت نفســه:
الأول بمعنــى )الصعوبــة(: فــي كبََــد يعنــي فــي صعوبــات ومشــقات وتحديــات لا تتوقــف مــن لحظــة الميــاد، فالدنيــا 

مليئــة بذلــك، وهــذه طبيعــة الحيــاة وقدرهــا. )ابــن عبــاس والطبــري وابــن كثيــر(. 
الآخــر بمعنــى )القــوة(: فــي كبََــد يعنــي خلــق الإنســان فــي قــوة وقــدرة كبيــرة علــى العيــش والتدبيــر والتحمــل، ومــا 
منحــه الله مــن القــوى الظاهــرة والباطنــة فــي القــول والفعــل والعقــل، وهــذه طبيعــة الإنســان وقــدره )القرطبــي 

والــرازي والبقاعــي(.
المغزى العميق:

المغــزى العميــق لرســالة الله هــذه أن الدنيــا صعبــة وأننــا أقويــاء فــي المقابــل، ثــم يهمــس فــي أراوحنــا أن تركيبــة 
الخلــق جــاءت هكــذا ))لقــد خلقنــا الإنســان((. دعونــا نتذكــر أن هــذه المعانــي العميقــة نزلــت فــي أصعــب أيــام مكــة 

علــى الرســول وأصحابــه.
نحــن -رجــالاً ونســاء- أقويــاء لدرجــة أننــا فــي لحظــة مــن اللحظــات نشــعر بضخامــة تلــك القــوة ونمارســها بشــكل 
طائــش تجــاه الله فنعصيــه، أو تجــاه النــاس فنظلمهــم، وهــو مــا أشــارت لــه الآيــة التاليــة مباشــرة: ))أيحســب أن 

لــن يقــدر عليــه أحــد((.
إننا أقوياء لأن ندفع صعوبات الحياة ونواجهها.. لدرجة أن الله طلب منا في الســورة نفســها اقتحام العقبة ))فا 
اقتحــم العقبــة((، والعقبــة هــي الطريــق الوعــر الصاعــد فــي الجبــل.. الكثيــرون منــا ســيخوضون تلــك الصعوبــات 

ويجتــازون العقبــة ويصلــون إلــى حيــاة طيبــة فــي الدنيــا والآخــرة ))أولئــك أصحــاب الميمنــة((.
طرق الخير والشر صعبة:

بمــا أن طبيعــة الحيــاة مغمــورة بالصعوبــات والمتاعــب، فهــذا يعنــي أن طريــق الشــر والمعصيــة ليــس مريحًــا 
وســهاً كمــا اعتــاد كثيــر منــا أن يظــن، إنــه طريــق صعــب أيضًــا، قــدر الحيــاة بــكل دروبهــا أن تكــون كذلــك، هــذا 
نــا للإنســان طريــق الخيــر  الاســتنتاج هــو الــذي أفصحــت بــه الســورة فــي الســطر التالــي: )وهدينــاه النجديــن( أي بيَّ

والشــر ليمشــي فــي الأول ولا ينزلــق فــي الثانــي، والنجــد هــو الطريــق الصعــب الآخــذ بالصعــود. 
التوصية العملية:

فــي كل واحــد منــا مخــزون قــوة لا ينفــد صنعتــه يــد الإلــه، علينــا أن نــرى جوانــب القــوة التــي نملكهــا ونطورهــا 
ونســتثمرها فــي مدافعــة صعوبــات الحيــاة ومصائبهــا، مهمــا كانــت ظروفنــا بائســة فنحــن نملــك رصيــد قــوى كبيــرة، 
لكنــا نضيعهــا تــارة ولا نســتخدمها تــارة ولا نقتنــع بوجودهــا تــارة أخــرى، قــوة الــروح والنفــس والعقــل والجســد 

والفعــل.. 

أ. عبد الله عتر

مكابدة القوة

لمتابعة القراءة   اضغط هنا
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 دائرة السجل المدني في مدينة أعزاز

 تعلن موعد إصدار دفاتر العائلة الجديدة
محمد عجم

أعلنــت دائــرة الســجل المدنــي التابعــة للمجلــس المحلــي فــي مدينــة أعــزاز عــن موعــد بدئهــا إصــدار )دفاتــر العائلــة( 
لأول مــرة بشــكل منتظــم فــي ريــف حلــب الشــمالي، حيــث ســيتاح الحصــول عليهــا بــدءًا مــن هــذا الشــهر، ويمكــن 
التســجيل للحصــول عليهــا فــي كل مــن دوائــر: )مدينــة أعــزاز، ومــارع، وصــوران، والراعــي، وأختريــن(، حيــث تهــدف 
دوائــر الســجل المدنــي بهــذه الخطــوة إلــى تيســير أمــور العائــات التــي فقــدت دفاترهــا فــي فتــرات النــزوح والقصــف، 
والعائــات التــي لا تملكهــا مــن الأســاس؛ وذلــك لأنهــا كانــت تصــدر فــي مناطــق نظــام الأســد والأهالــي بالشــمال 

الســوري لا يســتطيعون الذهــاب حيــث مناطــق ســيطرة نظــام الأســد.
 وســيتم إصــدار الدفاتــر للعائــات بعــد التأكــد مــن صحــة معلومــات المواطنيــن وهوياتهــم وعقــود الــزواج وهويــات 
الأطفــال الصــادرة عــن أمانــات المناطــق المذكــورة، وبياناتهــم العائليــة الصــادرة عــن ســجات المناطــق المحــررة 

ذات المصداقيــة بشــكل عــام، ويمكــن لأي عائلــة تأميــن هــذه الثبوتيــات خــال أيــام قليلــة.

وصــرَّح مديــر دائــرة الســجل المدنــي فــي مدينــة أعــزاز )عمــار الشــمو( لصحيفــة حبــر: “بدأنــا بتســليم الدفاتــر يــوم 
أمــس، ويمكــن لجميــع العائــات التــي فقــدت دفاترهــا، أو التــي لا تملــك دفاتــر أن تجهــز أوراقها الثبوتية لتســجيلها 

والحصــول علــى الدفتــر”.

وأضــاف: “إصــدار دفاتــر جديــدة فــي مدينــة أعــزاز والمناطــق المذكــورة لا يعنــي إيقــاف الدفاتــر الســابقة ســواء كانــت 
صــادرة فــي مدينــة إدلــب أو دفاتــر النظــام الســابقة، فالهــدف منهــا تيســير أمــور العائــات التــي لا تملكهــا.”

كمــل: “فــي الفتــرة الأولــى ســنصدر فقــط للعائــات التــي لا تملــك دفتــرًا، أو التــي فقــدت دفترهــا، وللدفاتــر التالفــة،  وأ
ولــن يكــون هنــاك حــالات اســتبدال فــي الفتــرة الحاليــة”.

وقــال )يوســف العبيــد( المقيــم فــي مدينــة أعــزاز: “بعــد خروجنــا مــن حلــب فقدنــا معظــم أوراقنــا الثبوتيــة، ومنهــا 
دفتــر العائلــة، وواجهنــا عــدة مشــاكل قانونيــة بســبب الأمــر، كالحرمــان مــن الإغاثــة أو تعقيــد الحصــول عليهــا 

وصعوبــة تســجيل أطفالنــا فــي المــدارس وغيرهــا”.

وأضــاف: “لــم نتمكــن مــن إصــدار دفتــر بديــل؛ لأن الدفاتــر تصــدر فقــط فــي مناطــق ســيطرة النظــام، وتتطلــب 
وجــود أصحــاب العاقــة، وذلــك يشــكل خطــرًا علــى حياتنــا، أو قــد يكلــف مبالــغ طائلــة إذا أردنــا ألاَّ نذهــب بشــكل 

شــخصي.” 

ومــن المعــروف أن الكثيــر مــن العائــات خــال الثــورة فقــدت دفاتــر الأســرة الخاصــة بهــا، ســواء بســبب القصــف 
أو فقدانهــا بعــد النــزوح، وواجــه ســكان المناطــق المحــررة معضلــة بســبب عــدم وجودهــا فــي الســنوات الماضيــة، 
حيــث تمتنــع بعــض المنظمــات عــن تقديــم خدماتهــا للعائــات التــي لا تمتلكهــا، وهــذه الخطــوة تســاهم فــي حــل 

معظــم تلــك المشــاكل.
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كشــف مدير إدارة الأمن الجنائي التابع لنظام الأســد 
الأمانــة  فــي  التنفيذيــة  اللجنــة  أن  )حســين جمعــة( 
العامــة للإنتربــول الدولــي رفعــت قيــود الحظــر عــن 
ســورية فيمــا يتعلــق بموضــوع الإنتربــول، لتســتعيد 
العاصمــة الســورية دمشــق جميــع صاحياتهــا فــي 

الإنتربــول الدولــي.
وقــال مديــر إدارة الأمــن الجنائــي لــدى نظــام الأســد 
العميــد )حســين جمعــة(: “ســيزور الإنتربــول الدولــي 
فــي الشــهر المقبــل دمشــق بقيــادة رئيــس مكتــب 
مكافحــة الإرهــاب فــي الأمانــة العامــة، الــذي ســيضم 
مدربيــن ذوي رتــب عاليــة.” مضيفًــا أنــه ســيتم فــي 
حــول  الجديــدة  العمــل  موضوعــات  طــرح  الزيــارة 
الحديثــة للإنتربــول، مــن خــال ورشــةٍ  التطبيقــات 

تابعــة للإنتربــول، علــى حــدّ تعبيــره.

كــدت بريطانيــا تمســكها بموقفهــا بعــدم المشــاركة بتمويــل  أ
إعــادة الإعمــار فــي ســورية قبــل إيجــاد حــل سياســي جــذري.

جــاء ذلــك خــال لقــاء أقامــه وفــد مــن الائتــاف الســوري مــع 
)كاريــن بيــرس( الســفيرة البريطانــي فــي واشــنطن، تــم فيــه بحــث 

تطــورات الأوضــاع الميدانيــة فــي إدلــب ودرعــا.
وقالــت كاريــن بيــرس: إن بادهــا تدعــم العمليــة السياســية فــي 
ســورية وفــق القــرار 2254، مشــيرة إلــى صعوبــة تمريــر أي قــرار 
فــي مجلــس الأمــن ضــدَّ نظــام الأســد بســبب الفيتــو الروســي 

الــذي يعطّــل المجلــس.
كــدت أنَّ سياســة بريطانيــا ثابتــة بخصــوص عــدم تمويــل إعــادة الإعمــار قبــل إيجــاد الحــلّ السياســي  كمــا أ
الشــامل، مضيفــةً أن ملــف المعتقليــن يشــكل أولويــة بالنســبة لبريطانيــا وهــي تدعــم أي مبــادرة بهــذا 

الخصــوص.

الإنتربول الدولي يرفع الحظر
 عن نظام الأسد

يــورو  مليــون   150 تخصيــص  علــى  الأوروبــي  الاتحــاد  عــزم 
إضافيــة، وذلــك لدعــم برنامــج الاجئيــن الســوريين فــي تركيــا.
وأفــاد المجلــس الأوروبــي فــي بيــان لــه، يــوم الأربعــاء الماضــي، 
أن ممثلــي الــدول الأعضــاء وافقــوا علــى تقديــم دعــم إنســاني 
إضافــي لاجئيــن الســوريين فــي تركيــا مــن خــال تعديل ميزانية 

الاتحــاد لعــام 2021.
مشــيرًا إلــى أن البرنامــج يحــول مبالــغ نقديــة مــن أجــل تلبيــة 
والغــذاء  والمواصــات  الإيجــار  مثــل  الأساســية  الاحتياجــات 

والــدواء والفواتيــر لـــ1.8 مليــون لاجــئ فــي تركيــا.

 واشنطن تؤكد قتل قيادي بارز 
في إدلب

قواتهــا  أن  الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات  كــدت  أ
المســلحة تمكنــت مــن قتــل قيــادي رفيع المســتوى 
غــرب  شــمال  إدلــب  بمنطقــة  القاعــدة  تنظيــم  فــي 

ســورية.
وقــال المتحــدث باســم القيــادة المركزيــة للقــوات 
المســلحة الأمريكيــة، )الرائــد جــون ريغســبي( أول 
أمــس الخميــس: ”إن الجيــش الأمريكــي تمكــن مــن 
قتــل قيــادي رفيــع المســتوى فــي تنظيــم القاعــدة فــي 

منطقــة إدلــب”.
ــذت  نفَّ الماضــي  أيلــول   20 “فــي  أنــه  وأضــاف 
منطقــة  فــي  جويــة  غــارة  الأمريكيــة   القــوات 
أســفرت  ســورية  غــرب  شــمال   إدلــب 
القاعــدة، تنظيــم  فــي  البــارز  القيــادي  مقتــل   عــن 

 سالم أبو أحمد”.

 بريطانيا: لن نشارك بإعادة 
إعمار سورية دون حل سياسي

 الاتحاد الأوربي يقدم
 150 مليون دولار للاجئين 

السوريين في تركيا
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الكاريكاتيــر  فــن  فــي  للحديــث عــن مســيرته  قــات(؛  الســوري )موفــق  الكاريكاتيــر  التقــت رســام  صحيفــة حبــر 
اليــوم.  الفــن ورســاميه الســوريين  فــي مســيرة هــذا  رأيــه  السياســي، وعــن 

ويتخلــل الحــوار حديثًــا عــن الثــورة ودور المثقفيــن إزاء القضيــة الســورية، التــي تعيــش حاضــرًا حساسًــا وصعبًــا، 
وكان لنــا معــه الحــوار التالــي:

ما هو الشيء الذي دفعك لدخول مجال رسم الكاريكاتير وما الذي أضافه لك؟
“إلــى الآن لا أعــرف مــا هــو الشــيء الــذي دفعنــي لدخــول عالــم الفــن، وأعتقــد بأنــي لــو دخلــت مجــالًا آخــر غيــر الفــن 

لكنــت ســعيدًا وكنــت ســوف أحبــه وأجتهــد فيــه”.
بعد تاريخ طويل وحافل في مهنتك وجوائز عديدة، أين يرى نفسه موفق قات اليوم؟

“الآن أعمــل فــي الفــن بشــكل احترافــي، أرســم كل يــوم، أذهــب إلــى الطبيعــة، والفــن أرى فيــه أحــد أهــم أشــكال 
الصــاة والتوحــد مــع الخالــق”.

بيــن الحيــن والآخــر يثيــر علــي فــرزات الجــدل حولــه، هــل أنــت مــع أن يكــون الرســام مثيــرًا للجــدل؟ وكيــف تقيــم 
ذلــك؟

“علينــا أن نمنــح الفنــان مســاحة كافيــة مــن الحريــة ليتمكــن مــن خلــق الإبــداع، أمــا حيــاة علــي فــرزات الشــخصية 
أمــر يخصــه وحــده”.

هناك قلة بالأسماء النسائية في عالم الكاريكاتير السوري، لماذا برأيك تغيب المرأة عن هذا المجال؟ 
“النســاء فــي كل العالــم دورهــنَّ أقــل مــن إمكانياتهــنَّ وهــذا ينطبــق علــى الفنانــات فــي ســورية وفــي العالــم، وهــذا 

يعــود إلــى قوانيــن قديمــة وتقاليــد همشــت دور المــرأة فــي الحيــاة وحاصرتهــا بالإنجــاب والتــزام المنــزل”.
بين )علي فرزات، وياسر أحمد، وسعد حاجو(، من هو الأقدر على إيصال رسائله عبر الرسم ولماذا؟

“جميعهــم رســامون محترفــون ولديهــم قــدر عــالٍ مــن الإبــداع، ولســت مــن أهــل النقــد، فهــم زمــاء مهنــة، ولــكل 
فنــان نكهــة خاصــة يتميــز بهــا عــن غيــره، وكلمــا تنوعــت النكهــات أصبــح الفــن أغنــى”.

كيف يمكن لفن الكاريكاتير أن يخدم القضايا الإنسانية؟ وماذا قدم للقضية السورية طيلة عشر سنوات؟
“الكاريكاتيــر السياســي الســوري قــدم الكثيــر خــال ثــورة الكرامــة، لقــد كســر القداســة لــدى عصابــة الأســد لأن 
البعــض كان ينظــر إلــى هــذه العصابــة الحاكمــة بشــكل مــن القداســة، والكاريكاتيــر جعــل مــن النظــام الديكتاتــوري 
مســخرة، وفضــح كل مواقفــه بأســلوب عميــق وبســيط ومختصــر؛ لأن رســالة الكاريكاتيــر تصــل إلــى المشــاهدين 

بشــكل أســرع مــن المقــال السياســي، وميــزة الكاريكاتيــر هــي التكثيــف الفكــري والبصــري معًــا”.

صحيفة حبر تحاور رسام الكاريكاتير موفق قات
معتصم الخالدي
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تتركــز الرســومات الخاصــة بالشــأن الســوري علــى انتقــاد النظــام ورمــوزه بعيــدًا عــن نقــد المعارضــة ورجالاتهــا، التــي 
يوجــه لهــا جمهــور الثــورة اللــوم بشــكل، دائــم برأيــك مــا ســبب غيــاب هــذه الحالــة؟

“رســام الكاريكاتيــر الســوري ينتقــد العصابــة الحاكمــة فــي دمشــق؛ لأنهــا الأكثــر تأثيــرًا علــى الوضــع السياســي، 
ونحــن ننتقــد المعارضــة بشــكل أقــل؛ لأن تأثيرهــم بــات محــدودًا فــي الحــدث السياســي الســوري”.
بصفتك فنان ومثقف، كيف ترى مسار القضية السورية اليوم؟ وما دور المثقفين في هذه المرحلة؟

“ليســت لــدي نصائــح للآخريــن، الموقــف الأخاقــي مــن قضايــا الشــعب هــو الأهــم، وبقــدر مــا يكــون موقفنــا الأخاقــي 
إيجابيًــا وصادقًــا بقــدر مــا يكــون نجاحنا”.

ــم مواقــف بعــض  يوجــد دعــوات بشــكل مســتمر لفصــل الفــن عــن السياســة، هــل تــرى ذلــك رماديــة؟ وكيــف تقيِّ
الفنانيــن مــن الأحــداث الجاريــة بالعالــم العربــي؟

“بعــض الفنانيــن لا يقتربــون مــن السياســة وهــذا حقهــم، وهــم يفصلــون بيــن السياســة والفــن، لكــن لديهــم 
ازدواجيــة فــي التعامــل مــع القضايــا الإنســانية والأخاقيــة، الموقــف مــن ثــورة الكرامــة ليــس موقفًــا سياســيًا إنمــا 

موقــف أخاقــي”.
أخيــرًا، تراجيديــا كبيــرة عاشــتها ســورية وماتــزال، هــل دفعــت ثمــن مواقفــك السياســية باختيــارك الوقــوف إلــى 

جانــب الشــعب الســوري بثورتــه؟ وماهــي الرســالة التــي تــود توجيههــا للســوريين فــي الداخــل ودول الشــتات؟
“دفعــت ثمــن مواقفــي فــي الماضــي قبــل الثــورة، وهــو شــيء لا يُذكــر أمــام التضحيــات التــي قدمهــا شــباب الثــورة، 
رســالتي إلــى الشــعب الســوري أنــه علينــا أن نكــون يــدًا واحــدة ضــد عصابــة ولصــوص الإجــرام فــي النظــام، وضــد أي 

طــرف يحــاول خطــف مكتســبات الثــورة وتســييرها لمصلحتــه”.

“ما بدي أحتاج أي شخص” بهذه الكلمات البسيطة وبعينين مليئتين بالحزن والهم يصف الحاج أبو مصعب 
59 عامًـا النـازح مـن قـرى ريـف إدلـب الشـرقي الحـال الـذي وصـل إليـه، حيـث يخـرج مـع سـاعات الصبـاح الباكـر 

برفقـة ولـده الصغيـر إلـى مجمعـات النفايـات والحاويـات لجمـع مـا يسـتطيعان بيعـه وكسـب قـوت يومهـم.
ويكمــل أبــو مصعــب حديثــه بالقــول: “أخــرج برفقــة طفلــي محمــد عنــد صــاة الفجــر كل يــوم علــى دراجتنــا الناريــة 
لنــدور علــى كل حاويــات القمامــة ومحــات بيــع الخضــروات التــي توجــد فــي مدينــة إدلــب، أضــع لثامًــا علــى وجهــي 
كــي لا يعرفنــي أحــد إن رآنــي حتــى لا أســبب الإحــراج لعائلتــي ولا أفقــد مكانتــي بيــن النــاس بنظــرات المجتمــع 
التــي لا ترحــم، لأنــه لا أحــد يعلــم مــا يوجــد فــي جيــوب النــاس وكيــف يعيشــون، فعندمــا لا تجــد مــا تســد بــه رمــق 

عائلتــك، ولا تجــد عمــاً أبــدًا عندهــا تعمــل أي عمــل لتبقيهــم علــى قيــد الحيــاة”.

لقمة عيش
وسط النفايات 

مهنة محفوفة بالمخاطر 
في الشمال السوري

أحمد الأحمد
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أبــو مصعــب واحــد مــن عشــرات الحــالات التــي تصادفهــا يوميًــا فــي شــوارع مــدن وبلــدات الشــمال الســوري، لا 
ســيما فــي مدينــة إدلــب، فقــد أصبــح مشــهد الأطفــال والنســاء وكبــار الســن وهــم يبحثــون فــي حاويــات القمامــة طلبًــا 
للمعيشــة مشــهدًا مألوفًــا لــدى ســكان المدينــة، فعنــد مــرورك بــأي مكــب للنفايــات تشــاهد عشــرات الأطفــال 
يبحثــون فــي تــال مــن الخــردة والأوســاخ عــن أي شــيء يصلــح للبيــع لمســاعدة أســرهم علــى تحمــل نفقــات 

العيــش اليومــي.
ماذا يجمعون من مكبات النفايات؟

ــا يتــم جمعــه مــن مكبــات النفايــات بالقــول: “ قمــت بتفصيــل مجموعــة  )ســعيد شــاب( عشــريني تحــدث لحبــر عمَّ
مــن الصناديــق المعدنيــة لدراجتــي الناريــة، وفــي كل صنــدوق أضــع كيسًــا مخصصًــا لغــرض معيــن، وخــال بحثــي 

أجــد بعــض الكراتيــن، وقطعًــا مــن الحديــد، وبعــض الخبــز اليابــس، والنحــاس، وحتــى بعــض الخضــروات.
 قطــع الحديــد والكراتيــن أقــوم بجمعهــا وببيعهــا، حيــث يبلــغ ســعر كيلــو الكرتــون قرابــة 0.85 ليــرة تركيــة، أمــا 
الحديــد فهــو نصــف ليــرة تركيــة، أمــا الخضــروات فأفرزهــا حســب شــدة اهترائهــا، فبعضهــا يصلــح لــأكل أطعمــه 

لأســرتي، والبعــض الآخــر أطعمــه لغنمتيــن أقــوم بتربيتهــا قــرب خيمتــي علــى أطــراف مدينــة إدلــب الشــمالية.
 لا أخجــل مــن عملــي، فــكل النــاس يبحثــون عــن العمــل وطلــب الــرزق، العائلــة الصغيــرة اليــوم تحتــاج بالحــد الأدنــى 
150 دولار حتــى تســتطيع العيــش بأبســط مــا أمكــن، عــدا عــن أجــرة المنــازل التــي لــم يعــد لأحــد طاقــة بتحملهــا، 
فــي نهايــة كل يــوم أتمكــن مــن جمــع مــا يقــارب 20 ليــرة تركيــة” صحيــح أنــه مبلــغ بســيط بــس بحصــة بتســند جــرة”.

مخاطر البحث في النفايات:
المعديــة  الجلديــة  الأمــراض  عشــرات  نتيجــة  بهــا،  يعمــل  مــن  يلتقــف  جحيــم  إلــى  تحولــت  النفايــات  مكبــات 
والاســهالات التــي تســببها، وصــولاً إلــى المــوت، فبيــن فينــة وأخــرى نســمع وفــاة أطفــال نتيجــة انهيــار جبــال القمامة 
عليهــم خــال بحثهــم عــن المــواد القابلــة للتدويــر، ففــي مطلــع العــام المنصــرم لقــي ثاثــة أطفــال مصرعهــم خــال 
عملهــم فــي جمــع النفايــات فــي مكــب )الهبــاط( قــرب مدينــة معــرة مصريــن، وذلــك بســبب إفــراغ صاحــب الشــاحنة 

الحمولــة كاملــة علــى خمســة أطفــال لــم ينتبــه لوجودهــم، لقــي ثاثــة منهــم مصرعهــم ونجــا طفــان.
الدكتــور )أحمــد الحســن( أبــدى تخوفــه مــن هــذه الظاهــرة التــي تنتشــر خــال حديثــة لحبــر بقولــه: “ هــذا الأمــر لا 
يتعلــق بفئــة محــددة أو بمــن يقومــون بجمــع النفايــات دون وجــود أدنــى درجــات الاحتيــاط مــن مابــس خاصــة 
وقفــازات وغيرهــا، لأن الأمــراض التــي تنتشــر فــي حاويــات القمامــة بمعظمهــا مُعديــة، وعنــد إصابــة الشــخص بهــا 

ســينقلها لأهــل بيتــه، ومنهــا تنتقــل إلــى أشــخاص آخريــن.
الجلديــة، ومــرض  الالتهابــات  النفايــات هــي  فــي جمــع  العامليــن  التــي يمكــن أن تواجــه  الأمــراض  أبــرز   ومــن 
الاشــمانيا، نتيجــة تعرضهــم المســتمر للســعات البعــوض الملــوث، بالإضافــة إلــى التهابــات المعــدة والاســهالات 
بفيــروس الزحــار والســالمونيا والطفيليــات التــي ترتبــط مــع فضــات الحيوانــات، مثــل )toxoplasma( الــذي 
يوجــد فــي بــراز القطــط بشــكل خــاص، ويــؤدي للإصابــة بــداء المقوســات، الــذي إذا أصيبــت بــه الحامــل فإنــه قــد 
ينتقــل للجنيــن ويــؤدي لمضاعفــات خطيــرة، فضــاً عــن داء الكــزاز، والأكثــر خطــورة هــو تعــرض الشــخص لبعــض 
الفيروســات الخطيــرة التــي تنتقــل عبــر الــدم كالتهــاب الكبــدB_C  ومتازمــة نقــص المناعــة المكتســبة، وذلــك 

بوخــزه بإبــرة ملوثــة بــدم أحــد المصابيــن”.
الأوضــاع المعيشــية الصعبــة، وضعــف منظمــات المجتمــع المدنــي عــن ســد حاجــات المدنييــن، خلقــت هــذا الجــو 
الــذي جُبِــرت فيــه عائــات بأكملهــا علــى تنــاول طعــام لا يحمــل أدنــى مقومــات الغــذاء ويعرضهــم والمجتمــع إلــى 
ظهــور أمــراض وأوبئــة جديــدة ربمــا لــم تكتشــف بعــد، فضــاً عــن إضعــاف أجهــزة المناعــة فــي أجســامهم، لا ســيما 

فــي ظــل انتشــار وبــاء كوفيــد 19 الــذي بلــغ ذروتــه بالمحــرر.
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فــي ظــل مــا تعيشــه المناطــق المحــررة مــن أزمات آخرها 
أزمــة كورونــا، التــي ألقــت بظالهــا علــى كافــة الأصعدة، لا 
ســيما الصحيــة والاقتصاديــة وحتــى الاجتماعيــة، وأدت 
الســكان،  منهــا  يعانــي  صعبــة  معيشــية  ظــروف  إلــى 
رب  لينــام  اليــوم  قــوت  تأميــن  الأمنيــات  كبــر  أ أصبــح 

الأســرة وهــو مطمئــن علــى أطفالــه. 
الســوريين  علــى  يحــل  الأزمــات  تلــك  وفــي خضــم كل 
ثقيــاً  ضيفًــا  الشــتاء  فصــل  المحــررة  المناطــق  فــي 
فــي عدتــه وعتــاده، لقلــة الاســتعداد فــي اســتقباله مــن 
قبــل الأهالــي، لا ســيما فــي عــدم اســتطاعة تأميــن مــواد 
التدفئــة والألبســة الشــتوية، وحتــى إيجــاد فــرص عمــل 
هــذا  ليزيــد  العيــش،  لقمــة  تأميــن  خالهــا  مــن  يتــم 
الفصــل مــن معانــاة الأهالــي وتعبهــم فــي الحصــول علــى 

الحيــاة.  متطلبــات  أدنــى 
وفــي هــذا الســياق رصــدت صحيفــة إقبــالًا كبيــرًا علــى 
وقــد  )البالــة(،  المســتعملة  الأوربيــة  الألبســة  محــال 
لمحــال  الأســواق  فــي  كبيــر  ركــود  حالــة  ذلــك  قابــل 

الجديــدة.  الألبســة 
أن  ــن  تبيَّ الأســباب،  عــن  والســؤال  الاستفســار  وعنــد 
الارتفاع المجنون بأســعار الألبســة الجديدة هو الســبب 
الأبــرز، فضــاً عــن أســباب أخــرى؛ لذلــك مــال الأهالــي إلــى 

الألبســة الأوروبيــة المســتعملة كونهــا أقــل ثمنًــا.
)عبــد العزيــز( أســتاذ لغــة عربيــة وأب لأربعــة أطفــال 
مقيــم فــي إدلــب يقــول: “إن أهــم أســباب توجــه الســكان 
لمحــال الألبســة المســتعملة هــو الأربــاح المبالــغ فيهــا 

إلــى  يــؤدي  ممــا  الجديــدة،  المابــس  تجــار  قبــل  مــن 
ارتفــاع خيالــي فــي الأســعار، إضافــة إلــى اســتغال التجــار 
علــى  ســلبًا  انعكــس  الــذي  التركيــة،  بالليــرة  التعامــل 
أرباحًــا طائلــة  التجــار يجنــون  المواطــن، حيــث أصبــح 
مســتغلين تأرجــح أســعار الليــرة التركيــة وضعــف إلمــام 

الســكان بالتعامــل بالعملــة التركيــة”. 
بيــع  محــال  أصحــاب  أحــد  )شــادي(  يقــول  حيــن  فــي 
الألبســة الجديــدة فــي إدلــب: “الســوق يشــهد حالــة ركــود 
وضعــف إقبــال شــديد علــى شــراء الألبســة الجاهــز هــذه 
الســنة  فــي  عليــه  الأمــر  كان  ــا  كبيــر عمَّ بشــكل  الســنة 
الماضيــة؛ بســبب ارتفــاع ســعر صــرف الــدولار مقابــل 
الأســعار  علــى  ســلبًا  ذلــك  فانعكــس  التركيــة،  الليــرة 

ارتفعــت”.  التــي 
كســاء  )خالــد( أب لخمســة أطفــال يقــول: إنــه إذا أراد إ
ببــدل  الجاهــزة  الألبســة  مــن محــال  الخمســة  أطفالــه 
واحــد لــكل طفــل، فإنــه يحتــاج علــى الأقــل إلــى مئتــي 
الأوروبيــة  الألبســة  محــال  مــن  بينمــا  أميركــي،  دولار 
المســتعملة خمســين دولارًا تكفــي لشــراء العديــد مــن 

الألبســة للجميــع، علــى حــد تعبيــره. 
وما بين هذا وذاك، هناك إجماع واحد على أن السبب 
الــذي يجعــل أســواق المابــس مرتفعــة بأســعارها، هــو 
يــؤدي  الــذي  الأمــر  للتجــار،  المراقِبــة  الســلطة  غيــاب 
إلــى اســتغال التجــار والتحكــم بالأســواق وجنــي أربــاح 

هائلــة. 
آمالــه  كبــر  أ المواطــن  ويبقــى  مــرًا،  الواقــع  ليبقــى 
وأحامــه تأميــن حيــاة كريمــة لنفســه ولأطفالــه بعيــدًا 
عن الحاجة والتشــرد، وليبقى الســؤال المطروح دائمًا: 
المناطــق المحــررة إلــى أيــن؟ خاصــة أنهــا تشــهد حملــة 
تصعيــد بالقصــف مــن قبــل مليشــيات الأســد وروســيا 
بالفتــرة الأخيــرة، أجبــرت الآلاف مــن العائــات علــى تــرك 
منازلهــم والخــروج إلــى مناطــق الحــدود مــع تركيــا فــرارًا 

مــن مــوت القصــف إلــى مــوت الجــوع والحرمــان.

محمد المعراتي

مع اقتراب الشتاء
ركود لدى محلات الألبسة في 

إدلب وإقبال على البالة 
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بكتيريــا  الأغــرب...  العربــي  الاكتشــاف   -
الذهــب! تنتــج 

كتشــاف ثاثــة أنــواع مــن  توصلــت باحثتــان عراقيتــان إلــى ا
البكتيريــا تمتلــك القــدرة علــى إنتــاج رقائــق الذهــب.

والدكتــورة  طــارق(  )شــفق  العراقيــة  الباحثــة  وتمكنــت 
كتشــاف هــذه الأنــواع التــي تعــد إنجــازًا  )أميــرة الــراوي( مــن ا
نينــوى،  بمحافظــة  الموصــل  جامعــة  فــي  وذلــك  خياليًــا، 

العــراق. شــمال 
وقالــت أميــرة محمــود الــراوي: “إن الاكتشــاف يعــدُّ الأول 
معــدن  لإنتــاج  بيئــات   3 علــى  التعــرف  ويمكنــه  عالميًــا، 

الذهــب.
ويمكــن الاســتفادة مــن هــذا الاكتشــاف مــن خــال التربــة التــي تضــم هــذه النوعيــة مــن البكتيريــا فــي مجــالات 

متعــددة، مثــل الطــب والمجــالات العلميــة والتطبيقيــة والصناعــة”.

- حدث في مثل هذا اليوم
الســعودي جمــال خاشــقجي  الصحفــي  اختفــاء   -  2018
إســطنبول  مدينــة  فــي  الســعودية  القنصليــة  دخولــه  بعــد 

بتركيــا.

- رجل يشارك بـالبحث عن نفسه مع 
الشرطة في غابة بتركيا

ســجلت تركيــا حادثــة طريفــة بعــد قيــام رجــل تركــي بمشــاركة 
فــرق البحــث التركيــة بالبحــث عنــه بعــد بــاغ بشــأن فقدانــه.

ووفقًــا لوســائل إعــام تركيــة، انفصــل المواطــن بيهــان موتلــو 
فــي  معهــم  الخمــر  شــربه  بعــد  أصدقائــه  عــن  عامًــا”   50“
منطقــة أنيغــول فــي ولايــة بورصــة التركيــة، عندمــا كان عائــدًا 

إلــى منزلــه.
وخــال عمليــة البحــث، قامــت فــرق البحــث بالنــداء علــى “موتلــو”، ليجيــب: “نعــم أنــا هنــا”، ليفهــم بعدهــا بأنــه 

هــو الشــخص المقصــود الــذي يجــري البحــث عنــه.
ن يبحثون. ويقول بيهان موتلو: إنه في ساعات الصباح الباكر، انضم إلى فرق البحث دون معرفته عمَّ

- دراسة: حليب الأم الملقحة يحمي 
الأطفال من الإصابة بكورونا

كشــفت دراســة حديثــة، أنــه مــن الممكــن أن يحتــوي حليــب 
الأم التــي تلقــت لقاحًــا مضــادًا لفيــروس كورونــا علــى أجســام 

مضــادة قــد تحمــي رضيعهــا مــن العــدوى.
البريطانيــة،   Independent “إندبندنــت”  صحيفــة  وأفــادت 
فــي تقريــر لهــا، بــأن باحثيــن مــن “جامعــة فلوريــدا” الأمريكيــة 
علــى  إيجابــي  تأثيــر  لهــا  يكــون  أن  يمكــن  لنتائــج  توصلــوا 
اللواتــي  الحوامــل والمرضعــات  للنســاء  التطعيــم  معــدلات 
، لكــن العديــد منهــنَّ  اعتبــرنَ اللقاحــات آمنــة بالنســبة إليهــنَّ

مازلــنَّ متــرددات بشــأن التطعيــم.
وأجرى الباحثون تحلياً لحليب 21 مُرضعة من الأمهات الاتي عملنَ في مجال الرعاية الصحية.

وبعــد جرعــة اللقــاح الأولــى، ثــم الجرعــة الثانيــة، اســتنتج العلمــاء أن لبــن الأم بعــد الجرعــة الثانيــة كان فيــه زيــادة 
بمقــدار 100 ضعــف مــن الأجســام المضــادة التــي لهــا دور مهــم فــي المناعــة ومكافحــة العدوى.

العدد 411

11 HIBRPRESS ||  صحيفة حبر

منوع



كاديميــةَ العلــوم الصحيــة الواقعــة بالقــرب مــن مخيمــات قــاح علــى  منــح مجلــس التعليــم الأمريكــي ACE أ
الحــدود الســورية التركيــة، العضويــةَ فــي المجلــس، لتكــون واحــدة مــن بيــن أهــم الجامعــات العالميــة التــي يضمهــا.

تعريف بأكاديمية العلوم الصحية:
هــي مؤسســة تعليــم عــالٍ تضــم ثاثــة اختصاصــات هــي: )التمريــض، وطــب الطــوارئ، والعــاج الفيزيائــي(، وهــي 
مؤسســة غيــر ربحيــة، تأسســت مطلــع الثــورة الســورية بهــدف تأهيــل كــوادر مختصــة بعــاج ورعايــة مرضــى 
الحــرب بعــد أن أصبحــت ســورية مســرحًا للصــراع بيــن أقــوى دول العالــم، وتدعمهــا الرابطــة الطبيــة للمغتربيــن 

الســوريين، وكذلــك صنــدوق قطــر للتنميــة. 
التعليم في الأكاديمية:

كــد لحبــر بــأن “التعليــم فــي الأكاديميــة يقــوم علــى  رئيــس قســم العــاج الفيزيائــي فــي الأكاديميــة )عقبــة عبــد الله( أ
قســمين: )نظــري( مــن خــال محاضــرات، و)عملــي( عــن طريــق التطبيــق فــي مخابــر مؤهلــة بالخدمــات اللوجســتية 
كــز ميدانيــة محيطــة، موجــودة فــي مدينــة  الازمــة”، مشــيرًا إلــى أن هنــاك مرحلــة للتطبيــق التدريبــي تأتــي فــي مرا

ســرمدا وعقربــات وديــر حســان. 
 )حنــان جــودي( خريجــة مــن قســم العــاج الفيزيائــي بالأكاديميــة، تعمــل فــي مركــز مختــص بالعــاج الفيزيائــي علــى 
خدمــة عــدد كبيــر مــن المرضــى فــي المخيمــات، تــرى بــأن العضويــة تمنحهــم جرعــة أمــل للتغلــب علــى اليــأس 

الــذي ســيطر عليهــم. 
كيف حصلت الأكاديمية على الاعتراف؟

التقــت صحيفــة حبــر مســؤول العاقــات العامــة فــي الأكاديميــة )مصطفــى كيالــي( للحديــث عــن أهميــة المرحلــة 
التــي تــم الوصــول إليهــا، حيــث أفادنــا بقولــه: “الاعتــراف جــاء نتيجــة جهــود عبــر ســنوات عديــدة، حصلــت فيهــا 
المؤسســة علــى عضويــات دوليــة مختلفــة مــن مؤسســات أوربيــة مــن بينهــا: الرابطــة الوطنيــة لطــب الطــوارئ، 

واتحــاد جامعــات شــرق المتوســط”. 
وأضــاف الكيالــي بــأن موافقــة مجلــس التعليــم الأمريكــي ACE علــى عضويــة الأكاديميــة جــاء بعــد تحقيقهــا لجميــع 
الشــروط والمعاييــر المطلوبــة، واطاعهــم الشــامل علــى البرنامــج التعليمــي والخطــة التدريســية فيهــا، وذلــك 
لضمــان تحقيــق الطلبــة للمعاييــر التعليميــة الدوليــة، مــا يمنحهــم مســتقباً أفضــل فــي الحصــول علــى فــرص عمــل 

بالخــارج. 
وعــن الخدمــات التــي تقدمهــا الأكاديميــة لطابهــا، أشــار مســؤول العاقــات إلــى أن “التعليــم مجانــي بالكامــل 
والمواصــات مؤمنــة، كذلــك كتــب الطلبــة وجميــع لوازمهــم، بالإضافــة إلــى منحــة 25 دولارًا أمريكيًــا شــهرياً لــكل 
طالــب، موضحًــا بــأن معاييــر قبــول الطلبــة تقــوم علــى الشــهادة الثانويــة للفــرع العلمــي ويتــم إجــراء فحــص مقابلــة 
بحضــور لجنــة طبيــة تحــدد الطــاب المؤهليــن للتســجيل، وفــي خطــوة لاحقــة يتــم الإعــان عــن المفاضلــة التــي 

يقبــل علــى أساســها الطالــب. 
كــد الكيالــي بــأن الإدارة علــى اســتعداد لمــد يــد العــون والمســاعدة لجميــع المؤسســات التعليميــة الموجــودة  وأ
فــي الشــمال الســوري، وتقديــم خدماتهــا التقنيــة واللوجســتية بمــا يســاهم فــي تشــبيكها مــع الهيئــات الدوليــة 

والحصــول علــى الاعتــراف. 
ACE تعريف بمجلس التعليم الأمريكي

كاديمــي مرخــص مــن الحكومــة الأمريكيــة، وهــو مؤسســة تعليــم عــالٍ يضــم  مجلــس التعليــم الأمريكــي هــو كيــان أ
مايقــارب 1700 جامعــة حــول العالــم، مــن بينهــا 37 جامعــة فــي الشــرق الأوســط، كالجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت، 

والجامعــة التركيــة فــي قبــرص، وجامعــات قطريــة، وســعودية، وإماراتيــة. 

أميمة محمد

أكاديمية في إدلب تحظى باعتراف دولي 
من مجلس التعليم الأمريكي
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طلــب مينيــو رايــولا وكيــل أعمــال إيرلينــج هالانــد مهاجــم بوروســيا دورتمونــد راتبًــا خياليًــا لموكلــه خــال 
مفاوضاتــه مــع الأنديــة التــي حاولــت التعاقــد معــه فــي الميركاتــو الصيفــي الماضــي.

وذكــرت صحيفــة آس الإســبانية أن ســعر هالانــد لــن يكــون عقبــة بالنســبة إلــى الأنديــة الكبيــرة، إنمــا كســب 
رضــا الاعــب نفســه بالعــرض الــذي ســيقدم إليــه، ويبــدو أن مينيــو رايــولا ســيغالي كثيــرًا فيمــا يتعلــق بالأجــر 

الســنوي للمهاجــم النرويجــي، كمــا اعتــاد أن يفعــل دائمًــا مــع موكليــه.
وأوضحــت الصحيفــة فــي تقريرهــا أن ليونــاردو المديــر الرياضــي لباريــس ســان جيرمــان دخــل فــي مفاوضــات 
جديــة مــع مينيــو رايــولا خــال الفتــرة الماضيــة، لمناقشــة انتقــال إيرلينــج هالانــد إلــى ملعــب حديقــة الأمــراء.

وأضــاف التقريــر أن مينيــو رايــولا أبلــغ إدارة النــادي الباريســي أن الراتــب المحــدد لهالانــد هــو 50 مليــون يــورو 
ســنوياً، وهــذا يفــوق مــا يتحصــل عليــه نيمــار وليونيــل ميســي وكيليــان مبابــي.

كــدت آس أن مينيــو رايــولا ســيطلب مــن جميــع الأنديــة المهتمــة بهالانــد هــذا الراتــب، علمًــا أن هنــاك  كمــا أ
أنديــة عديــدة تتســابق للتعاقــد مــع الاعــب مثــل ريــال مدريــد، مانشســتر ســيتي، تشيلســي، بايــرن ميونــخ 

برشــلونة، وبالطبــع باريــس ســان جيرمــان.

ــح الهولنــدي رونالــد كومــان المديــر الفنــي لبرشــلونة إلــى وجــود إمكانيــة كبيــرة لإقالتــه بعــد الانتهــاء مــن  لمَّ
مبــاراة أتلتيكــو مدريــد، التــي ســتقام يــوم غــد الســبت علــى ملعــب وانــدا ميتروبوليتانــو، فــي قمــة الجولــة 

الثامنــة مــن بطولــة الــدوري الإســباني.
وتعثــر برشــلونة ثــاث مــرات فــي بطولــة الليجــا هــذا الموســم، كمــا تلقــى هزيمتيــن ثقيلتيــن مــن بايــرن 
ميونــخ وبنفيــكا فــي دوري أبطــال أوروبــا، وأصبــح موقفــه بالتأهــل إلــى ثمــن النهائــي معقــدًا للغايــة، ممــا جعــل 

كثــر مــن أي وقــت مضــى. منصــب كومــان مهــددًا أ
وأوضــح المــدرب الهولنــدي أن إدارة برشــلونة لــم تبلغــه حتــى الآن بأنهــا تفكــر بإقالتــه بعــد مبــاراة أتلتيكــو 
مدريــد، لكنــه يتوقــع حــدوث ذلــك وفقًــا للتقاريــر الصــادرة مــن وســائل الإعــام، ولمــا يحــدث داخــل النــادي.
وقــال كومــان فــي المؤتمــر الصحفــي الــذي عقــده قبــل يوميــن: “المبــاراة الأخيــرة؟ لــم يخبرنــي أحــد بــأي شــيء، 
صحيــح أن الرئيــس كان هنــا هــذا الصبــاح، لكنــي لــم أره لأنــه كان يحضّــر للمبــاراة، لــم يخبرنــي بــأي شــيء، 

لكــن لــدي آذان، ولــدي عيــون وأعــرف ذلــك، يتــم تصفيــة أشــياء كثيــرة”.

هالاند يصدم باريس سان جيرمان بالراتب الذي يريده

كومان يلمح إلى إقالته من برشلونة بعد مباراة أتلتيكو
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أثــار غمــوض القمــة الروســية التركيــة فــي سوتشــي تســاؤلات كثيــرة، لا ســيما بعــد عــدم إصــدار بيــان ختامــي 
يكشــف مــا تــم الاتفــاق عليــه حــول مدينــة إدلــب.

كــدت روســيا التزامهــا بإخــراج الإرهابييــن مــن إدلــب، فــي حيــن  وزاد الأمــر غموضًــا التصريحــات المتناقصــة، حيــث أ
شــدد أردوغــان علــى ضــرورة عــودة المزيــد مــن الســوريين إليهــا بعــد اســتتباب الأمــن.

صحيفــة حبــر حــاورت عــددًا مــن السياســيين والصحفييــن للحديــث عــن مســتقبل مدينــة إدلــب بعــد الاجتمــاع 
الأخيــر.

التصريحات الروسية التركية قد لا تطابق الواقع
العقيــد )مصطفــى فرحــات( رأى أن التصريحــات الدبلوماســية مطمئنــة، لكــن ليــس مــن الضــرورة أن تطابــق 
الواقــع، لا ســيما أن العاقــة الروســية التركيــة هــي عاقــة جبريــة بســبب الســيطرة الروســية علــى مناطــق الأســد. 
وأضــاف أن مــا يضبــط العاقــة الروســية التركيــة تطويــق الحريــق كــي لا يدخــل الجانبــان فــي اشــتباك، لكــن لا بــد 
مــن التنويــه إلــى وجــود نقــاط خافيــة تحتــاج ضبطًــا، وهــذا مــا يفســر التصريحــات المتناقضــة التــي ســبقت القمــة 

مــن قبــل وزيــر الخارجيــة الروســي لافــروف.
إذًا نحــن أمــام وجــود عاقــة تقــوم علــى تفاهمــات، مثــل تســيير دوريــات فــي الشــمال الســوري التــي تــم رفضهــا 
مــن قبــل فصائــل متشــددة، وربمــا تــم الحديــث عــن موضــوع الدوريــات فــي القمــة الأخيــرة، فأردوغــان قــال: إنهمــا 
تحدثــا عــن حــل سياســي فــي إدلــب، وقــد يكــون هــو فتــح الطريــق الدولــي الــذي يعــدُّ الشــريان الثانــي فــي ســورية.

وأشــار فرحــات إلــى أن “هنــاك حديــث يــدور فــي العديــد مــن الأروقــة حــول إمكانيــة مقايضــة جبــل الزاويــة بمناطــق 
أخــرى مثــل )عيــن عيســى(، لكننــي أعتقــد أن الجانــب التركــي لــو اســتطاع إيجــاد حــل سياســي يحفــظ جبــل 
الزاويــة وكل ســورية دون بشــار الأســد لمــا تدخــل قــط، إلا أن وجــود فصائــل إرهابيــة دفــع تركيــا إلــى الدخــول حفاظًــا 

علــى أمنهــا القومــي. 
وتركيــا دولــة كغيرهــا تبحــث عــن مصالحهــا، ولــن تســتطيع الوقــوف فــي وجــه العالــم حفاظًــا علــى مصالــح الشــعب 

السوري”. 
ــد وفيــه الكثيــر مــن النقــاط الخافيــة، حتــى أن الخافــات الروســية التركيــة  كمــا نــوه إلــى أن الملــف الســوري معقَّ
فــي ملفــات أخــرى تنعكــس أحيانـًـا علــى الســاحة الســورية، وكلنــا رأينــا القصــف الروســي الــذي اســتهدف نقــاط 

المراقبــة التركيــة فــي إدلــب بهــدف الضغــط.
وبالتالــي إذا أردنــا إيجــاز الموضــوع، فــإن هنــاك نقــاط اتفــاق تتمثــل بضبــط خطــوط الاشــتباك، وإيجــاد حل لموضوع 
الفصائــل الجهاديــة التــي ترفــض الحلــول السياســية وقضيــة شــرق الفــرات، أمــا النقــاط الخافيــة فعلــى رأســها 

بشــار الأســد.
وختــم بــأن التصريحــات التــي أطلقهــا الجانبــان حــول فاعليــة اللقــاء مــا هــي إلا واجهــة دبلوماســية تخفــي تحتهــا 

الكثيــر مــن الخافــات.

اللقاء كان مثمرًا لكن ليس لمصلحة السوريين
مــن جهتــه رأى الناشــط السياســي )عبــد الكريــم العمــر( أن تصريحــات أردوغــان وبوتيــن عقــب الاتفــاق غيــر 

جديــدة، فقــد تكــررت فــي معظــم الاتفاقيــات الســابقة.
كــد العمــر أن أهالــي الشــمال الســوري لا ينتظــرون تصريحــات، إنمــا يريــدون قــرارًا فعليًــا يوقــف إطــاق النــار  وأ

لحمايــة المدنييــن، لكنــه بعيــد مــع التعنــت الروســي واســتمرار القصــف علــى ريــف إدلــب.
من الواضح، بحسب العمر، أنه لا جديد في هذه القمة، وقد لا نرى تهدئة فعلية في إدلب خال الأيام المقبلة.

عبد الملك قرة محمد

مستقبل إدلب
 بعد سوتشي في حوار 
مع عدد من الشخصيات 

السورية
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ورأى العمــر أن عــدم إصــدار بيــان ختامــي يعــود لانتظــار كل مــن الطرفيــن تنفيــذ البنــود التــي تــم التوافــق عليهــا 
كثــر. ســابقًا، وعــدم الدخــول فــي مهاتــرات الصحافــة كــي لا يتشــعب الأمــر ويتعقــد أ

كبــر مــن إدلــب بســبب حجــم التبــادل التجــاري والصفقــات التــي تجمــع  وأشــار إلــى أن العاقــة الروســية التركيــة أ
الطرفيــن، فضــاً عــن العاقــة التــي تجمــع أردوغــان وبوتيــن. 

ونــوه إلــى أن التصعيــد العســكري الــذي شــهدته إدلــب عقــب الاتفــاق يوضــح أن اللقــاء بيــن الزعيميــن كان مثمــرًا 
لكــن ليــس لمصلحــة الســوريين علــى الإطــاق.

وختــم بــأن كل طــرف يريــد مــن الآخــر تطبيــق مــا تــم الاتفــاق عليــه، فتركيــا تريــد حمايــة حدودهــا ومصالحهــا فــي 
ــا تهــدد  شــرق الفــرات إلــى جانــب تحقيــق غاياتهــا فــي إدلــب، أمــا روســيا فتحــاول الوصــول إلــى طريــق M4 ودائمً
بذلــك، كمــا أن تصريحــات كل مــن الســفير الروســي لــدى دمشــق ووزيــر الخارجيــة الروســية لافــروف تكشــف 
تمامًــا عــن طبيعــة السياســة الروســية التــي تقــوم علــى الغــدر والكــذب، لذلــك فالأتــراك يحتاجــون موقفًــا داعمًــا 

فــي تحقيــق مــا يريدونــه.

فكرة الهجوم على إدلب قد تكون بعيدة
أمــا الصحفــي )محمــد الهــادي( فقــد رأى أن القمــة الأخيــرة كانــت ضبابيــة، إلا أن الســوريين اعتــادوا علــى معرفــة 

بنــود أي اتفــاق مــن أرض الواقــع وليــس مــن الــكام السياســي المنمــق.
وأضــاف: “تأكيــد الطرفيــن أن اللقــاء كان مثمــرًا لا يعنــي أن إدلــب ســتكون هادئــة علــى الرغــم مــن وجــود بعــد 

التطمينــات التــي ليســت حتميــة، فالطائــرات الحربيــة الروســية ماتــزال تنفــذ غاراتهــا حتــى الآن.”
كــد الهــادي أن هــدف روســيا تعويــم النظــام مــن خــال الســيطرة علــى الأراضــي الســورية وإعادتــه إلــى الأروقــة  وأ

السياســية. 
وأشــار إلى أن الطرفين ربما توصا إلى نقاط مشــتركة في ملفات أخرى لا ترتبط بإدلب كملف أذربيجان، وأعتقد 

أنه تم التطرق إلى الحديث عن مســتقبل مناطق قســد، لا ســيما مع وجود إمكانية لانســحاب الأمريكي.
ونــوه الهــادي إلــى أن فكــرة الهجــوم علــى إدلــب قــد تكــون بعيــدة بســبب الانتشــار التركــي الكبيــر الــذي لــم يعــد كمــا 
كان ســابقًا عبــر قواعــد عســكرية، بــل نــرى أن الجيــش التركــي يشــكل خــط جبهــة رســمي علــى جبهــات القتــال 
ســواء فــي ريــف حلــب الغربــي أو ريــف إدلــب، لذلــك فــإن إقــدام روســيا علــى عمليــة عســكرية فــي إدلــب دون الاتفــاق 

مــع تركيــا قــد يــؤدي إلــى اصطــدام تكــون لــه نتائــج كبيــرة.

أربعة ملايين إنسان سيكونون أمام محرقة في حال شن عملية عسكرية
وقــال مديــر الدفــاع المدنــي )رائــد الصالــح( لصحيفــة حبــر: “فــي حــال شــن النظــام وحليفــه الروســي أي عمليــات 
كثــر مــن أربعــة ماييــن مدنــي بينهــم مليونــا مهجَّــر فــي شــمال غربــي ســوريو ســيكونون فعليًــا أمــام  عســكرية، فــإن أ

محرقــة حقيقيــة بعــد أن باتــت المنطقــة هــي المــاذ الأخيــر لهــم”.
كثــر ســوداوية  وأضــاف: “فــي الواقــع أي توقــع لأثــار أي حملــة عســكرية علــى شــمال غربــي ســورية ســيكون الواقــع أ
منــه، فعشــر ســنوات مــن القصــف والنــزوح أنهــك المدنييــن والبنيــة التحتيــة ووجــدت مــدن مــن القمــاش هــي 
مــأوى لأكثــر مــن مليــون ونصــف مليــون مدنــي، وقــد يتحــول هــؤلاء وباقــي الســكان لمهجريــن، لاســيما أننــا علــى 
أبــواب فصــل الشــتاء، وسنشــهد كارثــة إنســانية وموجــة نــزوح هــي الأكبــر منــذ عــام 2011 وحتــى الآن، فــي وقــت 

يفتــك فيــروس كورونــا بهــؤلاء المدنييــن”.
وأشــار إلــى أن دول العالــم تفكــر فــي طريقــة لحمايــة كوادرهــا الطبيــة وتحســن مســتوى مرافقهــا، بينمــا نظــام الأســد 
جعــل مــن أجســاد الأطبــاء والمســعفين ومــن المشــافي التــي تنقــذ الأرواح الهــدف الأهــم لــه، وهــذا الأمــر كان لهــا 

الــدور الأكبــر فــي إضعــاف القطــاع الطبــي.
وفيمــا يتعلــق بمســألة صمــود القطــاع الطبــي، فهــو منهــك جــراء ســنوات مــن الاســتهداف الممنهــج للمرافــق 
كثــر مــن 60 مرفــق  كــز طبيــة( ووثقــت فرقنــا تدميــر قــوات النظــام وروســيا أ الطبيــة )مشــافي، ومعامــل أدويــة، ومرا
طبــي خــال عــام 2019، بينمــا اســتهدفت منــذ مطلــع هــذا العــام مشــفيين اثنيــن ونقطــة طبيــة، فالقطــاع الطبــي 

منهــك بشــكل كبيــر، وفيــروس كورونــا يســتهلك جــزءًا كبيــرًا مــن إمكاناتــه.
وختــم بالتشــديد علــى أن مــا يجــب أن نقــوم بــه اليــوم ليــس التفكيــر بالآثــار الكارثيــة لأي هجــوم عســكري لقــوات 
النظــام وروســيا علــى شــمال غربــي ســورية؛ لأنهــم مســتمرون بعمليــات القصــف البــري والجــوي بشــكل يومــي، 
كثــر مــن 125 مدنيًــا خــال الأشــهر الأربعــة الماضيــة، ومــا يجــب أن نفكــر فيــه الــدور المفقــود  ووثقــت فرقنــا مقتــل أ
لأمــم المتحــدة والمجتمــع الدولــي لوقــف هــذه الهجمــات القاتلــة وحمايــة المدنييــن، الأولويــة الأهــم هــي وقــف 

الهجمــات وإعــادة المهجريــن لمنازلهــم والضغــط لحــل سياســي ينهــي المأســاة الإنســانية.
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لا شــكَّ أن موضــوع التغييــر يشــغل العقليــة العربيــة فــي هــذا الوقــت بشــكل كبيــر، وليــس أمــرًا مســتغرباً 
أن يأخــذ حيــزًا كبيــرًا مــن التفكيــر، وذلــك رغــم بعــض الابتــذال الــذي صــار يرافــق المفــردة والكتابــة حولهــا 

 ...
شــملت عمليــة التغييــر الفاشــلة والناجحــة والمتعثــرة والمتدحرجــة فــي الشــرق العربــي جميــع جوانــب 
الحيــاة، )الاقتصاديــة، والسياســية، والاجتماعيــة، والعســكرية، والإيديولوجيــة(، وبــدا كمــا يقــول بعــض 
المنظريــن والمفكريــن إنــه أمــرٌّ حتمــي، قــد أظــل زمانــه، فــا يمكــن دفعــه، لكــن ربمــا أمكــن حــرف مســاره، 
ــر البنــى الأساســية التــي يمكــن إحــداث  أو صناعــة تغييــرات شــكلية تُطيــل أعمــار النظــم القائمــة، أو تدمِّ
التغييــر عبرهــا، وبالتالــي تُطيــل أمــد عمليــة التغييــر، وتقتــل إرادتهــا فــي نفــوس أبنــاء هــذا الجيــل، بانتظــار 
أجيــال جديــدة ربمــا تتكــون فــي مســاحات جغرافيــة جديــدة وبعيــدة، لا تســمح لهــا بالعبــث بجغرافيــا 

كثــر صعوبــة.  الشــرق وحمولتهــا الإنســانية، أو علــى الأقــل تجعــل ذلــك أ
هــذا الشــكل الــذي بــدأ يســجل اليــوم انتصاراتــه فــي محيطنــا العربــي، يجلــب معــه اليــأس لمــن يريــد 
التغييــر، ويصبــح معــه انجــاز خطــوات حقيقيــة وملموســة ومقاســة، أمــرًا غايــة فــي الصعوبــة، ممــا يجعــل 
الانغمــاس بهمــوم الحيــاة ومتطلباتهــا هــو البديــل، ونســيان التغييــر وإرادتــه وأســبابه التــي تختفــي مــع 
ــا.  مــرور الوقــت فــي البيئــات الجديــدة، والتــي ينتقــل إليهــا صانعــو التغييــر القدامــى حتــى يتاشــوا تمامً
لكــن كيــف نحمــي أنفســنا مــن هــذا التصــور؟ وكيــف بإمكاننــا الاســتمرار فــي شــغف صناعــة التغييــر 
وشــغف إرادتــه وشــغف البــذل فــي طريقــه، وفــي اســتمرارنا بتدويــر عجلتــه مهمــا ثقلــت وظهــرت كأنهــا 

حــراك؟!  دون 
الأثر النفسي والمعنوي هنا مهم للغاية، ولا يُستغنى عنه، لكنه ليس كافيًا، )الأمل، الثقة بالمستقبل، 
كثــر صبــرًا وتحمــاً  ...( أمــور جيــدة تجعــل النــاس أ رفــع المعنويــات، والإيمــان بحتميــة انتصــار الحــق 
واســتمرارية، لكــن عــدم وجــود مقاييــس تخبرنــا أننــا نتقــدم تجعــل الأمــر يبــدو صعبًــا وحالمًــا، ويتحــول مــع 

كثــر منهــا للعمــل.  الوقــت إلــى شــعارات وعقائــد للإيمــان أ
وهنــا افتــرضُ وجــود ثاثــة مقاييــس عمليــة للتغييــر، تجعلنــا نشــعر بالتقــدم والفــرق عــن الحالــة الســابقة، 
أهمهــا وأولهــا هــو القــدرة علــى الاســتمرار والمتابعــة وتجــاوز محطــات الفشــل وعــدم الركــون والاستســام، 
فلــو لــم يكــن هنــاك تغييــر حقيقــي فــي النفــس وفــي المحيــط وفــي الممكنــات لمــا اســتطاع الإنســان 
المتابعــة، فالقــدرة علــى المتابعــة هــي أحــد أهــم المقاييــس التــي تقــول: إن التغييــر يحصــل فعــاً، وإن 

هنــاك خطــوات مهمــة قــد أنُجــزت.  
الأمــر الثانــي هــو وجــود فريــق، أو جماعــة مهتمــة للتغييــر، وجــود هــذا الفريــق وتماســكه واســتمراره يعنــي 
أن العمليــة ماتــزال تنجــح؛ لأن التغييــر لا يصنعــه أفــراد، إنمــا مجموعــات، وطالمــا هنــاك مجموعــات 
فهــذا يعنــي أن هنــاك مكاســب تتحقــق، وإلا لمــا كان هنــاك مــا تجتمــع عليــه هــذه المجموعــات، ولتفــرّق 

أفرادهــا فــي أماكــن متعــددة. 
.. الانكســارات أو المصائــب الكبيــرة، فالإنســان عندمــا يتحاصــر فــي أســاليبه التقليديــة، يصبــح  أخيــرًا 
خامــاً، ويبــدأ بالــدوران فــي حلقــة مفرغــة لا تحقــق شــيئًا، حــدوث الانكســارات يعنــي أن هنــاك مــا تــم 
بنــاؤه، ومــا تــمّ تغييــره، وهــو يحتــاج إلــى ترميــم وإصــاح، فالعمليــة إذن مســتمرة، وهــي تنجــح ... هــذه 
الانكســارات تشــكل قدحًــا لبدايــات جديــدة تنعــش عمليــة التغييــر وتقفــز بهــا إلــى الأمــام، إنهــا بمثابــة 

الثــورة التــي تخلــق الفوضــى مــن جديــد وتمنحــك فرصــة إعــادة ترتيــب الأشــياء.  
ــا هنــاك مقاييــس أخــرى ربمــا يراهــا غيــري، ويُغنــي بهــا هــذه المقالــة، فهــذا بــكل تأكيــد ليــس كل  طبعً

شــيء ... 
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