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المحتوياتــــــــــــــــــــــ
في هذا العدد

فصل جديد من فصول المأساة السورية

2017 شراكة قوية بين الأكاديمة الإنسانية للتدريب واتحاد 
منظمات المجتمع المدني السوري
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ــن فصــول  ــد م ــة الاتحــاد؛ فصــل جدي ــن مجل ــدد م ــذا الع ــق ه يواف
المأســاة الســورية، وهــو - وإن لــم يكــن أولهــا- إلا أنــه أشــدها قســوة 
وأكثرهــا دمويــة؛ فالغوطــة تغــرق بدمــاء مســتضعفيها وتدفــن تحــت 

انقــاض بيوتهــا..ولا مغيــث ولا مجيــب.
إن آلام سوريتنا وضعتنا - جميعاً - أمام تحد عظيم...

ــات  ــي المؤسس ــدرات ف ــاء الق ــب وبن ــج التدري ــي أن برام ــك ف لاش
الخيريــة أو المؤسســات غيــر الحكوميــة أمــر غايــة فــي الأهميــة ليس 

ــن فــي المؤسســة ... ــاءة الأفــراد العاملي ــد مــن كف ــه يزي لأن

4مع بداية 2018 الاتحاد يبدأ بإعادة هيكلة لكافة هيئاته

لقــد صــدر التقريــر الســنوي للاتحــاد للعــام 2017 حيــث تضمــن فــي 
أحــد فصولــه تقريــراً عــن الوضــع التنظيمــي والإداري فــي الاتحــاد 

حيــث أنهفــي بدايــة العــام وتحديــداً ...

كيف يمكن للمواطن العادي ان ينتسب للهيئة العمومية 
للجمعيات؟

ــداً  ــاَ تندي ــاً صحفي ــدر بيان ــورية تص ــبكات الس ــة الش رابط
لمــا يحصــل فــي الغوطــة

حوالي 160 منظمة مجتمع مدني سورية توقع على البيان

8

منظمــات المجتمــع المدنــي ظاهــرة جديــدة بتكوينهــا وأدائهــا قديمــة 
بفكرتهــا وتضامنهــا مــع المجتمــع، فهــي همــزة الوصــل النزيهــة ...

بيــان صحفــي تحــت عنــوان: انحيــازا إلــى صــف المحتاجيــن 
. لمســتضعفين ا و

غازي عنتاب 1-03-2018: 
أرســلت رابطــة الشــبكات الســورية ومــا يقــارب 160 منظمــة محليــة 
ووطنيــة ســورية الرســالة التاليــة بتاريــخ 23 فبرايــر 2018. فيمــا 

يلــي نــص الرســالة:

11
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فصل جديد من فصول
المأساة السورية

قلم الأمين العام

قلم : د. عبد الناصر تعتاع

يوافــق هــذا العــدد مــن مجلــة الاتحاد؛ 
ــاة  ــول المأس ــن فص ــد م ــل جدي فص
الســورية، وهــو - وإن لــم يكــن أولهــا- 
وأكثرهــا  قســوة  أشــدها  أنــه  إلا 
بدمــاء  تغــرق  فالغوطــة  دمويــة؛ 
ــاض  ــت انق ــن تح ــتضعفيها وتدف مس

بيوتهــا..ولا مغيــث ولا مجيــب.
إن آلام ســوريتنا وضعتنــا - جميعــاً 
فالخطــب  عظيــم  تحــد  أمــام   -
ــا  ــن واجبن ــاب أليم..وم ــل والمص جل
أن نوفــي ماقطعنــاه علــى أنفســنا 
أمــام الله وأمــام أهلنــا الصابريــن 
المصابريــن؛ فننهــض بــكل مــا أوتينــا 
مــن قــوة وإمكانــات لحمايتــه والدفــاع 
ــن  ــلاذ الآم ــر الم ــه وتوفي ــن حقوق ع
لــه وفــق منظومــة مرســومة الأهــداف 
مظلــة  وتحــت  المعالــم  واضحــة 
ــذي يصــب  ــاء ال العمــل التطوعــي البن
ــان  ــوق الإنس ــة حق ــة حماي ــي بوتق ف

وحرياتــه الأساســية .
ومــع تســارع الأحــداث وتلاحقها،علينــا 
أن نواكــب مجرياتهــا وأن نكــون علــى 
ــى مراحــل  ــي أعل ــة الاســتعداد وف أهب
ــد  ــارئ يج ــبا لأي ط ــة تحس الجاهزي
علــى الســاحتين الداخليــة والخارجيــة 
ــة  ــتويات الثقافي ــة المس ــى كاف وعل
ــا ينهــض  ــة والإنســانية بم والاجتماعي
ــي  ــع المدن ــات المجتم ــبء اهتمام بع

ــه. وقيم
ــادي  ــو اله ــد وه ــن وراء القص والله م

ــبيل. ــواء الس ــى س إل

د.عبد الناصر تعتاع 
الأمين العام
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لقــد صــدر التقريــر الســنوي للاتحــاد 
للعــام 2017 فــي نهايــة كانــون الثانــي 
مــن هــذا العــام حيــث تضمــن فــي أحد 
فصولــه تقريــراً عــن الوضــع التنظيمي 
ــه  ــه أن ــاء في ــاد ج ــي الاتح والإداري ف
فــي بدايــة العــام وتحديــداً فــي 1-16-

2017 تــم عقــد اجتمــاع الهيئــة العامــة 
ــي   ــع المدن ــات المجتم ــاد منظم لاتح
والــذي حضــره 54 منظمــة عضــو مــن 
أصــل 88 منظمــة مســجلة فــي الاتحــاد 
ــاً و 29  فــي ذلــك الوقــت )25 فيزيائي
ــر الويبكــس( .فــي هــذا الاجتمــاع  عب
تــم طــرح فكــرة الأفــرع فــي الاتحــاد 
ــص  ــدة للتخل ــيلة جي ــا وس ــى أنه عل
مــن المركزيــة فــي اتخــاذ القــرارات 
علــى مســتوى كل فــرع حيــث شــمل 
الاقتــراح انشــاء أفــرع بمجالــس أمانــة 

عامــة منتخبــة فــي كل مــن :
)حمــص – حلــب – أدلــب – دمشــق – 
ــا – الســعودية  درعــا - الأردن – تركي

ــكا(. – بلجي
ــن  ــرع م ــس إدارة كل ف ــس مجل رئي
ــة عامــة فــي  الأفــرع هــو عضــو أمان
الاتحــاد .تــم التصويــت علــى المقتــرح 
وفــاز بـــ 33 صــوت من أصــل 54 حضر 
الاجتمــاع وعليــه تــم إقــرار التعديــل.

اجتمــاع  جــرى   2017-2-20 بتاريــخ 
مــن أجــل تشــكيل فــرع الاتحــاد فــي 
ــس  ــاب مجل ــم انتخ ــث ت ــا حي تركي
منظمــات  ســبع  مــن  الفــرع  إدارة 
وحضــر هــذا المؤتمــر 39 منظمــة مــن 

ــا. ــي تركي ــودة ف ــل 46 موج أص
الانتخابات والأفرع :

حــاول المكتــب التنفيــذي بعــد الانتهاء 
ــاء  ــا انه ــرع تركي ــات ف ــن انتخاب م
بقيــة الانتخابــات فــي بقية الأفــرع إلا 
أن تعقيــدات المشــهد الســوري وتعطــل 
ــوري  ــل الس ــي الداخ ــا ف ــل مكاتبن عم
وخاصــة فــي حلــب وحمــص والغوطــة 
حــال بيننــا وبيــن إكمــال الانتخابــات.

أن  الفتــرة وباعتبــار  خــلال هــذه 
الرئيســي  المركــز  هــي  تركيــا 
للاتحــاد ومــع وجــود الادارة التنفيذية 
ــا فبقيــت الأمــور  للاتحــاد فــي تركي

ــابقة . ــة الس ــس الطريق ــدار بنف ت
ــس إدارة  ــود مجل ــع وج ــا وم وحالي
تركيــا والــذي هــو المجلــس الوحيــد 
المنتخــب فإنــه قــد تــم اعتبــاره 
الشــرعي  العامــة  الأمانــة  مجلــس 
ــي  ــع المدن ــات المجتم ــاد منظم لاتح

الســوري.
ومــع نهايــة عــام 2017 وتحديــد في 28 
ــرات  ــت تغيي ــون الأول 2017 حدث كان
ــاد  ــس إدارة الاتح ــد مجل ــى صعي عل
حيــث أصيــح الدكتــور عبــد الناصــر 
تعتــاع أمينــا عامــاً للاتحاد عــن منظمة 
الوفــاء للإغاثــة التنميــة وذلــك بعــد 
أن أرســلت منظمــة تطويــر المجتمــع 
عضويتهــا  تجميــد  طلــب  المدنــي 
ــة  ــرأس المنظم ــث ي ــاد حي ــي الاتح ف
ــن  ــوطري الأمي ــر الس ــور خض الدكت
العــام الســابق وبذلــك أصبــح مجلــس 

ــن : ــاً م الإدارة مكون
ــة  ــة والتنمي ــاء للإغاث ــة الوف - جمعي
الناصــر  الدكتــور عبــد  ويمثلهــا 

ــام ــن الع ــاع - الأمي تعت
ــة  ــانية الدولي ــة الإنس ــة الأغاث - هيئ
 - أتاســي  هــدى  الســيدة  وتمثلهــا 
مســؤولة العلاقــات الدوليــة للاتحــاد.
للمغتربيــن  الطبيــة  الرابطــة   -
الســوريين ويمثلهــا د.حســان مغربيــة 
والشــبكات  المنظمــات  مســؤول   -

الأتــراك. مــع  والعلاقــات 
ــا  ــانية ويمثله ــة بركــة الإنس - منظم

الســيد عبيــدة الشــواف - أميــن الســر.
علــى أن يســتكمل ترميــم العضــو 
المنظمــات  والتــي  الخامــس مــن 
ــات  ــي انتخاب ــى الأصــوات ف ــت أعل نال
ــد  ــل فق ــباط 2017  .وبالفع ــهر ش ش
تــم التواصــل مــع أكثــر مــن منظمــة 
عطــاء  جمعيــة  أن  اعتبــار  وعلــى 
ــت  ــي نال ــي الت ــة ه ــة  والتنمي للإغاث
أعلــى الأصــوات فــي تلــك الانتخابــات 
ــى  ــود إل ــي أن تع ــدر ف ــت الأج فكان
ممثلــة   الإدارة  مجلــس  عضويــة 
بالمهنــدس خالــد العيســى المديــر 

ــة. ــام للجمعي الع
ــاد  ــي الاتح ــذي ف ــب التنفي ــا المكت أم
مــن  العديــد  عليــه  جــرت  فقــد 
ــروف  ــق الظ ــك  وف ــرات وذل التغيي
ــس  ــدة ولازال مجل ــات الجدي والمعطي
إدارة الإتحــاد بصــدد التعديــل وذلــك 
المرحلــة  متطلبــات  مــع  تماشــياً 

المقبلــة .
أمــا مــا  تــم التوصــل إليــه بخوصوص 
مــع  التنفيــذي  المكتــب  هيكليــة  
ــب  ــون المكت ــو يك ــام 2017 ه ــة ع نهاي

ــن : ــاً م ــذي مكون التنفي
- المنسق العام

- مسؤول الإعلام والمناصرة
- السكرتارية.

تــم أخــذ هــذا المقــال  مــن التقريــر 
ــي  ــذي صــدر ف ــاد وال ــنوي للاتح الس

ــي 2018 . ــون الثان كان

مع بداية 2018 
الاتحاد يبدأ بإعادة هيكلة لكافة هيئاته

أنشطة الاتحاد
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لاشــك فــي أن برامــج التدريــب وبناء 
ــة  ــات الخيري ــي المؤسس القــدرات ف
ــر  ــة أم ــر الحكومي ــات غي أو المؤسس
غايــة فــي الأهميــة ليــس لأنــه يزيــد 
ــي  ــن ف ــراد العاملي ــاءة الأف ــن كف م
ــي  ــه يســاهم ف ــا كون المؤسســة وإنم
تحقيــق الاســتقرار المنشــود لــكل 
ــا  ــر أدائه ــى تطوي ــل عل ــة تعم مؤسس
ــل. ــكل الأمث ــا بالش ــم خدماته وتقدي

إن اتحــاد منظمــات المجتمــع المدنــي 
الســوري وعبــر مســيرته الممتــدة 
علــى أكثــر مــن ســت ســنوات اعتبــر 
ــد  ــو أح ــة ه ــدرات المؤسس ــاء ق أن بن
أهــم العوامــل التــي تســاهم فــي بقائها 
ــي  ــد ف ــك اعتم ــتمرارها ، ولذل واس
ــى  ــا عل ــي اتبعه ــب الت ــة التدري منهجي
أن أغلــب البرامــج التدريبيــة صممــت 
لكــوادر المؤسســات الســورية غيــر 
الحكوميــة وخاصــة فــي العــام 2012 و 
2013 حيــث لــم تكــن برامــج التدريــب 
المتخصصــة شــائعة فــي ذللــك الوقت 
لأســباب عديــدة لايســعنا ذكرهــا هنــا.

وعلــى الرغــم مــن أن اتحــاد منظمــات 
منظمــة  ليــس  المدنــي  المجتمــع 
تدريبيــة )وإنمــا هــو مظلــة لمجموعة 
كبيــرة مــن المؤسســات الســورية غير 
ــى  ــا عل ــا بينه ــت فيم ــة اتفق الحكومي
التنســيق فيمــا يخــص كافــة القضايــا 
المدنيــة والإنســانية ( لكنــه عمــل على 
رفــع كفــاءة العامليــن في المؤسســات 
مــن أجــل أن يكــون لهــا تأثيــر قــوي 
وكبيــر فــي المســتقبل فــي أي عمــل 
جماعــي أو حمــلات مناصــرة وغيرهــا 

علــى صعيــد التنســيق .
ولعــل أهــم ماميــز الــدورات والبرامج 
ــاد أن  ــا الاتح ــي يقدمه ــة الت التدريبي
أكثــر مــن 95 % منهــا كان يقــدم 
مجانــا مــن خــلال مجموعــة مــن 

2017 شراكة قوية
 بين الأكاديمية الإنسانية للتدريب 

واتحاد منظمات المجتمع المدني السوري
أنشطة الاتحاد
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الشــراكات وعــدد مــن الاتفاقيــات 
ــات  ــة مــع جه والبروتــوكلات الموقع

ــة .  ــة ودولي محلي
مــن بيــن أهــم تلــك الشــركات هــي 
ــة الإنســانية  الشــراكة مــع الأكاديمي

للتطويــر
 HAD  Humenitarian 

  Acadimy for Developmet
ســابقاً  تعــرف  كانــت  والتــي 
. الإنســانية  الإغاثــة  بأكاديميــة 

ــع  ــراكة م ــاد و بالش ــدأ الاتح ــد ب لق
للتطويــر  الإنســانية  الأكاديميــة 
ــع  ــى رف ــدف إل ــي يه ــج تدريب ببرنام
ــي  ــع المدن ــات المجتم ــاءة منظم كف
ــف  ــي منتص ــك ف ــوري وكان ذل الس
العــام 2017 ، حيــث ســبقه دراســة 
ــات   ــم الاحتياج ــل أه ــد وتحلي لتحدي
اســتمرت عــدة أشــهر.وبالفعل تــم 
ــات  ــاءة منظم تســمية المشــروع ركف

ــي الســورية. ــع المدن المجتم
المشــروع   مــن  الأولــى  المرحلــة 
ــى  ــو وحت ــف يولي ــي منتص ــت ف كان
نهايــة أغســطس مــن العــام 2017 حيــث 
تضمنــت 10 دورات بمعــدل 32 يــوم 
ــة  ــع مختلف ــس مواضي ــي بخم تدريب

ــي : وه
التخطيط الاستراتيجي  .1
الإدارة الاستراتيجية   .2

برنامج التطوير الإداري   .3
فن كتابة مقترحات المشاريع   .4

وإدارة المشروعات المبنيية   .5
على النتائج .

ــي  ــت ف ــة كان ــة الثاني ــا المرحل بينم
شــهر كانــون الأول حيــث تضمنــت 8 
ــلاث  ــوم تدريبي،بث ــدل 18 ي دورات بمع

ــع رئيســية وهــي: مواضي
ــوع  ــى الن ــم عل ــف القائ العن  .1

. عــي جتما لا ا
المعايير الإنسانية الأساسية.  .2

تنمية الموارد المالية.   .3
* جلب التمويل من المجتمع.

* جلب التمويل من الشركات.
* جلب التمويل من المانحيين الدوليين

* جلب التمويل من فضاء الديجيتال
ــدورات  ــذه ال ــز ه ــا مي ــم م ــل أه ولع
والبرامــج التدريبيــة هــي أنهــا أعطيت 
مــن قبل نخبــة مــن الخبــراء الدوليين 
ــي  ــة ف ــنوات طويل ــوا لس ــن عمل الذي
مؤسســات المجتمــع المدنــي حــول 
العالــم. وقدمــوا للمتدربين الســوريين 
وباللغــة  شــيقة  بطــرق  خبراتهــم 
ــج  ــر أول برنام ــذا يعتب ــة وه العربي
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ــة.  ــذه الطريق ــدم به يق
ــذا  ــل ه ــم مث ــإن تصمي ــة ف وبالنتيج
المشــروع كان أمــر مهــم جــداً حيــث 

ــن  ــر م ــد آخ ــا بع ــال أم ــح المج فت
التدريــب وبناء القــدرات ولعــل دورات 
ــات  ــة للمنظم ــوارد المالي ــة الم تنمي

والتــي نالــت اعجــاب واهتمــام الكثيــر 
مــن المؤسســات الســورية ،فتحــت 
الطريــق أمام المؤسســات الســورية من 
أجــل إيجــاد طــرق جديدة  للاســتمرار 
ــات  ــم الخدم ــي تقدي ــتدامة  ف والاس
مانحييــن  خارطــة  تحديــد  عبــر 

ــة . ــكل منظم ــدة ل جدي
ومــن الجديــر أن نذكر بعــض الأرقام 
والإحصــاءات حــول هــذا البرنامــج 
ــن  ــتفيدين م ــدد المس ــلا كان ع فمث
ــة  ــي 378 متدرب ــروع حوال ــذا المش ه
ومتدربــة مــن أكثــر من 120 مؤسســة 
. كمــا بلــغ عــدد أيــام التدريــب 
حوالــي 52 يــوم تدريبــي كامــل مــن 
ــي 11  ــة بحوال ــلال 18 دورة تدريبي خ

ــف. ــوع مختل موض
ــدم كان  ــا تق ــق كل م ــك ووف لذل
ــكر كل  ــاد أن يش ــى الاتح ــا عل واجب
مــن ســاهم فــي نجــاح هــذه الــدورات 
مــن الســادة فــي الأكادميــة الإنســانية 
HAD   وعلــى رأســهم  للتطويــر 
الدكتــور ســيد الزنــاري مســؤول 
ــة  ــي الأكاديمي ــج ف ــر والبرام التطوي
والــذي كان لــه الجهــد الأكبــر فــي 

ــدورات. ــذه ال ــاح ه إنج
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ــرة  ــي ظاه ــع المدن ــات المجتم منظم
جديــدة بتكوينهــا وأدائهــا قديمــة 
ــع،  ــع المجتم ــا م ــا وتضامنه بفكرته
النزيهــة  الوصــل  همــزة  فهــي 
والأمينــة علــى مصالحــه والملبيــة لــه 
والحريصــة عليــه مــن خــلال تقديــم 
ــة  ــات تقديم ــتطيع الحكوم ــم تس مال
لأفــراد المجتمــع ومــرد ذلــك قربهــا 

ــه. ــه وحاجات ــن هموم م
وقــد لعبــت منظمــات المجتمــع المدني 
فــي الســبع ســنوات الأخيــرة دورا مهما 
ــدف  ــر به ــات الأس ــة احتياج ــي تلبي ف
الحفــاظ   عليهــا وضمــان بقاء النســيج 
ــوروث  ــى الم ــا عل ــي محافظ المجتمع
ــل  ــز عم ــي ويتمي ــي والاجتماع الثقاف

منظمــات المجتمــع المدنــي بالإنســانية 
أولا وأخيــراً، وهدفــه حمايــة الإنســان 
والحفــاظ عليــه بإمكانــات تعتمــد على 
الجهــد الجماعــي مــن مصــادر متعــددة 
ــرر  ــدف المق ــتمرارية اله ــن اس لتأمي
فــي حمايــة الانســان والحفــاظ عليــة 
ــدة  ــارات بعي ــي مس ــراف ف ــن الانج م

عــن عاداتنــا وتقاليدنــا.
والســؤال المطــروح هــل للمواطن دور 
ــات  ــل المنظم ــة عم ــي مراقب ــل ف فاع

الإنســانية؟
ــاب  ــي الانتس ــق ف ــك الح ــل يمتل وه
للهيئــات العامــة للمؤسســة والمنظمات 

الإنســانية؟
ــن تســاؤلاتنا  ــة ع ــرض الإجاب ــي مع ف

لابــد لنــا مــن العلــم أن قوانيــن 
ســواء  المنظمــات  وتشــريعات 
المحليــة هــو  الدوليــة أو  كانــت 
ــط  ــاس الضب ــبة ومقي ــع المحاس مرج
تخالــف  لا  أن  شــرط  للمنظمــات 

. العامــة  والقوانيــن  الأعــراف 
ــة  ــريعات الدولي ــى التش ــر ال وبالنظ
الشــعبي  الانضمــام  تضبــط  التــي 
ــد  ــة ،نج ــط مختلف ــا بضواب لعضويته
علــى  الدوليــة  المنظمــات  انفتــاح 
ــات  ــان واهتمام ــوق الانس ــا حق قضاي
بعــض  تتيــح  المدنــي،  المجتمــع 
ــل  ــة التمثي ــة إمكاني ــات الدولي المنظم
الشــعبي فــي أجهزتهــا التمثيليــة، ومن 
ذلــك تجربــة منظمــة العمــل الدوليــة 

مجتمع مدني
المحامي مالك النجار

كيف يمكن للمواطن العادي أن ينتسب 
للهيئة العمومية للجمعيات؟
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ومجلــس أوربــا والبرلمــان الأوربــي.
العمــل  منظمــة  تجربــة  أ - 
الدوليــة: أعتمــد دســتور منظمــة 
للعضويــة  نظامــا  الدوليــة  العمــل 
متميــز حيــث أعتــرف لــكل مــن نقابات 
العمــال وأربــاب العمــل بالعضويــة فــي 
ــي  ــب ممثل ــى جان ــام إل ــر الع المؤتم

والأعضــاء. الــدول  حكومــات 
لقــد ســاهم هــذا التمثيــل بشــكل 
ــة  ــاط منظم ــز نش ــي تركي ــر ف كبي
العمــل الدوليــة حــول الأهــداف التــي 
ــة  ــا حماي ــي مقدمته ــا، وف ترمــي إليه
العامليــن مــن جميــع الأخطــار المهنية، 

ــغيلية. ــم التش ــة ظروفه وكفال

تجربــة مجلــس أوربــا: حيــث  ب - 
إمكانيــة  أتيــح للشــعوب الاوربيــة 
الجمعيــة  فــي  الشــعبي  التمثيــل 
الاستشــارية لمجلــس أوربــا التــي 
ــل  ــن قب ــن م ــن منتخبي ــم ممثلي تض
الــدول  فــي  النيابيــة  المجالــس 
ــاري  ــدور الاستش ــم ال ــاء. ورغ الأعض
ســاهمت  أنهــا  إلا  الجمعيــة  لهــذه 
فــي ترســيخ حقــوق الانســان مــن 
ــوق  ــة لحق ــات الاوربي ــلال الاتفاقي خ
الانســان المعتمــدة عــام 1950 والميثــاق 

.1961 عــام  الاوربــي  الاجتماعــي 
ــي:  ــان الأورب ــة البرلم ج-        تجرب

ابتــداء مــن عــام 1979 أصبــح البرلمــان 
ــرف  ــن ط ــة م ــة منتخب ــي هيئ الأورب
الأوربــي،  الاتحــاد  دول  مواطنــي 
الأمثــل  النمــوذج  يعتبــر  وبذلــك 
المنظمــات  فــي  الشــعبي  للتمثيــل 

الدوليــة.            
الجــودة  معيــار  الــى  وبالنظــر 
والشــفافية فــي العمــل الإنســاني فلابد 
ــات  ــات للمجتمع ــر المعلوم ــن توفي م
والأشــخاص المتضرريــن مــن الأزمــات 
والمبــادئ  المنظمــات،  عمــل  عــن 
ــرف  ــف يتص ــا، وكي ــزم به ــي تلت الت
ــا  ــي تنفذه ــج الت ــا، والبرام موظفوه
والتواصــل  تحقيقــه،  تنــوي  ومــا 
يســهل  ووســائل  وأشــكال  بلغــات 
فهمهــا ومراعــاة الاحتــرام والملائمــة 
ــع  ــراد المجتم ــف أف ــة لمختل الثقافي
ــة  ــات الضعيف ــة الفئ ــي، وخاص المحل
والمهمشــة. بالإضافــة الــى ضمــان 
التمثيــل الشــامل، الــذي ينطــوي علــى 
المجتمعــات  وانخــراط  مشــاركة 
مــن  المتضرريــن  والأشــخاص 
ــع مراحــل العمــل.  الأزمــات فــي جمي
والأشــخاص  المجتمعــات  وتشــجيع 
علــى  الأزمــة  مــن  المتضرريــن 
ــى  ــم عل ــم وتعليقاته ــم انطباعاته تقدي
مســتوى رضاهــم عــن جــودة وفعاليــة 
المســاعدة  وتســهيل ذلــك، مــع إيــلاء 

اهتمــام خــاص لجنــس وعمــر وتنــوع 
الأشــخاص الذيــن يقدمــون الانطباعات 
ــة،  ــات. المســؤوليات التنظيمي والتعليق
مــع وجــود سياســات تبــادل المعلومات، 
وتعزيــز ثقافــة الاتصــالات المفتوحــة 
ووجــود سياســات إشــراك المجتمعــات 
والأشــخاص المتضرريــن مــن الأزمــة، 
ــر  ــدد المخاط ــات وتح ــس الأولوي تعك
فــي جميــع مراحــل العمــل والاتصالات 
الخارجيــة، بمــا فــي ذلــك تلــك 
المســتخدمة لأغــراض جمــع التبرعات، 
ــة ومحترمــة، وتقــدم  دقيقــة وأخلاقي
ــن  ــخاص المتضرري ــات والأش المجتمع
مــن الأزمــات بشــكل يراعــي كرامتهم 

ــانية. الإنس
ــب  ــكاوى مرح ــة أن الش ــع ملاحظ م
ــع  ــاور م ــا والتش ــم معالجته ــا وتت به
ــن  ــخاص المتضرري ــات والأش المجتمع
مــن الأزمــات بشــأن التصميــم والتنفيذ 
ــكاوى،  ــة الش ــات معالج ــد عملي ورص
وضبــط كل أشــكال التعســف فــي 

ــتعمال . اس
وتأسيســا علــى هــذا الفهــم لعمــل 
ــن  ــة فم ــات الاهلي ــات والجمعي المنظم
مســاءلة  لهــم  يحــق  الذيــن  هــم 

العامليــن فــي المنظمــة؟ )2(
الجــواب المنطقــي هــو أن مــن يمنــح 
ــو  ــا ه ــة أو لهيئاته ــرعية للمنظم الش
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ومحاســبتها  بمســاءلتها  المخــول 
،ويمكــن تنميــط قائمــة المؤهليــن 
ــر  ــات غي ــاءلة للمنظم ــة المس لممارس

ــى:  ــة إل الحكومي
المســاءلة الداخليــة: وهــي تشــمل 
الجهــات التــي تحاســب المنظمــة مــن 
ــة،  ــات الرقابي ــمل الهيئ ــا، وتش داخله
الهيئــات  )ســواء  العامــة  الهيئــة 
مجلــس  أو  المغلقــة  أو  المفتوحــة 

الأمنــاء(.
وتشــمل  الخارجيــة:  المســاءلة 
وزارة  فــي  ممثلــة  الحكومــة 
ــة  ــة المالي ــوان الرقاب الاختصــاص ودي
ــاد،  ــة الفس ــة مكافح ــة وهيئ والاداري
والمســتفيدين، والمجتمــع المحلــي، 

المموليــن. والجمهــور، 

ويمــارس هــؤلاء حقهــم وواجبهــم فــي 
ــي  ــواردة ف ــق الأســس ال المســاءلة وف
القانــون الأساســي أي أن المســطرة 
لمســاءلة  اعتمادهــا  يجــري  التــي 
ومحاســبة المســئولين والعامليــن فــي 
ــى فلســفة  ــة عل ــات مبني هــذه المنظم
المنظمــة،  واســتراتيجية  وأهــداف 
وعلــى التزامهــا بالقانــون الــذي ينظــم 

ــا.  عمله

تتــم  كيــف  آخــر  جانــب  مــن 
أدواتهــا؟ هــي  مــا  المســاءلة؟ 

ــة  ــات المتابع ــاءلة آلي ــمل المس - تش
والمراقبــة التــي تعتمدهــا الهيئــات 
الأدنــى/  الهيئــات  لعمــل  القياديــة 
ويشــمل ذلــك التقاريــر الدوريــة 
الميدانــي  التفتيــش  المختلفــة، 

الدوريــة. والاجتماعــات 
ــى  ــة إل ــة المقدم ــر الدوري - التقاري
الهيئــة العامــة، أو مرجعيــة المنظمــة، 
ــرض  ــذا يفت ــة. وه ــا الوظيفي ولجانه
انتظــام اجتماعــات الهيئــات المختلفــة، 
لهــذه  اللازمــة  الوثائــق  وتوفيــر 
الأعضــاء  وقيــام  أولا،  الاجتماعــات 
والهيئــات بدورهــا )مضمــون هــذه 

ــا. ــات( ثاني الاجتماع
- رفــع التقاريــر الدوريــة لــوزارة 
ــه  ــص علي ــا ين ــا لم ــاص، وفق الاختص
ــة  ــات الحكومي ــام الهيئ ــون، وقي القان
ذات العلاقــة بدورهــا فــي متابعــة 
ــون.  ــات بالقان ــذه المنظم ــزام ه الت
ــع  ــتفيدين والمجتم ــبة للمس - وبالنس
ــم،  ــتمارة تقيي ــتخدم اس ــي، تس المحل
أوعــن طريــق عقــد اجتماعــات دوريــة، 

ــكاوى.  ــات وش ــدوق اقتراح أو صن
وختامــا فمــن واجبنــا أن نكــون علــى 
درجــة عاليــة مــن الشــفافية والتعــاون 
المطلوبــة  المعلومــات  لإيصــال 

لمســتحقيها لنــدرئ عــن أنفســنا كل 
أتهــام ولنكــون بحــق خادمين للإنســان 

ــانية. والإنس
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بيــان صحفــي تحــت عنــوان: انحيــازا 
إلــى صــف المحتاجين والمســتضعفين.

غازي عنتاب 1-03-2018: 
أرســلت رابطــة الشــبكات الســورية 
ــة  ــة محلي ــارب 160 منظم ــا يق وم
ووطنيــة ســورية الرســالة التاليــة 
بتاريــخ 23 فبرايــر 2018. فيمــا 

ــالة: ــص الرس ــي ن يل

عزيــزي الأميــن العــام للأمــم المتحدة 
، الســيد أنطونيــو جويتيرس

عزيــزي نائــب الأميــن العــام للشــؤون 
الإنســانية ومنســق الإغاثــة فــي حــالات 

الطــوارئ ، الســيد مــارك لوكــوك
شــهدت الغوطــة الشــرقية المحاصــرة 
ــدة  ــة جدي ــة مرحل ــام الماضي فــي الأي
بذريعــة  العســكري  العــدوان  مــن 
الارهابيــة.  الجماعــات  محاربــة 

أنــواع  مختلــف  فيهــا  اســتخدمت 
ــة  ــتهدفت الحكوم ــد اس ــلحة ، وق الاس
الســورية بدعــم مــن القــوات الجويــة 
ــة  ــة للبني ــن إضاف ــية المدنيي الروس
التحتيــة وكل انــواع الحيــاة فــي هــذا 
ــم  ــام ت ــة أي ــر ثلاث ــي آخ ــع. ف الموق
اســتهداف عشــرين مرفــق صحــي مــع 

ــعاف. ــيارة اس ــرة س ــدى عش اح
فــرض النظــام الســوري علــى الغوطــة 
ــع  ــن أرب ــر م الشــرقية حصــاراً لأكث
ســنوات متواصلــة رافضــاً وصــول 
الدعــم الإنســاني المقــدم مــن وكالات 
الأمــم المتحــدة الــى هؤلاء الاشــخاص 
ووضــع المنطقــة فــي اوضــاع انســانية 

قاســية. 
يتعــرض ســكان الغوطــة الشــرقية 
للمــوت بشــتى الوســائل المؤلمــة بمــا 
فيهــا الأســلحة الكيميائيــة المحظــورة 

دوليــاً، إضافــة لحمــلات التجويــع، 
ــق  ــن طري ــف ع ــكل مكث ــرا بش ومؤخ

ــن. ــوائي للمدنيي ــف العش القص
ــت  ــرى تح ــاكات تج ــذه الانته كل ه
ــذي فشــل  ــي ال ــن المجتمــع الدول أعي
فــي حمايــة الشــعب الســوري مــن آلــة 
القتــل التــي حصــدت مئــات الالاف مــن 

ارواح المدنييــن. 
علــى الرغــم مــن ذلــك، فــإن النظــام 
أي  يبــدون  لا  وحلفــاؤه  الســوري 
بســبب  أعمالهــم  بعواقــب  اهتمــام 
الغيــاب التــام للمحاســبة فــي ســوريا.

اننــا نشــهد الاطفــال الابريــاء يموتــون 
مــن الجــوع او قتلــوا فــي قصــف وهم 
بيــن أحضــان آبائهــم المذعوريــن 
ــا  ــلات بأكمله ــاً عائ ــا ايض ــد رأين وق

ــاء. ــوا احي قــد دفن
منــذ اخــر قافلــة اغاثــة فــي تشــرين 

مجتمع مدني

رابطــة الشــبكات الســورية تصــدر بيانــً 
صحفيــاَ تنديــداً لمــا يحصــل فــي الغوطة

حوالي 160 منظمة مجتمع مدني سورية توقع على البيان
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The Undersigned
1. Syrian Networks League:

a. Syria Relief Network
b. Syrian NGO Alliance
c. Minber Souriye.
d. Watan Network.
e. Union of Syrian Civil Society 
Organizations
f. Syrian Civil Coalition(TAMAS)
g. Ellaf union for relief and development
h. Syrian General Union

2. Civilians for Justice and Peace
3. Sanad for people with special needs
4. Abrar Halap Association for Relief and 
Development
5. Attaa for Relief and Development
6. Balad Syria Organization
7. Basmet Amal Charity

8. Bihar Relief Organization
9. Damascene House Foundation for 
Society Development
10. Deir Elzzor United Association
11. FURAT - Education without borders
12. MIDAD
13. Enjaz Development foundation
14. Ghiath Matar Foundation
15. Humanitarian Relief Association
16. International Supporting Woman 
Association - ISWA
17. Irtiqaa Foundation
18. Maram Foundation for Relief & 
Development
19. The Syrian Establishment for Human 
Care & Enhancement
20. Mountain Foundation
21. Nasaem Khair

الثاني/نوفمبــر 2017, لــم يســمح ســوى لقافلــة مســاعدة صغيــرة جــدا بالدخــول فــي 14 شــباط/فبراير,2018 كانــت 
تســع شــاحنات فقــط تكفــي 7200 شــخص مــن أصــل  000 393. 

ــاعدة  ــي وصــول المس ــة ف ــادة حقيقي ــجل أي زي ــم تس ــام الماضــي فل ــد الع ــف التصعي ــاق وق ــريان اتف ــاء س ــى أثن حت
ــانية. الانس

عنــد الأخــذ بعيــن الاعتبــار لتقييــم الاحتياجــات الإنســانية لعــام 2018 والــذي أصدرتــه الأمــم المتحــدة فــي نوفمبــر 
الماضــي لأشــد المجموعــات الســكانية احتياجــاً وأكثرهــا أولويــة فــي ســوريا ؛ فــإن ســكان الغوطــة بمــا أنهــم يرزحــون 
تحــت حصــار مســتمر  ، أكثــر مــن ربعهــم مشــردون داخليــاً ويقطنــون فــي مناطــق قريبــة مــن خطــوط القتــال فــإن 

ثــلاث مــن أصــل ســت تصنيفــات للســكان الاكثــر أولويــة لتقديــم المســاعدات تنطبــق عليهــم.
لقــد اســتكانت الأمــم المتحــدة فــي دمشــق إلــى الحكومــة الســورية تمامــا فــي تحديــد الجهــات التــي تســتطيع توزيــع 
المســاعدات إليهــا وخضعــت بشــكل واضــح لأجنــدة سياســية وعســكرية لأهــم طــرف فــي الصــراع فــي ســوريا. تســتمر 
الأمــم المتحــدة بتوزيــع المســاعدات إلــى مناطــق أخــرى مــن ســوريا لا تعتبــر احتياجاتهــم بمثــل تلــك الشــدة والاولوية 
ــدون  ــن لا يبع ــن الذي ــن المحتاجي ــي الغوطــة الشــرقية المحاصــرة ودون اتخــاذ موقــف واضــح تجــاه الجائعي ــا ف كم

أكثــر مــن خمــس كيلــو متــرات عــن مقــر الأمــم المتحــدة فــي دمشــق.
إن مــا ســبق يجعلنــا نشــهد فشــلا ذريعــا لــكل مــن منســق الشــؤون الانسانية/المنســق المقيــم فــي دمشــق، مكتــب الأمــم 
ــم  ــام بواجباته ــدم القي ــبب ع ــق بس ــي دمش ــدة ف ــم المتح ــع وكالات الام ــانية وجمي ــؤون الإنس ــيق الش ــدة لتنس المتح

ــاز. ــاد وعــدم الانحي ــادئ الانســانية مــن اســتقلالية ، الحي ــد بالمب ومســؤولياتهم فــي التقي
ــي  ــع الدول ــم المتحــدة والمجتم ــو الأم ــم ، ندع ــي ســوريا وحــول العال ــي ف ــع مدن ــانية ومجتم ــات انس نحــن كمنظم

ــي: ــام بمــا يل لحفــظ مــاء الوجــه والقي
-1 التدخل مباشرة دون انحياز لوقف هذه المذبحة المستمرة والجرائم ضد الإنسانية.

-2 وقــف عمليــات الامــم المتحــدة فــي دمشــق وبــدء مفاوضــات جديــة مــع النظــام الســوري مــن أجــل الســماح بوصــول 
المســاعدة الانســانية الــى كامــل الغوطــة الشــرقية وغيرهــا مــن المناطــق المحاصــرة وصعبــة الوصــول.

-3 التحقيــق فــي الفشــل الواضــح للأمــم المتحــدة فــي دمشــق فــي ضمــان الحــد الادنــى مــن وصــول المســاعدة الانســانية 
ــرا بالصــراع  ــل تأث ــوارد مكرســة لدعــم المناطــق الأق ــن ان معظــم الم ــي حي ــة للأشــخاص تحــت الحصــار ف والحماي

والمجتمعــات التــي يســمح بهــا النظــام الســوري.
نحــن منظمــات المجتمــع المدنــي والمنظمــات الانســانية الســورية ، نتوقــع ان تتمكنــوا مــن دعمنــا مــن خــلال وقوفكــم 
إلــى جانــب الســكان المحتاجيــن. فــي حــال لــم يتــم تنفيــذ هــذه المطالــب فلــن يكــون أمامنــا خيــار ســوى الانحيــاز إلــى 

الفئــات الأكثــر ضعفــا وإعــادة تقييــم تنســيقنا وانخراطنــا مــع الأمــم المتحــدة ووكالاتهــا فــي دمشــق.
نتطلع الى الاستماع منكم قريبا.
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام.

انتهت الرسالة.

لا تــزال رابطــة الشــبكات الســورية والمنظمــات الموقعــة تنتظــر ردًا مــن الجهــات المخاطبــة حــول المطالــب الواضحــة 
المذكــورة فــي الرســالة ، يســتمر هــذا التجاهــل فــي إضفــاء المزيــد مــن علامــات الاســتفهام حــول دور الأمــم المتحــدة 
فــي دمشــق. نؤكــد علــى مطالبنــا الــواردة فــي رســالتنا أعــلاه وسنســتمر فــي الســعي للحصــول علــى تجــاوب حقيقــي 

فعــال مــن قبــل الجهــات المعنيــة.
الموقعون:
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22. Orient for human relief
23. Qitaf Al Khair Relief Association
24. Saed Charity Association
25. Save A Soul
26. Sedra Association For Charity
27. Sham Association
28. Snabel Al khyr
29. Syrian Orphans Organization
30. Syria Charity
31. Syria Relief Organization
32. Syrian Education Commission - SEC
33. Syrian Engineers For Construction & 
Development Organization - SECD
34. Syrian Medical Mission
35. Tuba Dernegi
36. Organization of the Golan Heights
37. White Hands / beyazeller
38. NuDay Syria
39. Sham Association for Orphans Care
40. EduRights FOUNDATION
41. Al-AMEEN
42. NAS Organization
43. Human Care Organization
44. Resalet Al-Sham Humanitarian 
Association
45. Green Organization
46. Bader Organization
47. Civil Care Organization
48. Minber Al Sham Organization
49. Nabid Organization
50. Sakhaa Group
51. IMMAR Reconstruction Structure
52. Human Development
53. AYNUR Organization
54. Nama›a Humanitarian Organization
55. Restore Hope
56. Peace and Civil Society Center
57. Association Syrian Free Lawyers
58. Afaq Humanitarian Relief
59. Syrian Society for relief and 
development
60. Sada for Poling
61. Ihsas Relief group.
62. Insan charity
63. Baraka Humanitarian Organization
64. LACU
65. Ahl Albalad
66. Euphrats Center for Justice and Human 
Rights
67. SINIR TANIMAYAN MERHAMET DERNEĞİ
68. Human rights Guardians
69. Syrian unity and cooperation society
70. Rahma humanitrarian foundation
71. Alkawakibi Organization For Human 
Rights
72. Nasaem Al Rahmah
73. Baytna Syria
74. Palmyra relief
75. Sons Shahba Association
76. MBL
77. ALWAFA ASSOCIATION FOR RELIEF AND 
DEVELOPMENT
78. Ulfah Human Relief

79. Sabeq Foundation For Charity and 
Development
80. The Day After
81. Albonian Almarsos Humanitarian 
Organization
82. Alghad charity organization
83. Salsabil Charity Organization
84. Syrian Network for Human Rights
85. Comunita› araba siriana (Italy)
86. Space of hope
87. HAYAT organization
88. Fazaa for Development and Relife
89. Rakeen
90. Seeds Of Hope Relief and Development
91. Syrian Feminist Lobby
92. Misk Organization
93. Jasmine Association
94. People in need
95. Association Albeer Humainty France
96. Arzaq human orgnazetione
97. Child Care and Protection of Women
98. Syrian activists monitoring organization
99. Alseeraj for Development and 
Healthcare
100. Violations Documentation Center (VDC)
101. Ogarit Of Droit (Belgium)
102. Adalet human rights
103. AL-KHADRAA ORGANIZATION
104. Youth for Syria
105. Insani destek ve insani bağiş derneği
106. Maan Association
107. Sham Sharif Association
108. Zaid bin Thabit Association
109. Zdni Elman Association
110. Ahl Horan Association
111. The Syrian Alnour Association
112. Emaar Al Sham Humanitarian 
Association
113. Ibn Al-Nafees Association
114. Union of Syrians Abroad Organization
115. Al-Basar Foundation for Humanitarian 
Services
116. AlTadamon for Development
117. Local Development Organization LDO
118. Al Sham for orphans care Association.
119. International Foundation for Women›s 
Support
120. Social Development International 
Association SDI
121. Syrian Association for Humanitarian 
Development and Support INSURYA
122. Bonyan Organization
123. Takaflu Association for Orphans Care
124. Syria Al ghad.
125. Shamna for Medical
126. Sham Humanity Association
127. Sham Hayat Association
128. Shafaq Sham Charity
129. Giras Alkhair Humanitarian
130. Insan For Psychosocial Support 
Association
131. Nour Al Hedaya
132. Humanitarian Relief Association (IYD)
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133. International Humanitarian Relief 
Association (IHR)
134. Horan Islamic Organization (Ataa)
135. Gana Watan Association
136. Al Marifa Authority for Education and 
Culture
137. Al Marifa Society For Development & 
Education
138. All For Charty
139. Human development
140. Hema Association
141. Development of civil society
142. Hayat Association For Charity & 
Humanity
143. Sham Humanitarian Foundation
144. Binaa Organization for Development
145. Ghiras Al Nahda

146. Ghiras Foundation for child care
147. Ihsan for Relief and Development
148. PAC -Physician Across Continents
149. SAMS - Syrian American Medical Society
150. SDI - Social Development International
151. SEMA - Syrian Expatriate Medical 
Association
152. Syria Relief
153. Syria Relief and Development
154. Takaful Alsham Organisation
155. UOSSM - Union of Relief and Medical 
Care Organizations
156. Shafak
157. Violet
158. Masrrat - The Syrian Establishment For 
Human Care & Enhancement
159. Big Heart.

سودوكو
معلومة و تسلية
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كاريكاتير  

ألغازنكات
- ثلاثة محششين ركبوا طيارة هوليكبتر ولما حسو 

بالبرد طفو المروحة 
- محششين اتنين قال واحد للتاني بتصدق أني 

مشغول قال الثاني أكيد السماعة مرفوعة 
- محشش سأل نفسه أنا مواعد وحدة الساعة اتنين ولا 

اتنين الساعة وحدة 
- واحد رجع بكلامه صدم اللي وراه 

- ماهو الباب الذي لا يمكن فتحه ؟
- ماهي الكلمة التي يبطل معناها إذا نطق بها ؟

- ماهو الشي الذي يكون أسمه على لونه 
- موجود في السماء إذا أضفت إليه حرف أصبح في 

الأرض ؟
-  تتكون من ثمانية حروف ولكنها تجمع كل 

الحروف ؟ 
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إن اتحاد منظمات المجتمع المدني السوري هو الاتحاد الأول في سوريا انطلق بُعيدَ انطلاق الثورة السورية. وهو 
منظمة مجتمع مدني مستقلة ومنذ انطلاقتها بداية عام 2012 حددنا مجموعة موجهات لأهدافنا واستراتيجيتنا 

أهمها:
1-خيمة الوطن تتسع للجميع بكل ألوانهم وانتماءاتهم وعرقياتهم وأديانهم وطوائفهم

2- نشر ثقافة العمل التطوعي وتحريك الكامن منها لإكمال مسيرة التنمية بالاعتماد على ثقافة الأمة التاريخي 
في العمل التطوعي وما تحصّل من تطوّر في المجتمعات الحديثة لهذا المفهوم

3- الوصول بالمجتمع السوري إلى أعلى معايير المواطنة: كانت هذه رؤيتنا وهذا حلمنا البعيد من خلال 
الحرية وحقوق الانسان والتعددية والمجتمع المدني الحر.

4- إلقاء الأضواء على المشاكل والمعاناة الانسانية للقضية السورية التي تعتبر المأساة الأكبر في عصرنا 
الحالي لتفعيل البعيد والقريب لسد حاجات الناس المتعددة

5- طرح حلول استراتيجية تتعلق بمستقبل سوريا: وذلك من خلال الحض على إنشاء مراكز الأبحاث 
والدراسات ودعم الأكاديميين وتنسيق جهودهم وتشكيل نواة من النخبة.

6- تشكيل لوبي مدني على السياسيين لتقديم خدمات أكبر: لا أجندة سياسية وبالتالي استقلالية تمكن من 
الضغط على الأخر لتحقيق ما يفيد المشروع المدني

7-- التشاركية: قبول الآخر من الأفراد والمنظمات على مبدأ الحفاظ على كيان المنظمات واستقلاليتها 
والتشارك والتقاطع والتنسيق فيما يخدم الوطن ليس هناك خيار عن التشاركية لكبر المصيبة وعدم القدرة 

على سد الحاجات المدنية )لو تعاون واجتمع الجميع لما كفوا إلا جزءا بسيطا من المشكلة(.
8- الانتقال من العفوية إلى المأسسة لمنظمات المجتمع المدني لرفع كفاءة العمل وتطوير آلياته ليحقق الهدف 

المنشود
9-تحقيق مقولة السلم الأهلي والاجتماعي على مبدأ احترام الأديان والثقافات والتنوع والتعايش دون استثناء 

لأحد من خلال القيم المطروحة ومن خلال تشكيل منظمات جديدة
10- الاهتمام بالمرأة والطفل الذين هم أكثر تضرراً من الكارثة والذين تم تهميشهما سابقا وتهميش دورهما في 

صناعة وبناء الأمة.
11- مصطلح المجتمع المدني ليس ضد الدين: بل مدني وليس عسكري وليس سياسي ويختصر بـ)العمل 
التطوعي المدني( الذي يقدم لكل أفراد الوطن بغض النظر عن عرقياتهم وانتماءاتهم وألوانهم وأديانهم.

والأديان كلها دافع قوي بما فيها من آيات وتعليمات لنشر ثقافة العمل التطوعي والخيري والحض عليه.


