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حامل راية الإمام أبي حنيفة





المحتويات

العلم عماد الأمم

ازدواجية المعايير الغربية في سياستها تجاه 

المنطقة العربية )دراسة وثائقية(

د. عزام خانجي: 50% نسـبة تسرب طلابنا 
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الدولية بزيادة دعم التعليم

من أقوال الثورة

أمومة وأبوة

استشارات أسرية

من أخبار الهيئة

شــعبان  ١٤٣٨ هـ

العدد ٤5
أيــار ٢٠١7 م
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التّموينيـــة

ضرب التعليم في سوريا.. الجريمة الصامتة

شاعر التربية والجهاد: فيصل بن محمد حلـــم الحبـــق
الحجي- رحمــــه الله -

خصائص الثقافة الإسلامية

نور الشام ترحب بمشاركتكم وتزداد 
ثراءً بأقلامكم..
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مشاركاتكم
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أو  والتمكين  للوجود  ومعيارٌ  ويسود،  ينهض  أن  يريد  مجتمعٍ  لكلِّ  أساس  الهوية 

الفناء الكليّ و الذوبان في الهويات الوافدة والمجتمعات الأخرى، فكل جماعة تبحث 

عن هوية تميزها، مكونة من رؤيتها للحياة وطبيعة علاقاتها مع الآخرين ومسلماتها 

الإسلامية  العربية  مجتمعاتنا  وإنّ  بها،  تؤمن  التي  والقيم  المبادئ  وجملة  الفكرية، 

سيؤدي  المبدأ  بهذا  الإخلال  وإن   ، الإسلامي  ديننا  من  نابعة  المصدر،  ربانية  هويتها 

إلى السقوط أمام التيارات الأخرى، والسقوط في التبعية وفقدان الوجود العالمي، 

والتطور  الإنتاج  عن  العقل  سيتوقف  وعندها  حقيقية،  اغتراب  أزمة  في  والوقوع 

يقتات  المجتمع خاويًا  العمل، وسيصبح  بمقدرته على  بالعجز ويكفر  الفرد  ويؤمن 

على مخلفات الغرب وبالاته التي يصدّرها باسم الحداثة والعولمة.

والثورة السورية اليوم تعاني من صراع الهويات واختلاطها وضبابيتها، فقد انطلقت 

في وجه  بعد سنين طويلة من حكم الاستبداد والطغيان، لتصرخ  السورية  الثورة 

نظام طائفي سرق البلاد وأذلّ العباد، بدأت ثورة شعبية ممتدة على نطاق واسع، 

وكانت  الكريم،  والعيش  والعدالة  الحرية  شعارات  ترفع  البلاد،  هوية  من  منطلقة 

مثل  النظام،  إسقاط  هدف  على  الكلمة  واجتماع  الصف  وحدة  تؤكد  الهتافات 

)واحد واحد واحد الشعب السوري واحد(.

)جهادية(  نفسها  تنظيمات تطلق على  لت 
ّ
 فقد تشك

ً
يدم طويلا لم  الأمر  ولكن هذا 

ذات خطاب مغالٍ، مخالف لهوية الثورة وتوجهها، فتمايزت عن الصف، وباعتمادها 

ت في عضدها، وخلقت  على الخطاب العاطفي والتهييجي أغرقت الثورة بتفاصيل فتَّ

الكراهية  خطاب  مستوى  على  وتمددت  توسعت  ثم  الثورة،  جسد  عن  التمايز 

يد  على  ممزق  شرَّ  الثورية  الهوية  تمزقت  حتى  والعتاد،  العدد  وجمع  والإقصاء 

لا التحدي الأكبر للثوار. 
ّ

تنظيمي )الدولة( و)القاعدة(، الذين شك

م سبب في الانقسام وتعدد الولاءات وذوبان 
ّ
كما كان للدعم المالي الخارجي غير المنظ

الهوية وفو�ضى السلاح.

ولم يتوقف الأمر عند هذا الحد، فقد استيقظت بين أبناء الثورة أنفسهم العصبيات 

المناطقية والعشائرية والعرقية، فتعددت الانتماءات، حتى وصل تعدد الانتماءات 

لم  الواحد، فظهرت مسمّيات  الواحدة والتوجه  المنطقة  أبناء  إلى  والإيديولوجيات 

تكن معروفة من قبل، فسبّبت الكثير من الصراعات الداخلية التي حرفت المسار 

عن أهداف الثورة، وأبعدتنا عن جوهر العمل الحقيقي، والخطير في هذا أنّ لغة 

السلاح هي اللغة الأم في الساحة! 

وقد كانت هناك دعوات كثيرة تؤكد هوية الثورة وترسم الطريق الصحيح كميثاق 

المجلس  أطلقها  التي  السورية(  للثورة  الخمسة  )المبادئ  ووثيقة  الثوري  الشرف 

الإسلامي السوري.

وفي العدد 47 من مجلة نور الشام سيتناول الملف هوية الثورة السورية وتحدياتها 

ومشاكل الحزبية والفصائلية وتأثيرها في مستقبل سورية، ومبادرة المجلس الإسلامي 

السوري إلى تشكيل جيش وطني واحد.
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أحكام المفاوضات مع الأعداء وضوابطها

دعى الفصائل المجاهدة وغيرها مِن المكونات السياسية الثورية لعقد مفاوضات دولية بقصد الوصول إلى حلٍّ لما يحدث 
ُ
ت

في سورية، فما حكم الاستجابة لهذه الدعوات؟ وما حكم هذه المفاوضات في الشرع علمًا أنه يُطرح فيها ما يخالف الشرع، 

وقد يكون مِن رعاتها بعضُ مَن يشارك في قتل الشعب؟ وهل يجوز للمفاوضين التنازل عن بعض الواجبات والحقوق؟

السؤال:

ب:
وا

ج
آله ال وعلى  محمد  نبينا  على  والسّلام  والصّلاة  العالمين،  ربّ  لله  الحمدُ 

وصحبه وسلم، وبعد:

طبيعتها  على  بناءً  عليها  الحكم  يختلف  الأعداء  مع  المفاوضات  فإنّ 

وأسبابها وما ينتج عنها مِن مصالح ومفاسد، وبيان ذلك فيما يلي:

 الرّأي وتقليبُه بين طرفين للوُصُول إلى 
ُ
: يُقصد بالمفاوضات: مبادلة

ً
أولا

فاقٍ على أمرٍ ما.
ّ
سْويَةٍ وات

َ
ت

قاء بالأعداء والكفار والجلوس معهم للحوار لمفاوضتهم 
ّ
والأصلُ أنَّ الل

كفار  مع  وسلم  عليه  الله  صلى  النبي  تفاوض  وقد  فيه،  حرج  لا  جائزٌ 

ان صلح الحديبية ولم تزل الرسل والمراسلات بينهم للتفاوض  قريش إبَّ

ليفاوضَهم،  بن عفان ر�ضي الله عنه  لهم عثمان  الصلح، وأرسل  على 

وقت  في  غطفان  رؤساء  مع  ذلك  قبل  وسلم  عليه  الله  صلى  وتفاوض 

حصار الأحزاب للمدينة.

ت عليه الآيات 
ّ
وإذا جاز عقدُ المعاهدات والمصالحات مع الأعداء كما دل

إليها مِن   لتحصيلها والوصول 
ً
 وطريقا

ً
والأحاديث جاز ما يكون وسيلة

المفاوضات والجلوس مع الكفار، وإرسال المندوبين إليهم للتفاهم فيما 

ق بها مِن شروط وآليات وغيرها؛ لأنّ المعاهدات لا تحصل بدون 
ّ
يتعل

هذه المفاوضات والمحادثات.

في فتوى: حكم عقد  الهدن والمصالحات  أحكام عقد  بيانُ  وقد سبق 

الهُدن والمصالحات مع النّظام السوري.

ودرء  المصلحة  »تحقيق  هو  المفاوضات  لحكم  الضابط(  )والمعيار 

جائز  فهو  المصلحة  تحقيقُ  عنه  ينشأ  تفاوضٍ  فكلُّ  المفسدة«، 

ومشروع، وكلُّ تفاوضٍ لا يحقّق المصلحة فهو مرفوض ومردود.

بحسب  مكان  إلى  ومكان  آخر،  إلى  وقتٍ  مِن  تختلف   
ُ
المصلحة وهذه 

آخر  وقتٍ  في   
ً
مقبولا يكون  لا  قد  وقتٍ  في   

ً
مقبولا كان  فما  الظروف، 

ه في حال 
ُ
بول

َ
وبالعكس، وما يُقبل في حال الضّعف يختلف عما يمكن ق

 للمصلحة.
ً
القوة واشتداد البأس، وذلك تبعا

ة وعزٍّ وتمكين، فلا يجوز لهم التنازل في  ثانيًا: إذا كان المسلمون في قوَّ

المفاوضات عن �ضيء مِن الحقوق أو الواجبات، ويدلّ على ذلك قوله 

وْنَ{ ]محمد: 35[.
َ
عْل

َ
تُمُ الأ

ْ
ن

َ
مِ وَأ

ْ
ل ى السَّ

َ
دْعُوا إِل

َ
لا تَهِنُوا وَت

َ
تعالى: }ف

أنَّ  الآية  في  رطِ  الشَّ الباري«: »ومعنى  في »فتح  ابن حجر  الحافظ  قال 

. أمّا إذا كان 
َ
 للإسلام المصالحة

ُّ
لحِ مقيّدٌ بما إذا كان الأحظ الأمرَ بالصُّ

 في المصالحةِ فلا«.
ُ
الإسلامُ ظاهرًا على الكفرِ، ولم تظهر المصلحة

وقال أبو بكر بن العربي في »أحكام القرآن«: »فإذا كان المسلمون على 

عِزّةٍ وقوّةٍ ومنَعةٍ، وجماعةٍ عديدةٍ، وشدّةٍ شديدةٍ فلا صلحَ«.

رع في هذه الحال فهو باطلٌ غيرُ لازم للمسلمين؛ 
ّ

وأيُّ شرطٍ مخالفٍ للش

ا ليس 
ً
لما ثبت عن النبي صلى الله عليه وسلم أنه قال: )مَن اشترط شرط

 الله أحقُّ وأوثق( 
ُ
 شرطٍ، شرط

َ
في كتاب الله فهو باطلٌ وإن اشترط مائة

متّفق عليه.

قال الحافظ ابن حجر في »فتح الباري«: »المرادُ بما ليس في كتاب اِلله: 

ا لم 
ً
ما خالف كتابَ الله ... قال ابن خزيمة: ... لا أنّ كلَّ مَن شرط شرط

ينطق به الكتابُ يبطل«.

الشريف   
ُ

الحديث »وهذا  الفتاوى«:  »مجموع  في  تيمية  ابن  وقال 

ه عام 
ّ
فقوا على أن

ّ
بولِ ات

َ
فق العلماء على تلقّيه بالق

ّ
المستفيضُ الذي ات

روط في جميع العقود«.
ّ

في الش

 في عقد الهدنة تنقسم قسمين: 
ُ
وقال ابنُ قدامة في »المغني«: »والشروط

 المسلمين عند حاجتهم 
َ
، أو معونة

ً
صحيحٌ، مثلُ أن يشترط عليهم مالا

مهورهنّ،  أو  النساء،  ردّ  يشترط  أن  مثلُ  فاسدٌ،   
ٌ
شرط الثاني:  إليهم.. 

 مِن سلاحنا، أو مِن آلات الحرب، أو 
ً
أو ردَّ سلاحهم، أو إعطاءَهم شيئا

ه، أو يشترط نقضَها متى شاءوا 
ُ
 في موضعٍ لا يجوز بذل

ً
يشترط لهم مالا

، لا يجوز الوفاء بها«.
ٌ
 فاسدة

ٌ
ها شروط

ُّ
..، فهذه كل

وعليه: فليس للمفاوضين في هذه الحال التنازلُ عن �ضيءٍ مِن المصالح، 

هو  ما  تحقيق  على  قدرتهم  مع  الواقعةٍ  المفاسد  مِن  ب�ضيء  يقبلوا  أو 

المصالح  لرعاية  كان  ما 
ّ
إن بالمحادثات  تفويضَهم   لأنّ  مِنه؛  أفضل 

يتنازلون  فلا  والطاقة،  الوسع  قدرَ  وتقليلها   المفاسد  ودرء  وتكثيرها، 

عن مصلحةٍ إلا وقد حقّقوا ما هو أفضل منها، ولا يقبلون بمفسدةٍ إلا 

وقد دفعوا عن الشعب ما هو شرٌّ منها.

المكتب العلمي ـ هيئة ال�سام الإ�سلامية
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وعجزٍ  ضعفٍ  في  المسلمون  كان  إذا  أمّا  ا: 
ً
ثالث

ةٍ، فإنّ التفاوضَ في هذه الحال يكون وفق 
ّ
وقِل

مِن  تحقيقُه  أمكنهم  ما  فكلُّ  مْكن«، 
ُ
الم »فقه 

الأحكام والمصالح الشرعية ودرؤه مِن المفاسد 

وجب عليهم أن يحافظوا عليه، وما عجَزوا عنه 

كانوا معذورين في العجز عنه، وما تعارض مِن 

ه، 
َ
المصالح قدّموا أعظمَه، وإن فوّت ما هو دون

وإن  أعظمَه،  دفعوا  المفاسد  مِن  تعارض  وما 

 منه.
ُّ

ارتكبوا ما هو أخف

]التغابن:  عْتُمْ{ 
َ
اسْتَط مَا   َ َّ

الل قُوا  اتَّ
َ
}ف تعالى:  قال 

 
َّ

إِلا فْسًا 
َ
ن  ُ َّ

الل  
ُ

ف ِ
ّ
ل

َ
يُك  

َ
}لا سبحانه:  وقال   ،]16

سَبَتْ{ ]البقرة: 
َ
ت

ْ
يْهَا مَا اك

َ
سَبَتْ وَعَل

َ
هَا مَا ك

َ
وُسْعَهَا ل

.]286

وقع  ما  ذلك  على  به  يُستدل  أن  يمكن  ومما 

صلى  الرسول  قبل  فقد  الحديبية؛  صلح  في 

الرحمن  الله  »بسم  يُكتَب  ألا  وسلم  عليه  الله 

الرحيم«، وألا يُذكر أنه رسولُ الله، بل إنه قبِلَ 

لِ المشركين- : أن 
ّ
اقتراحَ سهيل بن عمرو - ممث

إلا  دينِك،  على  كان  وإن  رجلٌ،  منا  يأتيك  لا   «

ه إلينا«.
َ
رددت

يصالح  أن  وسلم  عليه  الله  صلى  أراد  وقد 

غزوة  أثناء  المدينة  عن  الرجوع  على  غطفان 

في  كما  المدينة  ثمار  بعض  مقابلَ  الأحزاب 

مصنف ابن أبي شيبة وغيره.

ابنُ العربي في »أحكام القرآن«: »وإن كان  قال 

يُجلب  لانتفاعٍ  الصّلح؛  في  مصلحة  للمسلمين 

يبتدئ  أن  بأس  فلا  بسببه:  يندفع  ضرٍّ  أو  به، 

المسلمون به إذا احتاجوا إليه، وأن يجيبوا إذا 

دُعوا إليه«.

بل قد يكون الترجيحُ بين عدّةِ مفاسد: فيجوز 

مخالفة  على  احتوى  وإن  منها،  بالأخف   
ُ

الأخذ

 للمفسدةِ الأعظم.
ً
شرعية؛ دفعا

قال العزُّ بن عبد السلام في »قواعد الأحكام في 

 
ُ
مصالح الأنام«: »إذا اجتمعت المفاسدُ المحضة

ر درءُ الجميع 
ّ

فإن أمكن درؤها درأنا، وإنْ تعذ

درأنا الأفسدَ فالأفسد، والأرذل فالأرذل«.

لكونها  لا  المعصيةِ  على   
ُ
الإعانة »يجوز  وقال: 

 إلى تحصيل المصلحة 
ً
، بل لكونها وسيلة

ً
معصية

 
ٌ
بالإعانةِ مصلحة إذا حصل  الرّاجحة، وكذلك 

تربو على مصلحةِ تفويت المفسدة...

الضّروراتِ،  على  ها  ِ
ّ
كل المسائلِ  هذه  ومبنى 
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حال  في  يجوز  لا  ما  الاضطرار  حال  في  يجوز  وقد  الحاجات،  ومسيس 

الاختيار«.

مانِ، كلٌّ منهما  وقال ابن رجب في »القواعد«: »إذا اجتمع للمضطرِّ محرَّ

.»
ً
هما ضررا ِ

ّ
، وأقل

ً
هما مفسدة لا يبُاح بدون الضّرورةِ، وجب تقديمُ أخفِّ

التّنازل عن بعض الحقوق  إلى خطأ القول بتجنّب  ابنُ تيمية  وقد أشار 

الفتاوى«: »..والذي ينهى عن ذلك لئلا  لحفظ بقيتها، فقال في »مجموع 

لمُ والفسادُ عليهم، فهم 
ُّ
 الظ

َ
ضاعف

َ
يقع ظلمٌ قليلٌ لو قبل الناسُ منه ت

يُرضوهم  لم  فإن  الطريق،  اعُ 
ّ
في طريقٍ وخرج عليهم قط كانوا  مَن  بمنزلة 

يحلُّ  لا  القافلة:  لتلك  قال  فمَن  وقتلوهم،  أموالهم  أخذوا  المال  ببعض 

يقصد  فإنه  للنّاس،  معكم  التي  الأموال  مِن   
ً
شيئا لهؤلاء  عطوا 

ُ
ت أنْ  لكم 

قال  بما  عملوا  لو  ولكن  دفعه،  عن  ينهى  الذي  القليل  ذلك   
َ
حفظ بهذا 

لهم ذهب القليلُ والكثيرُ، وسُلبوا مع ذلك، فهذا مما لا يشير به عاقلٌ، 

سلَ لتحصيل المصالح  رائعُ؛ فإنَّ الله تعالى بعث الرُّ
ّ

 أنْ تأتي به الش
ً
فضلا

وتكميلها، وتعطيل المفاسد وتقليلها بحسب الإمكان«.

روط 
ّ

الش بعض  إلى  رّوا 
ُ
اضط إذا  المسلمين  أنّ  العلم  أهلُ  ذكر  ولذلك 

المفاسد، ومِن  مِن  منها  لما هو أعظمُ   
ً
بها دفعا القبول  لهم  الفاسدة جاز 

، ومعلومٌ أنهم 
ً
ذلك إذا شرط الأعداءُ على المسلمين أن يدفعوا إليهم أموالا

قد يتقوّون بها على حرب المسلمين.

-أي  الحال  تلك  في  يُعطوا  أن  بأس  »فلا  »الأم«:  في  الشافعي  الإمام  قال 

أن  على  أموالهم  مِن   
ً
شيئا بالقتال-  هلاكهم  وخوفِ  المسلمين،  ضعف 

صوا مِن المشركين؛ لأنه مِن معاني الضّرورات، يجوز فيها ما لا يجوز 
ّ
يتخل

في غيرها«.

سبيل  على  المال  بعضِ  بدفع  بأس  »ولا   : الكبير«  السير  »شرح  في  وجاء 

 
ٌ
قوّة بالمسلمين  كان  إذا  فأمّا  الكلّ،  ذهابَ  خاف  إذا  البعض  عن  الدّفع 

 بهذه الصّفة«.
ُ
عليهم فإنه لا يجوز الموادعة

المصالحات  شروط  مِن  الفقهاءُ  ذكره  لما   
ً
مخالفا يعد  لا  التنازل  وهذا 

والمفاوضات والمعاهدات؛ لأنّ هذه حالُ رخصةٍ وضرورةٍ.

 في »إعلام الموقعين«: »كلام الأئمة وفتاويهم في 
َّ

قال ابن القيم رحمه الل

عَة، لا في حال الضّرورة  ما هو في حال القدرة والسَّ
ّ
الاشتراط والوجوب إن

 المفتي 
ُ
ارع، ولا قولَ الأئمة، وغاية

ّ
والعجز، فالإفتاءُ بها لا ينافي نصَّ الش

بها أنه يقيّد مطلقَ كلام الشارع بقواعدِ شريعتِه وأصولها، ومطلقَ كلامِ 

رع وقواعده، 
ّ

الأئمة بقواعدِهم وأصولهم، فالمفتي بها موافقٌ لأصول الش

ولقواعد الأئمة«.

: مِن الضّوابط التي تنبغي مراعاتها في إجراء المحادثات والمفاوضات 
ً
رابعا

مع الأعداء لضبط تقدير المصالح والمفاسد والاتفاقيات الأمور التالية:

1- أنْ يضمَّ الوفدُ مَن يوثق برأيه ومشورته، ممّن هو خبيرٌ بواقع الثورة، 

إلى  الوصول  وطرق  التّفاوض،  بأساليب   
ٌ

عارف المتاحة،  والخيارات 

الفهم  وعمق  البديهة،  وسرعة  بالنّباهة   
ٌ

به، متصف والإقناع  المقصود، 

مع  والجلوس  الاتصال  في  الجهدَ  يبذل  وأنْ  ومناوراته،  العدو  لأغراض 
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قبل  وغيرهم  والعلماء  المجاهدين  مِن  السوري  عب 
ّ

الش شرائح  ممثلي 

عب السّوري، ودرء 
ّ

مباشرة المفاوضات لمناقشة طرقِ تحقيقِ مصالح الش

سيحصل  الذي  والمقابل  عنه،  التنازل  يمكن  ما  وحدود  عنه،  المفاسد 

عب، والضّمانات اللازمة وغير ذلك.
ّ

عليه الش

المؤسّسات  مِن  السّوري  عب 
ّ

الش ممثلي  مِن  ضًا  مفوَّ الوفدُ  يكون  أن   -2

والفعاليات  الهيئات  مِن  المؤثرة  والجهات  المجاهدة  والفصائل  رعية 
ّ

الش

عب 
ّ

الش بواقع  ق 
ّ
تتعل التي  العامة  الشؤون  مِن  التفاوضَ  لأنّ  عبية؛ 

ّ
الش

 
ً
ومستقبله، فإنه إذا فاوض عن السّوريين مِن غير تفويضٍ  كان مفتئتا

 لصلاحياتٍ ليست له.
ً
عليهم، مدّعيا

3- أن يكون قرارُه صادرًا عن مشورةٍ جماعية فيما يَعرِض له مِن مسائلَ، 

عبِ، لا بعضِ 
ّ

ق بعموم الش
ّ
فلا يتفرد به دون سائر الناس؛ لأنّ هذا يتعل

أفراده.

د بالوحي بمشاورة   صلى الله عليه وسلم المؤيَّ
ً
ه محمّدا وإذا كان اُلله أمر نبيَّ

اوِرْهُمْ فِي الأمْرِ{ ]آل عمران: 159[، فغيرُه مِن باب أولى، 
َ

أصحابه فقال: }وَش

 آراء الرجال، لها أثرٌ محمودٌ في الوصول إلى 
َ

ذ
ْ

فإنّ ملاقحة العقول، وأخ

أصحّ الآراءِ، وأنسب الاختيارات بإذن الله عز جل، ولذا كان مما أثنى الله به 

ورَى بَيْنَهُم{ ]الشورى: 38[.
ُ

مْرُهُمْ ش
َ
على المسلمين أن قال: }وَأ

فلا بدّ مِن مشاورة أهلِ الحلِّ والعقد والرأي والفكر والعلم.

عموم  مِن  عليها  المتّفق  الثورية  الثوابت  مِن  المفاوضات  في  الانطلاق   -4

الشعب والمؤسسات الثورية، وعدم التّفريط فيها، كالمبادئ الخمسة التي 

رعاها المجلس الإسلامي السّوري.

به  يرضون  مما  أكثرَ  المسلمون  يطلب  أن  المفاوضات  قواعد  مِن   -5

ليحصلوا على ما يريدون.

قال الإمام محمد بن الحسن الشيباني في كتابه »السير الكبير«: »وينبغي 

للكاتب أن يكتب ابتداءً على أشدّ ما يكون مِن الأشياء، يعني على أحوط 

وه مِن الكتاب؛ لأنّ إلقاءَ ما 
َ

ق
ْ
الوجوه، فإنْ كره المسلمون مِن ذلك شيئا أل

ه، ولعلّ أهلَ الحرب 
َ
يريدون إلقاءه أهونُ عليهم مِن زيادةِ ما يريدون زيادت

قبلوا  فإن  الصفة،  بهذه  الابتداء  في  يكتب  فلهذا  الأشدّ،  إلا  يقبلون  لا 

اليسيرَ منه ألقى المسلمون منه ما أحبّوا«.

6- الاهتمام بصياغة نقاط الاتفاقية وتحريرها حتى لا يكون فيها ممسَك 

ضدّ المسلمين في مخالفة ما تضمنته الوثيقة، أو تأويله على وجهٍ لم يقع 

الاتفاق عليه.

جاء في »شرح السير الكبير«: » ..ثم المقصود به التوثق والاحتياط، فينبغي 

أن يكتب على أحوط الوجوه، ويتحرز فيه مِن طعن كلِّ طاعن..«.

رَهم مِن مكايد 
ْ

: يتحتّم على المشاركين في المفاوضات أن يأخذوا حِذ
ً
خامسا

العدو، ومِن المزالق التي تؤدّي إلى ضياع المصالح المرجوّة مِن المحادثات، 

روف المواتية لتحقيق الهدف المقصود، ومما 
ّ
وأن يعملوا على اعتبار الظ

يدخل في ذلك:

الأوراق  خلط  في  أهدافه  لتمرير  المفاوضات  العدوُّ  يستغل  لا  أن   -1

والتّلاعب بها، وكسب الوقت، وإطالة أمد المحنة والقضية بما يؤدي إلى 

حصول الملل واليأس مِن الوصول إلى الحلّ المنشود ممّا يزيد الضّغوط 

الحقوق،  مِن  المزيد  التّنازل عن  أو  أي حلّ،  لقبول  عبية والخارجية 
ّ

الش

المفاوضين  بين  الخلاف  وبروز  نون 
ّ
الظ وإساءة  للتّكهّنات   

ً
مجالا ويترك 

عب، أو بين المفاوضين أنفسهم .
ّ

ومختلف طبقات الش

فق  اتُّ التنازل عما  قاءات لأجل 
ّ
والل المفاوضات  في  يكون الاستمرار  أن  أو 

عليه في مفاوضاتٍ سابقةٍ.

أو  المعركة،  أرض  في  المجاهدين  على  بالضّرر  المفاوضاتُ  تعود  لا  أن   -2

 لتفرّق 
ً
تؤدّي إلى الفتّ في عضدهم، ولا تكون المشاركة في التّفاوض سببا

تبادل  في  تتسبّب  أن  عن   
ً
فضلا والانقسام،  الخلاف  ووقوع  الكلمة، 

تقدير  بأنّ  الوعي  مِن  بدّ  ولا  ذلك،  وغير  والعمالة  بالتّخوين  الاتهامات 

الاجتهاد،  مِن   
ً
قدرا يحتمل  وإدارتها  المفاوضات  في  المشاركة  في  المصلحة 

 للتّنازع المذموم.
ً
واختلاف وجهات النّظر، فلا يجوز أن تكون موجِبة

زاهة والحياد قدرَ المستطاع، وإذا كان 
ّ
3- المطالبة بوسطاء يتمتعون بالن

عب فلا بدّ 
ّ

زاهة أو عُرفوا بعداوتهم للش
ّ
 التّفاوض لا يتمتّعون بتلك الن

ُ
رعاة

عب السّوري وقضيته ليتحقّق 
ّ

مِن مشاركة عددٍ مِن الدّول الدّاعمة للش

�ضيءٌ مِن التّوازن المهم لسير عملية التفاوض بشكلٍ مقبول.

ووجودُ بعض الدول أو الجهات المعادية للشعب السوري المتآمرة عليه، 

لتحقيق  الضّامن  بدور  قيامهم  أو  المفاوضات،  في  قتله  في  المشاركة  أو 

هاب للمفاوضات؛ لأنّ التّفاوض إنما يكون 
ّ

الاتفاق لا يمنع مِن جواز الذ

مع الأعداء على اختلاف صورهم .

4- مِن المهم أن يرافق المفاوضات مِن الإجراءات ما يدلّ على صدق النية 

للمعتقلين  الفوري  الإطلاق  ذلك  ومِن  حلّ،  إلى  والوصول  التّفاوض  في 

ف عن قتل الأبرياء، والقصف الجوي للأحياء السّكنية، 
ّ
والأسرى، والتّوق

وتهجير أهالي المناطق المحاصرة، وغير ذلك مِن المطالب الملحّة.

 
ً
ترك مفتوحة

ُ
5- أن تكون المفاوضات مجدولة زمنيًا، محدّدة النقاط، فلا ت

فشل  ثمّ  ومِن  المهمّة،  النّقاط  تناول  عدم  إلى  يؤدي  بما  تحديد  غير  مِن 

المحادثات.

للتّنازل عمّا  الوفد  مارَس على أعضاء 
ُ
ت التي  للضّغوط  6- عدم الخضوع 

 التّنازل عنه مِن حقوق الشعب ومبادئه، والحذر مِن 
ً
لا يحقّ لهم شرعا

التّفاوض  تستحق  لا  قليلة  مصالح  مقابل  المهمّات  بعض  عن  التنازل 

عملية  أيّ  في  الدخول  قبل  فالواجب  موهومة،  مصالح  لأجل  أو  لأجلها، 

تفاوض ضبط مضامين التفاوض.

ليـــل، بـــل 
ّ

 المهـــزوم الذ
َ
: فينبغـــي علـــى الوفـــد أن لا يُفـــاوض مفاوضـــة

ً
ــا وختامـ

يفـــاوض مفاوضـــة العزيـــز المفتخـــر بثورتـــه ومنجزاتهـــا، كمـــا ينبغـــي علـــى كافـــة 

معهـــا  والتواصـــل  التّفـــاوض،  وفـــود  أعمـــال  مراقبـــة  الثوريـــة  المؤسســـات 

صـــح والمشـــورة، والاحتســـاب بالنّصيحـــة فـــي حـــال حـــدوث أخطـــاء، قـــال  بالنُّ

تنهَـــوُنّ عـــن المنكـــر أو ليوشـــكنَّ 
َ
صلـــى الله عليـــه وســـلم: )لتأمـــرُنّ بالمعـــروفِ، ول

رواه  لكـــم(  يُســـتجابُ  فـــلا  ـــه 
َ
دْعون

َ
ت ثـــم  مِنـــه،   

ً
 عليكـــم عقابـــا

َ
يبعـــث اُلله أن 

الترمـــذي.

نســـأل اَلله ســـبحانه وتعالـــى أن ينصـــر شـــعبَنا فـــي جهـــاده العســـكري وجهـــاده 

ـــه، ويجمعَـــه علـــى 
َ
السيا�ضـــي والتفاو�ضـــي، وأن يوحّـــد كلمتَـــه، ويـــرصّ صفوف

الخيـــر والهـــدى والرّشـــد.
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المريـــرة  ثورتهـــم  تاريـــخ  فـــي  حاســـمة  قـــراراتٍ  لحظـــة  الســـوريون  يعيـــش 

والقاســـية، بعـــد مـــا حصـــل فـــي الأشـــهر الماضيـــة مـــن تطـــوراتٍ فـــي مواقـــف 

الـــدول، وتحـــول فـــي موازيـــن القـــوى العســـكرية والدبلوماســـية، فقـــد نجـــح 

الـــروس وحلفاؤهـــم الإيرانيـــون، بســـبب تخبـــط الغربييـــن وضعـــف إرادتهـــم، 

والأوروبييـــن،  والعـــرب  التـــرك  المعارضـــة،  حلفـــاء  علـــى  الطاولـــة  قلـــب  فـــي 

وزاد اعتقادهـــم بأنـــه أصبـــح فـــي إمكانهـــم، بعـــد إمســـاكهم بخيـــوط اللعبـــة 

الحـــرب،  بخســـارتها  تســـلم  بـــأن  المعارضـــة  إقنـــاع  والإقليميـــة،  الداخليـــة 

فـــي الحكـــم، وبالتالـــي تبرئتـــه مـــن   تضمـــن اســـتمرار الأســـد 
ً
وتقبـــل تســـوية

المرحلـــة  بعـــد  نفســـه  ترشـــيح  فـــي  تثبيـــت حقـــه  وربمـــا  خطايـــاه وجرائمـــه، 

وجهـــة  عـــن  وتدافـــع  وطنيـــة،  وحـــدة  حكومـــة  فـــي  والمشـــاركة  الانتقاليـــة، 

نظرهـــا فـــي التغييـــر مـــن خلالهـــا. وللتوصـــل إلـــى هـــذا الهـــدف، تســـعى إلـــى جـــذب 

إلـــى الضغـــط علـــى »المتشـــدّدين«  إلـــى صفهـــا ودفعهـــا  أصدقـــاء المعارضـــة 

منهـــا، للقبـــول بالدخـــول فـــي الصفقـــة المنتظـــرة أو الخـــروج مـــن »اللعبـــة«. 

وهـــذا هـــو الوضـــع الـــذي يكمـــن وراء الدعـــوة إلـــى مؤتمـــر الريـــاض2، ورفـــع 

شـــعار توحيـــد المعارضـــة مـــن جديـــد، وجمـــع المنصـــات العديـــدة فـــي وفـــد 

موحـــد، يغلـــب عليـــه القابلـــون بالحـــل. 

مـــن الطبيعـــي  أمـــام هـــذا »الديكتـــات«، أو الإمـــلاء الدولـــي الوحيـــد، كان 

أن تنقســـم المعارضـــة بيـــن فريقيـــن، الفريـــق الـــذي يعتقـــد بأنـــه لا يوجـــد 

خيـــار آخـــر أمـــام المعارضـــة ســـوى الإذعـــان والقبـــول بمفاوضـــات أســـتانة 

وموســـكو والاســـتمرار فيهـــا، لانتـــزاع مـــا يمكـــن انتزاعـــه مـــن حقـــوق الشـــعب، 

بالتعـــاون مـــع الـــدول الصديقـــة، وكســـب ود موســـكو بشـــكل أكبـــر، وأولئـــك 

الذيـــن يـــرون فـــي هـــذه المفاوضـــات، ومعهـــا مؤتمـــر الريـــاض 2 الـــذي ينتظـــر 

منـــه تكريـــس مـــا يســـاهم فـــي تحقيـــق الصفقـــة الروســـية الدوليـــة، عمليـــة 

انتحـــار، وينـــادون بوقـــف مهزلـــة المفاوضـــات فـــي أســـتانة أو جنيـــف، واتخـــاذ 

موقـــف نهائـــي منهـــا. 
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أعتقـــد، بدايـــة، أن وقـــف النـــار الـــذي تعـــد بـــه مفاوضـــات أســـتانة لـــم يعـــد 

اختيـــارا بالنســـبة للفصائـــل 

المســـلحة، ولكنـــه أصبـــح أمـــرا واقعـــا وجـــزءا مـــن اســـتراتيجية الخـــروج مـــن 

الحـــرب، ولا أعنـــي مـــن الثـــورة، مـــع الأمـــل بإنقـــاذ أرواح مقاتلـــي المعارضـــة 

الســـوريون  يعيشـــها  التـــي  المـــرّة  المعانـــاة  مـــن  والتخفيـــف  جهـــة،  مـــن 

للمـــوت  يتعرّضـــون  يزالـــون  لا  الذيـــن  المعارضـــة  مناطـــق  فـــي  القاطنـــون 

اليومـــي بمختلـــف أشـــكاله، تحـــت القصـــف ومـــن الجـــوع والمـــرض واليـــأس، 

المقاتلـــة  الفصائـــل  بيـــن  العلاقـــة  لتدهـــور  ثانيـــة، ولوضـــع حـــد  مـــن جهـــة 

وحاضنتهـــا الاجتماعيـــة التـــي تـــكاد تصـــل إلـــى درجـــة الثـــورة عليهـــا لمـــا تـــراه 

فيهـــا مـــن خـــذلانٍ لهـــا، وابتعـــاد عـــن روح الثـــورة، ومـــن فســـاد، مـــن جهـــة 

ثالثـــة، وللحفـــاظ، مـــن جهـــة رابعـــة، علـــى الحـــد الأدنـــى مـــن الدعـــم المـــادي 

والسيا�ضـــي الـــذي تقدمـــه الـــدول الصديقـــة للثـــورة ســـابقا، والتـــي أصبحـــت 

والتـــي  المتفاهمـــة«،  أو  المتفهمـــة  »الـــدول  مجموعـــة  مـــن  جـــزءا  اليـــوم 

أصبحـــت تراهـــن جميعـــا علـــى روســـيا التـــي ربحـــت الجولـــة الأولـــى مـــن الحـــرب 

الشـــرق أوســـطية الطويلـــة ضـــد الولايـــات المتحـــدة والغـــرب، لإيجـــاد مخـــرج 

مـــن الأزمـــة الســـورية المســـتعصية. 

ثـــم إن هـــذه الفصائـــل غيـــر قـــادرة فـــي وضعهـــا الراهـــن وطبيعـــة العلاقـــات 

التـــي تربطهـــا بداعميهـــا والثقافـــة التـــي تلقاهـــا أفرادهـــا ومقاتلوهـــا خـــلال 

جـــدي  بشـــكل  نفســـها  هيكلـــة  تعيـــد  أن  علـــى  قـــادرة  الماضيـــة  الســـنوات 

وفعـــال، بمـــا يســـمح لهـــا بالحفـــاظ علـــى مواقعهـــا حـــدّا أدنـــى، فمـــا بالـــك 

بإمكانيـــة تبنـــي اســـتراتيجية جديـــدة لقلـــب ميـــزان القـــوى مـــن جديـــد لصالـــح 

الثـــورة، مـــا يعنـــي أن الحديـــث عـــن خيـــار عســـكري للمعارضـــة أصبـــح، إلـــى 

حـــد كبيـــر، عديـــم المعنـــى، ويهـــدد بـــأن يختلـــط أكثـــر فأكثـــر بخيـــار القـــوى 

المتطرفـــة مـــن منظمـــات جبهـــة النصـــرة وغيرهـــا مـــن المنظمـــات الإســـلامية 

الجهاديـــة، التـــي تواجـــه هـــي نفســـها اليـــوم وضعـــا سياســـيا صعـــب الاحتمـــال. 

أو  تقـــدم لروســـيا،  فـــي المقابـــل، لا أعتقـــد أن علـــى المعارضـــة أن  لكننـــي، 

لغيرهـــا، ثمنـــا سياســـيا لخفـــض التصعيـــد، أو حتـــى لوقـــف إطـــلاق النـــار. 

ولا ينبغـــي أن يعتقـــد التحالـــف الرو�ضـــي أن القبـــول بوقـــف القتـــال، أو حتـــى 

ــي مـــا  إنقـــاذ أرواح مقاتلـــي المعارضـــة يســـتدعي تقديـــم تنـــازلاتٍ سياســـية، فـ

يتعلـــق بقضيـــة الثـــورة والشـــعب، وهـــي قضيـــة مختلفـــة كليـــا، كمـــا قلـــت فـــي 

مقـــال ســـابق، عـــن مســـألة الحـــرب التـــي اعلنهـــا النظـــام ضـــد الثـــورة، والتـــي 

دخلـــت فيهـــا المعارضـــة، فوقـــف القتـــال مصلحـــة مشـــتركة للمتحاربيـــن، ولا 

يغيـــر، أو لا ينبغـــي أن يغيـــر، مـــن طبيعـــة المشـــكلة، ولا مـــن مضمـــون الحـــل، 

فقضيـــة المعارضـــة وشـــرعيتها تختلـــف عـــن قضيـــة الثـــورة وشـــرعيتها أيضـــا. 

خيار السوريين 

المقاومة
برهان غليون
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لا شـــك أن فشـــل المعارضـــة فـــي حســـم المعركـــة العســـكرية أضعـــف قـــوى 

الثـــورة، لكنـــه لـــم يضعـــف شـــرعيتها. بالعكـــس، مـــا قـــام بـــه النظـــام، ومـــن 

بعـــده طهـــران وروســـيا، هـــدم كل مـــا تبقـــى مـــن شـــرعية النظـــام القائـــم، 

وانتماءاتهـــم  وولاءاتهـــم  رمـــوزه  وهويـــة  الحقيقيـــة،  هويتـــه  عـــن  وكشـــف 

بيـــن ســـلوك  لقـــد  الســـابق.  فـــي  وقـــت  فـــي أي  لـــم يظهـــر  ومطامحهـــم، كمـــا 

نظامـــا  ليـــس  أنـــه  الســـلمية  الشـــعبية  الاحتجـــاج  حركـــة  تجـــاه  النظـــام 

سياســـيا، وإنمـــا هـــو تحالـــف مـــن القتلـــة والجانحيـــن، وليـــس دولـــة تلتـــزم 

بدســـتور، ولهـــا مؤسســـات مســـتقلة، تخضـــع فـــي ســـلوكها لقانـــون وقواعـــد 

الأنانيـــة  المصالـــح  مـــن  مجموعـــة  حولهـــا  تلـــف  عصابـــة  وإنمـــا  ثابتـــة، 

والانتهازيـــة، وهـــي علـــى اســـتعداد لقتـــل الشـــعب كلـــه، وتوزيـــع البـــلاد جوائـــز 

ســـيطرتها.  علـــى  للحفـــاظ  والدمـــار  القتـــل  مشـــاركتها  تقبـــل  التـــي  للـــدول 

التهافـــت السيا�ضـــي والعســـكري لنظـــام العصابـــة، بســـبب صمـــود الشـــعب 

الثـــورة  بأهـــداف  الســـوريين  إيمـــان  عـــزّز  الطويـــل  المســـلحة  والمعارضـــة 

هـــذه  يغيـــر  ولـــن  الجماعيـــة.  والإبـــادة  القتـــل  نظـــام  ســـقوط  وحتميـــة 

الحقيقـــة فشـــل المعارضـــة أو التلاعـــب بهـــا أو تقويـــض صدقيتهـــا، لإجبارهـــا 

الدوليـــة.  التصفيـــة  بمشـــاريع  التســـليم  أو  الاستســـلام،  علـــى 

والواقـــع أن المشـــكلة لا تكمـــن فـــي المفاوضـــات، وإنمـــا فـــي معرفـــة مـــا إذا كانـــت 

المعارضـــة لا تـــزال 

تتمســـك بأهدافهـــا الأولـــى، أم أنهـــا تقبـــل بالتراجـــع عنهـــا، أو عـــن بعضهـــا 

للقبـــول بتســـوية الأمـــر الواقـــع، أي باختصـــار المطلـــوب هـــو الجـــواب علـــى 

ســـؤال: هـــل ينبغـــي الاســـتمرار فـــي الثـــورة، حتـــى تحقيـــق الأهـــداف التـــي عبـــر 

عنهـــا الشـــعب، عندمـــا زجّ نفســـه فـــي الصـــراع ضـــد نظـــام القتلـــة، أم ينبغـــي 

الاتعـــاظ مـــن الفشـــل الســـابق والقبـــول بتســـوية، تنقـــذ مـــا يمكـــن إنقـــاذه، 

وكفـــى المؤمنيـــن القتـــال؟ 

لا أعتقـــد أن أمـــام الســـوريين خيـــارا آخـــر، إذا لـــم يريـــدوا العـــودة إلـــى نظـــام 

الانتقـــام الممنهـــج، والقتـــل الأعمـــى، وتعميـــم منطـــق العبوديـــة، وتحويـــل 

ســـورية إلـــى مرتـــع للصوصيـــة والمحســـوبية والفســـاد غيـــر طريـــق المقاومـــة 

تربـــح  ولـــن  والعادلـــة.  المحقـــة  الشـــعب  أهـــداف  تحقيـــق  المســـتمرة، حتـــى 

المعارضـــة شـــيئا مـــن التخلـــي عـــن أهـــداف الثـــورة. بالعكـــس، ســـوف يحولهـــا 

عـــن مناصـــب، وتفتقـــر لأي  إلـــى معارضـــة مرتزقـــة وباحثـــة  التراجـــع عنهـــا 

قضيـــة. مـــا يجعـــل للمعارضـــة قيمـــة ورصيـــدا، ويجعـــل الـــدول الصديقـــة 

أدائهـــا، وإنمـــا تمثيلهـــا،  ليـــس إنجازاتهـــا وحســـن  والعـــدوة تتواصـــل معهـــا 

الوهمـــي أو الفعلـــي لا فـــرق، لقضيـــة الشـــعب وتمســـك بعضهـــا بحقوقـــه 

بالفعـــل. إذا تخلـــت عـــن هـــذه القضيـــة لـــن تســـتحق أي منصـــب، فـــي نظـــر 

بـــل  الشـــعب،  نظـــر  فـــي  كل صدقيتهـــا  وستخســـر  تأهيلـــه،  المعـــاد  النظـــام 

وتتحـــول بالفعـــل إلـــى مجموعـــة مـــن الخونـــة الذيـــن باعـــوا دمـــاء الشـــهداء، 
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تقييـــم  يختلـــف  ولـــن  الســـلطة،  إلـــى  للوصـــول 

الموجوديـــن  أولئـــك  تقييمهـــم  عـــن  لهـــم  النـــاس 

اليـــوم فـــي الســـلطة، والذيـــن شـــنوا الحـــرب علـــى 

الشـــعب، ودمـــروا وطنـــه. 

وإنمـــا  ينتصـــر،  لـــم  الأســـد  أن  العلـــم  مـــع  هـــذا 

وتفـــكك  وأخلاقيـــا،  وسياســـيا  عســـكريا  تحطـــم 

نظامـــه، وانـــدرج ضمـــن نظـــام الانتـــداب الرو�ضـــي، 

فـــي  وأن حلفـــاءه مـــن الـــروس والإيرانييـــن وقعـــوا 

مســـتنقع الحفـــاظ علـــى نظـــام قاتـــل ضـــد شـــعب 

مـــن  بالخـــروج  لهـــم  الســـماح  ينبغـــي  ولا  حـــر، 

حصـــل  كمـــا  هزيمتهـــم،  انتظـــار  وإنمـــا  ورطتهـــم، 

المناهضيـــن  المســـتعمرين  مـــن  ولغيرهـــم  لهـــم، 

لإرادة الشـــعوب مـــن قبـــل، وأن الشـــعب الســـوري 

دفـــع الحســـاب القا�ضـــي عمليـــا، ولـــم يعـــد لديـــه 

مـــا يخســـره ســـوى قيـــوده وكوابيســـه وانقســـاماته 

وعبوديتـــه. 
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الســـؤال:  يكـــون  أن  ينبغـــي  لا  الحالـــة،  هـــذه  فـــي 

الجاريـــة،  المفاوضـــات  فـــي  نشـــارك  أم لا  نشـــارك 

نســـتمر  ولكـــن:  عقمهـــا،  عـــن  النظـــر  بصـــرف 

الشـــعب،  أهـــداف  تحقيـــق  حتـــى  المقاومـــة،  فـــي 

وإذا  ومراجعتهـــا.  أهدافنـــا  بتغييـــر  نقبـــل  أم 

ينبغـــي  اســـتراتيجية  فـــأي  بنعـــم،  الجـــواب  كان 

وإعـــادة  الماضيـــة،  النكســـات  لتجـــاوز  اتباعهـــا 

تغيـــر  الحســـبان  فـــي  آخذيـــن  أوراقنـــا،  ترتيـــب 

السياســـية  القضيـــة  وتحـــولات  القـــوى،  ميـــزان 

والدبلوماســـية. 

فـــي نظـــري، يحتـــاج بنـــاء هـــذه المقاومـــة والاســـتمرار 

فـــي تعقـــب النظـــام لإســـقاطه واســـتبداله بنظـــام 

شـــروط  ثلاثـــة  تحقيـــق  إلـــى  الشـــعب  يمثـــل 

أساســـية: 

أولا، تغييـــر أســـلوب التفـــاوض لا الانســـحاب مـــن 

المفاوضـــات. ثانيـــا، بنـــاء حركـــة مقاومـــة فدائيـــة 

ســـورية تعمـــل مـــن تحـــت الأرض، وتضـــم جميـــع 

العناصـــر الحيـــة والنشـــيطة التـــي حرّرهـــا خـــروج 

الماضيـــة.  العســـكرية  المواجهـــة  مـــن  الفصائـــل 

وتفعيـــل  السياســـية،  الجبهـــة  بنـــاء  ثالثـــا، 

العلاقـــات الدوليـــة، وتنظيـــم صفـــوف الســـوريين 

إطـــلاق  الداخـــل والخـــارج، وتعبئتهـــم لإعـــادة  فـــي 

تأكيـــد  معـــارك  وخـــوض  السياســـية،  الحيـــاة 

كرامـــة  عـــن  الدفـــاع  فـــي  والاســـتمرار  الوجـــود 

الســـوريين وحرياتهـــم، عبـــر التظاهـــرات وأشـــكال 

الاخـــرى.  الســـلمي  التعبيـــر 

مـــن  تنســـحب  أن  للمعارضـــة  ينبغـــي  لا 

المفاوضـــات، أو حتـــى أن تتـــردد فـــي خوضهـــا، بـــل 

فـــي وضـــع  وتلـــح  بهـــا،  تطالـــب  أن  بالعكـــس عليهـــا 

المجتمـــع الدولـــي أمـــام مســـؤولياته مـــن خلالهـــا، 

بـــروح  تخوضهـــا  أن  منهـــا  مطلـــوب  هـــو  مـــا  لكـــن 

تشـــارك  وأن  أقـــوى،  وعزيمـــة  وإرادة  أخـــرى، 

فيهـــا مـــن منطلـــق ملاحقـــة المجـــرم، والدفـــاع عـــن 

حقـــوق، لا مـــن منطلـــق الخائـــف مـــن الخســـارة، 

المســـتعد  أو  الحـــق،  طلـــب  فـــي  المتشـــكك  أو 

عليـــه.  للمســـاومة 

بـــل  الضعـــف،  موقـــف  فـــي  ليســـت  فالمعارضـــة 
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القـــوة، فهـــي تتحـــدث باســـم شـــعب صمـــد ســـت ســـنوات فـــي وجـــه تحالـــفٍ 

عدوانـــي، لا يتـــردد فـــي تبنـــي خيـــار الإبـــادة الجماعيـــة، واســـتخدام أســـلحة 

المقاتليـــن  لضـــرب  لا  الشـــعبية،  القاعـــدة  لتحطيـــم  الشـــامل،  الدمـــار 

فحســـب. وهـــي تتمتـــع برصيـــدٍ لا يضاهـــى، هـــو قضيـــة الدفـــاع عـــن الكرامـــة 

والحريـــة العادلـــة لشـــعبٍ انكـــوى بنـــار القهـــر والفاشـــية، ومـــا يقـــارب المليـــون 

شـــهيد وملاييـــن الضحايـــا المشـــرّدين واللاجئيـــن والمنكوبيـــن، وهـــي تقـــف فـــي 

مواجهـــة نظـــامٍ، رصيـــده الوحيـــد اســـتخدام كل أنـــواع الأســـلحة لتعظيـــم 

وتيـــرة القتـــل، والغـــدر بشـــعبٍ تحكـــم فـــي مصيـــره منـــذ نصـــف قـــرن، وخيانـــة 

والسياســـية،  الإنســـانية  والدوليـــة،  الوطنيـــة  والمواثيـــق،  العهـــود  جميـــع 

وتدميـــر بلـــده والتفريـــط بســـيادته واســـتقلال وطنـــه، وفتـــح الأبـــواب واســـعة 

أمـــام الاحتـــلالات والانتدابـــات الاجنبيـــة، لهـــدف وحيـــد واحـــد، هـــو الحفـــاظ 

والفاســـدة.  الشـــخصية الاســـتبدادية  علـــى ســـلطته 

وجـــدوى،  معنـــى  المفاوضـــات  إلـــى  للذهـــاب  ســـيصبح  الحالـــة،  هـــذه  فـــي 

السياســـية  المعركـــة  مـــن  وجـــزءا  واجبـــا  فيهـــا  المشـــاركة  ســـتصبح  بـــل 

وتغييـــر  التنـــازلات  تقديـــم  إلـــى  المعارضـــة  تذهـــب  ولـــن  والدبلوماســـية. 

الأهـــداف، ولكـــن للمطالبـــة بالإفـــراج عـــن المعتقليـــن وإعـــادة اللاجئيـــن، وإنهـــاء 

الاحتـــلالات الأجنبيـــة، وإلـــزام المجتمـــع الدولـــي باحتـــرام حقـــوق الســـوريين، 

عـــن  بعيـــدا  بحريـــة،  مصيرهـــم  تقريـــر  مـــن  وتمكينهـــم  عنهـــم،  الظلـــم  ورفـــع 

تـــكل  أو  تمـــل  أن  للمعارضـــة  ينبغـــي  ولا  الأجنبيـــة.  والتدخـــلات  الإمـــلاءات 

مـــن تأكيـــد شـــرعية هـــذه الحقـــوق، حتـــى لـــو اســـتمرت المفاوضـــات ســـنواتٍ 

كالشـــمس:  واضحـــة  وهـــي حقـــوق  كلـــه.  العالـــم  وجههـــا  فـــي  ووقـــف  أخـــرى، 

التخلـــص مـــن كابـــوس الاحتـــلال الداخلـــي والخارجـــي، وحكـــم القهـــر والقـــوة. 

لكـــن حتـــى مـــع النجـــاح فـــي تكويـــن مثـــل هـــذا الوفـــد المتمتـــع بثقـــة الســـوريين 

إلـــى  التوصـــل  علـــى  مقـــدرة  أو  قيمـــة،  للمفاوضـــات  يكـــون  لـــن  وتأييدهـــم، 

ذراع  وجـــود  دون  مـــن  والمنتدبـــة،  المحتلـــة  الـــدول  مـــع  مقبولـــة  تســـوية 

عســـكري يضغـــط مـــن تحـــت، ويبقـــي جمـــرة الكفـــاح المســـلح مشـــتعلة وقابلـــة 

أكثـــر.  للاشـــتعال 
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اتفاقـــات  علـــى  التوقيـــع  ينهـــي  فـــلا  العســـكري.  الميـــدان  إلـــى  ينقلنـــا  وهـــذا 

خفـــض التصعيـــد، وإنقـــاذ مـــا يمكـــن إنقـــاذه مـــن أرواح المقاتليـــن والأهالـــي 

الخاضعيـــن لعمليـــات القصـــف والانتقـــام، أو لا ينبغـــي علـــى المعارضـــة أن 

تعتقـــد أنـــه ينهـــي مهامهـــا العســـكرية، فالتمســـك بأهـــداف الثـــورة والشـــعب 

التـــي أصبحـــت أكثـــر شـــرعية وضـــرورة، بعـــد بـــروز عنـــف النظـــام وإجرامـــه، 

بـــذراع ضاربـــة عســـكرية، لا تســـتقيم  إلـــى رفـــد الصـــراع السيا�ضـــي  يحتـــاج 

المفاوضـــات السياســـية مـــن دونهـــا، طالمـــا اســـتمر النظـــام فـــي اســـتخدام آلتهـــا 

العســـكرية وآلـــة حلفائـــه للـــي ذراع المعارضـــة، إن لـــم يكـــن لكســـرها. وهـــذا 

لا يتحقـــق بالتوقـــف عـــن القتـــال، وتســـريح مقاتلـــي المعارضـــة، أو إلحاقهـــم 

بالحشـــود الدوليـــة لقتـــال »داعـــش«، أو بتحويلهـــم إلـــى العمـــل فـــي فصائـــل 

بالعكـــس  المطلـــوب  الصديقـــة.  شـــبه  أو  الصديقـــة،  للـــدول  أذرعـــا  تخـــدم 

إعـــادة تأهيـــل القســـم الأنشـــط منهـــم، وإعدادهـــم للقيـــام بمهـــام المقاومـــة، 

الشـــعب،  قضيـــة  خدمـــة  فـــي  ليكونـــوا  وتدريبهـــم،  تربيتهـــم  ذلـــك  وقبـــل 

ومســـتعدين للتضحيـــة بأنفســـهم مـــن أجلـــه، أي ليصبحـــوا حركـــة مقاومـــة 

المـــدى، هدفهـــا وبرنامـــج عملهـــا الحفـــاظ  فدائيـــة ســـورية وطنيـــة، طويلـــة 

علـــى أهـــداف الثـــورة، والـــرد علـــى تطلعـــات الشـــعب، وضمـــان وصولـــه إلـــى 

اســـتعادة حقوقـــه المهـــدورة واعـــادة بنـــاء الدولـــة والمؤسســـات. 

ــاء قـــوى المعارضـــة  وأخيـــرا، إلـــى جانـــب تغييـــر أســـلوب التفـــاوض، وإعـــادة بنـ

الـــذي  والأهـــم  الأكبـــر  النشـــاط  هنـــاك  اســـتراتيجيتها،  وتغييـــر  المســـلحة، 

يشـــمل العمـــل مـــع جميـــع فئـــات الشـــعب الســـوري، ومـــع الـــرأي العـــام الدولـــي، 

لاســـتعادة الأرض التـــي خســـرتها المعارضـــة لأســـباب ذاتيـــة وموضوعيـــة معـــا، 

فالمفاوضـــات ســـتبقى عقيمـــة، مـــن دون عصـــا المقاومـــة الميدانيـــة، والـــذراع 

العســـكرية وســـيلة مهمـــة للضغـــط علـــى الخصـــوم، وربمـــا الأصدقـــاء، لكنهـــا 

لا قيمـــة لهـــا أيضـــا مـــن دون أن تكـــون جـــزءا مـــن منظومـــة علاقـــات دوليـــة 

وسياســـية وإعلاميـــة واجتماعيـــة. وهـــذا مـــا قصدتـــه فـــي الحديـــث عـــن إعـــادة 

العالميـــة  والثقـــة  الداخليـــة واســـتعادة الصدقيـــة  السياســـية  الجبهـــة  بنـــاء 

بعـــد ســـنوات مـــن الخلـــط المتعمـــد بيـــن أهـــداف الثـــورة الســـورية التحرّريـــة، 

ودعـــوات منظمـــات التطـــرف والإرهـــاب المذهبـــي والدينـــي، الإرهابيـــة وغيـــر 

الإرهابيـــة. 

ومنذ الآن، بدأ السوريون، الذين سئموا وعود الدول ومفاوضات تمرير 

على  القديمة/الجديدة  المعارضة  منظمات  قدرة  من  ويئسوا  الوقت، 

في  بناءة  مبادرات  يطلقون  وتحدياته،  السوري  التحرّر  مهام  مواجهة 

والإنسانية  والقانونية  السياسية  الاتجاهات،  كل  في  والمهجر،  الداخل 

والإدارية، ولن يمر وقت طويل، قبل أن يستعيدوا أنفاسهم، ويستخدموا 

من  التحرّر  أجل  من  المرير  صراعهم  خلال  راكموها  التي  الكبــيرة  الخبرة 

محلية،  وقيادات  مجالس  وتشكيل  أنفسهم،  لتنظيم  العبودية،  ذل 

فشلت  التي  بالمهام  وتقـــــوم  المختطفـــــة،  الدولة  محل  تحل  مؤسسات  أو 

في  للثورة  ومساندة  دعم  شبكات  تكوين  على  يعملون  أو  بها،  القيام  في 

الخارج، ولجان تواصل واتصال للعمــل مع الحكــومــات والقــوى الأجنبية، 

القوة  لمنطق  التســليم  وعدم  السورية،  القضية  لمساندة  وتحفيزها 

الغاشمة الذي يهدّد بزعزعة العلاقات الإقليمية والدولية. 

بعـــد هـــذا الحجـــم الهائـــل مـــن التضحيـــات، لا يمكـــن لأي شـــعب حـــر أن يســـلم 

للـــرأي العـــام أو المعارضـــة أن يخدعـــا بأكاذيـــب المجتمـــع  أو يستســـلم، ولا 

الدولـــي، والـــدول الصديقـــة والعـــدوة وألاعيبهـــا وكلامهـــا المعســـول. فـــي النهايـــة، 

تســـعى كل دولـــة إلـــى تعظيـــم مصالحهـــا، ونـــادرا مـــا تضحـــي مـــن أجـــل المبـــادئ، 

وبالأحـــرى مـــن أجـــل مصالـــح دولـــة أخـــرى. وفـــي منطقتنـــا، حيـــث الدولـــة فـــي 

معظـــم الأحيـــان ملكيـــة خاصـــة، لطغمـــة أو أســـرة أو عائلـــة شـــبه إقطاعيـــة، 

حلفائهـــا،  علـــى  الانقـــلاب  مـــن  الحكومـــات  لـــدى  مانـــع  أي  هنـــاك  ليـــس 

والتضحيـــة بأقربهـــم منهـــا، إذا بـــدا ذلـــك ضروريـــا للحفـــاظ علـــى النظـــام.
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الحزبية والفصائلية وتعدد الهويات..
تحديات تواجهها الثورة السورية 

الجائـــر،  الاســـتبدادي  البعـــث  نظـــام  ضـــد  الســـورية  الثـــورة  بـــدأت 

وامتـــدت علـــى نطـــاق واســـع، واســـتمرت علـــى مبادئهـــا حتـــى مـــرّت بتحـــولات 

الســـلمي  الحـــراك  مفهـــوم  فـــي  تأثيـــر  لهـــا  كان  عديـــدة ومراحـــل مفصليـــة 

حمـــات  بعـــد  الســـاح،  حمـــل  علـــى  جبـــرت 
ُ
أ أن  إلـــى  بأهميتـــه،  والإيمـــان 

الاعتقـــال والتعذيـــب والقتـــل والخطـــف التـــي مارســـها النظـــام الســـوري، 

أو  دولـــي،  صـــراع  إلـــى  الثـــورة  لتحويـــل  خارجيـــة  أطـــراف  تدخلـــت  ثـــم 

إظهارهـــا بمظهـــر الصـــراع الطائفـــي علـــى الرغـــم مـــن أن الثـــورة  حـــددت 

علـــى  واتفقـــت  بوضـــوح  طريقهـــا  ورســـمت  الأول  العـــام  منـــذ  أهدافهـــا 

ملف
العدد
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والالتـــزام  النظـــام  كإســـقاط  أساســـية  مبـــادئ 

مجتمـــع  وبنـــاء  والســـلمية  الوطنيـــة  بالوحـــدة 

يقـــوم علـــى مبـــادئ العدالـــة والحريـــة والكرامـــة. 

وقـــد أنشـــأ النظـــام الإيديولوجيـــات المصنفـــة 

خـــال  مـــن  وســـاهم  ودعمهـــا،  الســـاحة  علـــى 

العنـــف بتفتيـــت المعارضـــة وحـــرف مســـار الثـــورة 

والتخلـــي عـــن المبـــادئ الأخاقيـــة للحراك الثوري، 

كمـــا كان للمـــال السيا�ســـي دور ســـلبي فـــي ترســـيخ 

الإيديولوجيـــات  وتعـــدد  الهويـــات  علـــى  الصـــراع 

والانتمـــاءات الحزبيـــة والتقســـيمات المناطقيـــة، 

الجماعـــة  تقســـم  تكتـــات  تشـــكيل  فـــي  وأســـهم 

المذهبيـــة  النزعـــات  وتعـــزز  الصـــف  وتفـــرق 

والمناطقيـــة، فـــأدى هـــذا كلـــه إلـــى تعقيـــد الأحـــداث 
وجعـــل الثـــورة غنيمـــة تتقاســـمها الـــدول الكبـــرى 

إقليميـــة. اتفاقيـــات  ضمـــن 

وقـــد عملـــت فصائـــل عســـكرية وجهـــات ثوريـــة 

كثيـــرة علـــى تصحيـــح مســـار الثـــورة، منهـــا المجلـــس 

الإســـامي الســـوري الـــذي أطلـــق وثيقـــة )المبـــادئ 

 18 إســـطنبول  فـــي  الســـورية(  للثـــورة  الخمســـة 

الهيئـــات  كبـــرى  عليهـــا  ووقعـــت  2015م،  أيلـــول 

ومنظمـــات  العســـكرية  والفصائـــل  الشـــرعية 

المجتمـــع المدنـــي والمجالـــس المحليـــة والشـــخصيات 

التـــي  المبـــادئ  وشـــملت  الوطنيـــة،  والرمـــوز 

الأســـد،  نظـــام  إســـقاط  الوثيقـــة  تضمنتهـــا 

لخـــروج  بالإضافـــة  الأمنيـــة،  أجهزتـــه  وتفكيـــك 

كافـــة القـــوى الأجنبيـــة مـــن علـــى الأرض الســـورية، 

والحفـــاظ علـــى وحـــدة ســـورية وهويتهـــا، مـــع رفـــض 

بأنواعهـــا. المحاصصـــة 

فـــي ملـــف هـــذا العـــدد مـــن مجلـــة )نـــور الشـــام( 

للفصائـــل  الحزبيـــة  الهويـــة  موضـــوع  نتنـــاول 

الثوريـــة والآثـــار الســـلبية للمناطقيـــة والمذهبيـــة 

ومســـتقبلها. ســـورية  علـــى  الضيقـــة 
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هوية الثورة السورية:
مـــن  عفويـــة  شـــعبية  الســـورية  الثـــورة  بـــدأت 

ل 
َّ
وتشـــك  ،

ً
إيديولوجيـــا مصنفـــة  تكـــون  أن  غيـــر 

 
ً
الجيـــش الحـــر علـــى هـــذا الأســـاس ليكـــون امتـــدادا

للثـــورة الســـلمية، فمـــا الـــذي يميـــز الهويـــة العامـــة 

للثـــورة وكيـــف نشـــأت الهويـــات الأخـــرى؟

يـــرى الدكتـــور بشـــير زيـــن العابديـــن أن الثـــورة 

بتنـــوع  تميـــزت  لانطاقهـــا  الأولـــى  المراحـــل  منـــذ 

ضمـــن  الفرعيـــة  الهويـــات  وتعـــدد  الانتمـــاءات 

المشـــاريع  تظهـــر  ولـــم  الجامـــع،  الوطـــن  إطـــار 

المؤدلجـــة والهويـــات الأمميـــة إلا فـــي مرحلـــة لاحقـــة 

عندمـــا حاولـــت بعـــض الحـــركات اللحـــاق بركـــب 

الحـــراك الشـــعبي وعملـــت علـــى أدلجتـــه وتجييـــره 

توجهاتهـــا. لصالـــح 

ويرى أن علينا التمييز ههنا بين ثاثة أمور:  

الســـورية  للهويـــة  الطبيعيـــة  المكونـــات   -1

وعلـــى رأســـها الإســـام والعروبـــة والهويـــة الوطنيـــة 

الجامعـــة، بالإضافـــة إلـــى الانتمـــاء المناطقـــي الـــذي 

صبـــغ مختلـــف التشـــكيات فـــي مراحلهـــا المبكـــرة 

.
ً
كمكـــون مجتمعـــي غيـــر مؤدلـــج أو منظـــم حركيـــا

التغلغـــل  حاولـــت  التـــي  الطارئـــة  الهويـــات   -2

فـــي صفـــوف قـــوى الثـــورة والمعارضـــة، كمشـــروع 

خافـــة  مشـــروع  لإنشـــاء  »داعـــش«  تنظيـــم 

وهميـــة، ومشـــروع تنظيـــم القاعـــدة لإقامـــة إمـــارة 

إســـامية علـــى أســـاس أممـــي، ووجـــدت حـــركات 

 فـــي بعـــض الأوســـاط الشـــبابية 
ً
الغلـــو هـــذه قبـــولا

كـــرد فعـــل علـــى تقمـــص نظـــام بشـــار الأســـد هويـــة 

طائفيـــة ترتكـــز علـــى المشـــروع الطائفـــي الفار�ســـي 

بذلتهـــا  التـــي  والمحـــاولات  جهـــة،  مـــن  التوســـعي 

بعـــض القـــوى الخارجيـــة لإضفـــاء صبغـــة علمانيـــة 

علـــى الحـــراك الثـــوري مـــن جهـــة ثانيـــة.

الهويـــات الفرعيـــة )العشـــائرية  3- اســـتيقاظ 

بعـــض  بـــادرت  حيـــث  والطائفيـــة(،  والإثنيـــة 

المجموعـــات الســـكانية إلـــى تشـــكيل دوائـــر أمـــان 

الســـلطة  اضمحـــال  ظـــل  فـــي  نفســـها  تحمـــي 

مقابـــل  وفـــي  فاشـــلة،  دولـــة  إلـــى  ســـوريا  وتحـــول 

مؤسســـية  بنـــى  تشـــكيل  فـــي  المعارضـــة  إخفـــاق 

هـــذه  بعـــض  حظيـــت  الفـــراغ،  لمـــلء  ناضجـــة 

المجموعـــات بدعـــم وتمويـــل خارجـــي ممـــا شـــجعها 

لتبنـــي سياســـات انفصاليـــة وأجنـــدات تتماهـــى مـــع 

الحـــدود.  خـــارج  والإثنيـــة  الطائفيـــة  مرجعياتهـــا 

تخطـــى  الثـــوري  الحـــراك  إن  القـــول  يمكـــن 

المراحـــل  فـــي  وتناقضاتهـــا  الهويـــة  إشـــكاليات 

مطلبيـــة  أســـس  علـــى  لارتـــكازه  وذلـــك  المبكـــرة، 

القمعيـــة وإطـــاق  الدولـــة  بإنهـــاء  تنـــادي  ســـامية 

الحريـــات العامـــة ومحاربـــة الفســـاد وإنهـــاء حكـــم 

آل الأســـد الشـــمولي، حيـــث تميـــز بتنـــوع الهويـــات 

وتعددهـــا ضمـــن دائـــرة الحـــراك الوطنـــي، خاصـــة 

عـــام  الســـورية  المـــدن  فـــي  الشـــعبي  الحـــراك  وأن 

أو  إيديولوجيـــة  أيـــة  إلـــى  ينتمـــي  يكـــن  لـــم   2011

 . تنظيـــم

التأكيـــد  مـــن  بـــد  لا  الزخـــم  ذلـــك  ولاســـتعادة 

علـــى  الثوريـــة  القـــوى  جمـــع  محـــاولات  أن  علـــى 

أجنـــدة سياســـية موحـــدة إلا مـــن خـــال تطبيـــق 

مفاهيـــم »إدارة التنـــوع« ضمـــن الحـــراك الوطنـــي، 

الحـــراك  تحشـــيد  علـــى  خالهـــا  مـــن  والعمـــل 

ومؤسســـاتها. الدولـــة  بنـــاء  وإعـــادة  الثـــوري 

ويضيـــف الدكتـــور أيمـــن هـــاروش أن »الثـــورة 

لـــم  أي  فطريـــة،  شـــعبية  كانـــت  انطاقتهـــا  منـــذ 

يقـــم بهـــا نخبـــة أو جماعـــة أو حـــزب، بـــل انطلقـــت 

وطوائفـــه  وألوانـــه  الشـــعب  فئـــات  كل  بتفاعـــل 

 
ً
سياســـيا  

ً
مشـــروعا تحمـــل  تكـــن  ولـــم  ومشـــاربه، 

 ولا عقيـــدة فكريـــة معينـــة، وكانـــت متلونـــة 
ً
معينـــا

الثقافـــة  شـــعاراتها، لأن  فـــي  الإســـامية  بالثقافـــة 

كلـــه،  الســـوري  الشـــعب  ثقافـــة  هـــي  الإســـامية 

ولهـــذا يمكـــن القـــول إن الهويـــة التـــي جمعـــت كل 

الثـــوار تحتهـــا هـــي الهويـــة الشـــعبية الوطنيـــة«

 للثـــورة الســـلمية 
ً
يعـــد الجيـــش الحـــر امتـــدادا

بالعمـــل المشـــترك والتأكيـــد علـــى الهويـــة الســـورية 

وبـــدأ  انحـــرف  المســـار  ولكـــن  الصـــف،  ووحـــدة 

التفكيـــر بالفصائليـــة والحزبيـــة لتحقيـــق مكاســـب 

فرديـــة، وظهـــرت اتجاهـــات مغايـــرة، وحاولـــت أن 

وســـائل  اســـتخدام  طريـــق  عـــن  نفســـها  تفـــرض 

خافـــات  فنشـــأت  وغيرهـــا  القـــوة  منهـــا  عديـــدة 

وصراعـــات كبيـــرة علـــى هويـــة الثـــورة الســـورية، 

فمـــا مصـــدر هـــذا الصـــراع؟

يقـــول هـــاروش: » الفصائليـــة فـــي بدايـــة تشـــكلها 

المســـلح  العمـــل  كانـــت مرحلـــة ضروريـــة لانتقـــال 

مـــن الفو�ســـى والعبثيـــة إلـــى التنظيـــم والتخطيـــط، 

 علـــى الثـــورة 
ً
ولكنهـــا ومنـــذ ســـنوات صـــارت عبئـــا

وعثـــرة فـــي طريقهـــا، بســـبب تحولهـــا إلـــى جماعـــات 

مصالحهـــا  لتحقيـــق  تســـعى  متناحـــرة  وأحـــزاب 

الخاصـــة علـــى حســـاب مصلحـــة الشـــعب والثـــورة.
وأول ســـبب لهـــذا التمايـــز هـــو الســـبب الفكـــري 

والمنهجـــي الـــذي بـــدأ مـــع ظهـــور المؤدلجيـــن بشـــكل 
يرســـمون  فبـــدؤوا  المســـلح،  العمـــل  فـــي  واضـــح 
ويطلقـــون  خاصـــة،  ثوريـــة  خريطـــة  لأنفســـهم 

 اســـتفزازية تنفيريـــة علـــى مـــن هـــو خـــارج 
ً
أوصافـــا

خارطتهـــم ممـــا أدى لشـــق وشـــرخ الصـــف الثـــوري، 

الغـــاة  بدخـــول  الثوريـــة  الدائـــرة  تشـــظت  ثـــم 

ونشـــر فكـــر التكفيـــر والتفجيـــر فكانـــت قاصمـــة 

الثـــورة. لظهـــر 

للداعـــم  التبعيـــة  هـــو  الثانـــي:  والســـبب 

فالعديـــد مـــن الفصائـــل صـــارت تســـير فـــي سياســـة 

أقـــل مـــا يقـــال فيهـــا إنهـــا تتماهـــى مـــع الـــدول التـــي 

الماســـة  الحاجـــة  ونقـــدر  نـــدرك  ونحـــن  تدعمهـــا، 
للدعـــم وضـــرورة التواصـــل والتنســـيق مـــع الـــدول 

الداعمـــة لكـــن لا بـــد مـــن بقـــاء اســـتقالية وســـيادة 

.
ً
 وآخـــرا

ً
الفصيـــل ودورانـــه فـــي مصلحـــة الثـــورة أولا

تمثـــل  الـــذي  الاختـــراق  الثالـــث:  والســـبب 

وقامـــت  الثـــورة  لجســـد  تســـللت  بشـــخصيات 

بطـــرح أجنـــدات تمـــزق صـــف الثـــورة، ولـــم يســـلم 

منهـــم لا مجـــال إســـامي ولا جيـــش حـــر، وعـــرف 

.
ً
مجهـــولا الكثيـــر  يـــزال  ومـــا  بعضهـــم 

فـــي  يتمثـــل  الـــذي  الهـــوى  الرابـــع:  والســـبب 

ولـــو علـــى  الســـلطة  البعـــض علـــى  لعـــاب  ســـيان 

ومعاناتـــه«. الشـــعب  دمـــاء  حســـاب 

أمـــا الدكتـــور بشـــير زيـــن العابديـــن، فيـــرى أن 

الســـبب الرئيـــس لوقـــوع الصـــراع بيـــن الفصائـــل 

الفصائلية في بداية تشكلها 
كانت مرحلة ضرورية لانتقال 
العمل المسلح من الفوضى 

والعبثية إلى التنظيم 
والتخطيط، ولكنها ومنذ 

سنوات صارت عبئاً على الثورة 
وعثرة في طريقها، بسبب 

تحولها إلى جماعات وأحزاب 
متناحرة

الدكتور اأيمن هارو�ش
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 ،1932 عـــام  تأسيســـه  منـــذ  الجمهـــوري  للكيـــان  التاريخـــي  المـــوروث  هـــو 

فالثـــورة الشـــعبية قامـــت علـــى أســـاس نبـــذ: الفســـاد والقمـــع والطائفيـــة، 

الثـــورة  قـــوى  مـــن  العديـــد  لكـــن  والمســـاواة،  والكرامـــة  بالحريـــة  والمطالبـــة 

حيـــث  قبـــل،  مـــن  فيهـــا  النظـــام  وقـــع  التـــي  الأخطـــاء  فـــي  وقعـــت  والمعارضـــة 

استشـــرت فـــي بعـــض المناطـــق المحـــررة مظاهـــر الفســـاد وممارســـات الإقصـــاء 

وسياســـات التمييـــز، وهيمنـــت مامـــح التبعيـــة لإمـــاءات الخـــارج، وتورطـــت 

القمـــع والتنكيـــل والاقتتـــال  ارتـــكاب سياســـات  فـــي  مـــن الفصائـــل  العديـــد 

الداخلـــي.

مؤسســـات  مـــن  العديـــد  انشـــغلت  فقـــد  السيا�ســـي؛  الصعيـــد  علـــى  أمـــا 

الصـــراع  شـــرك  فـــي  ووقعـــت  والاســـتحواذ،  الهيمنـــة  بمعـــارك  المعارضـــة 

 عمـــا وقـــع فيـــه النظـــام.  
ً
الإقليمـــي والخضـــوع لأجنـــدات خارجيـــة لا تقـــل ســـوءا

وتؤكـــد مظاهـــر الانحـــراف فـــي مســـار الثـــورة أن الأخطـــاء التـــي وقعـــت فيهـــا 

القـــوى السياســـية والعســـكرية لـــم تكـــن وليـــدة اللحظـــة، بـــل هـــي جـــزء مـــن 

انحـــراف الممارســـة السياســـية منـــذ مرحلـــة تأســـيس الكيـــان الجمهـــوري ومـــا 

تبعـــه مـــن سلســـلة انقابـــات عســـكرية أودت بالحكـــم المدنـــي خـــال النصـــف 

الثانـــي مـــن القـــرن العشـــرين، ومـــن أبـــرز هـــذه المظاهـــر: 

- الانفصـــام بيـــن السياســـيين والعســـكريين وهيمنـــة التوتـــر علـــى العاقـــة 

بينهمـــا منـــذ انقـــاب حســـني الزعيـــم فـــي مـــارس 1949.

السياســـية  الأحـــزاب  لـــدى  والإداريـــة  السياســـية  الممارســـة  ضعـــف   -

المســـلحة. القـــوة  ممارســـة  طريـــق  عـــن  لاســـتحواذ  وســـعيها 

حـــق  فـــي  والتنكيـــل  القمـــع  سياســـات  الانقابيـــة  الســـلطات  تبنـــي   -

المخالفيـــن لهـــا، واســـتهانتها بالـــدم الســـوري، والحـــط مـــن كرامـــة المواطـــن، 

العامـــة الحريـــات  وتقييـــد 

- استشراء الفساد وغياب الشفافية والرقابة على المال العام

- الاستقواء بالخارج لحسم الخافات البينية

- توظيـــف الإيديولوجيـــات الطارئـــة كوســـائل لتعزيـــز الهيمنـــة وإقصـــاء 

المخالفيـــن. 

ويمكـــن تتبـــع هـــذه الممارســـات الخاطئـــة فـــي العمـــل السيا�ســـي إلـــى مراحـــل 

فـــي تجـــارب  ســـابقة لحكـــم البعـــث )وإن كانـــت بنســـب متفاوتـــة(، وخاصـــة 

انقابـــات الزعيـــم والحنـــاوي والشيشـــكلي، ومـــا أعقبهـــا مـــن حـــركات تمـــرد 

وعصيـــان حتـــى انقـــاب الانفصـــال عـــام 1961.

المنشقون عن الجيش النظامي ودورهم في صنع الهوية:
تجـــري  الســـوري  النظامـــي  الجيـــش  مـــن  الانشـــقاق  عمليـــات  أخـــذت 

بعفويـــة وبشـــكل فـــردي، فلجـــأ المنشـــقون إلـــى بيئـــات توفـــر لهـــم الحمايـــة، 

ولـــم يكـــن هنـــاك انتقـــال مـــن ســـلك إلـــى آخـــر يعمـــل فيـــه بشـــكل منظـــم بالمعنـــى 

الانشـــقاق  عمليـــات  أن  العابديـــن  زيـــن  بشـــير  الدكتـــور  ويـــرى  الحقيقـــي، 

مـــن جيـــش النظـــام أحـــد أبـــرز الفـــرص الضائعـــة فـــي مســـار الثـــورة، حيـــث 

عرقلـــت الخافـــات البينيـــة بيـــن: قـــوى »الداخـــل« و«الخـــارج«، وبيـــن الحـــراك 

و«التشـــكيات  الإســـامية«  »الفصائـــل  وبيـــن  و«العســـكري«،  »المدنـــي« 

وأفضـــت  النظـــام،  مواجهـــة  فـــي  الطاقـــات  تحشـــيد  جهـــود  العلمانيـــة« 

إلـــى وقـــوع معـــارك جانبيـــة حاميـــة الوطيـــس  عمليـــات الفـــرز الســـلبي هـــذه 

للهيمنـــة والاســـتحواذ بيـــن قـــوى المعارضـــة التـــي انشـــغلت بأجنـــدات التطهيـــر 

البينـــي عـــن مقارعـــة النظـــام.

فـــي أن التعامـــل الســـلبي مـــع المنشـــقين عـــن مؤسســـات النظـــام  لا شـــك 

المدنيـــة والعســـكرية قـــد حـــرم الحـــراك الثـــوري مـــن خبـــرات لا يســـتهان بهـــا، 

 
ً
وفـــوت عليهـــم فرصـــة الاســـتفادة مـــن قطـــاع كان بإمكانـــه أن يحـــدث شـــروخا

عميقـــة فـــي بنيـــة النظـــام.

بعـــض  لـــه  تعـــرض  الـــذي  المنظـــم  الهجـــوم  عـــن  التغا�ســـي  يمكـــن  ولا 

المنشـــقين مـــن قبـــل قـــوى سياســـية كانـــت تســـتحوذ علـــى تمويـــل بعـــض أجهـــزة 

الاســـتخبارات الغربيـــة منـــذ عـــام 2003، وكذلـــك مـــن قبـــل حـــركات الغلـــو 

 علـــى منطلقاتهـــا الأمميـــة ومعتقداتهـــا 
ً
التـــي رأت فـــي المشـــروع الوطنـــي خطـــرا

إثـــر  المنشـــقين  إلـــى إقصـــاء  الفصائـــل  بعـــض  نـــزوع  عـــن   
ً
المتطرفـــة، فضـــا

شـــعورها بـــأن البســـاط بـــدأ يُســـحب مـــن تحـــت أقدامهـــا.

مـــن  الثـــورة يجـــب ألا يمنعنـــا  فـــي مســـار  إلا أن حديثنـــا عـــن الســـلبيات 

مـــن  لاســـتفادة  الحـــركات  بعـــض  بذلتهـــا  التـــي  الكبيـــرة  بالجهـــود  الاعتـــراف 

البالغـــة  بأهميتـــه  وإدراكهـــا  الثـــوري،  الحـــراك  فـــي  الأسا�ســـي  القطـــاع  هـــذا 

فـــي إضعـــاف مؤسســـات النظـــام القمعيـــة مـــن جهـــة، وإعـــادة بنـــاء الدولـــة 

ثانيـــة.  مـــن جهـــة  ومؤسســـاتها 
يـــرى الدكتـــور أيمـــن هـــاروش أن المنشـــقين كانـــوا الـــدرع الأول  فـــي حيـــن 

لحمايـــة الثـــورة مـــن بطـــش الأســـد وبالوقـــت نفســـه الـــدرع لصـــد هجمـــات 

الـــدرع  الـــدول علـــى الثـــوار حتـــى لا يوســـموا بالإرهـــاب، ولكـــن تكســـر هـــذا 

كانـــت تشـــكيل  لهـــم  القاعـــدة وفروعهـــا، وأول خطـــة ناجحـــة  بعـــد دخـــول 

الجيـــش الســـوري الحـــر بقيـــادة المقـــدم حســـين هرمـــوش رحمـــه الله، لكـــن 

بعـــد اعتقالـــه فـــرط عقـــده ودخـــل المنشـــقون فـــي حســـابات فصائليـــة ودوليـــة 

أعاقـــت حركتهـــم وربمـــا أفســـدتها، وصحيـــح أن الغـــاة مـــن داعـــش والنصـــرة 

 
ً
 واحـــدة ولا جســـدا

ً
اســـتهدفوهم وفرطـــوا عقدهـــم لكـــن هـــم لـــم يكونـــوا يـــدا

ومـــن  القاعـــدة،  علـــى  تســـتع�سي  قـــوة  لشـــكلوا  كذلـــك  كانـــوا  ولـــو   ،
ً
واحـــدا

.
ً
المؤســـف أنهـــم مـــا يزالـــون إلـــى هـــذ اللحظـــة يـــزدادون انقســـاما

الفصائلية والحزبية وخطرهما على الثورة:
ثمـــة الكثيـــر مـــن الســـلبيات التـــي جرتهـــا الفصائليـــة والحزبيـــة علـــى الثـــورة 

الســـورية، وربمـــا يتجـــاوز خطرهـــا فـــي الوقـــت الحالـــي ليمتـــد إلـــى مســـتقبل 

ســـورية، يقـــول الدكتـــور بشـــير زيـــن العابديـــن: 

»يجـــب النظـــر إلـــى ظواهـــر انتشـــار: الفصائـــل، والميلشـــيات، والتشـــكيات 

شـــبه العســـكرية، والحـــركات الفاعلـــة خـــارج إطـــار الـــدول، مـــن منظورهـــا 

انهيـــار  عـــن  الناتـــج  للفـــراغ  طبيعيـــة  إفـــرازات  باعتبارهـــا  العـــام  الإقليمـــي 

هـــذه  وجـــدت  وحيثمـــا  المتداعيـــة،  الجمهوريـــات  فـــي  التقليديـــة  الجيـــوش 

ــا تتســـبب فـــي إضعـــاف كيـــان الدولـــة وتعرقـــل تطـــوره، وذلـــك  الحـــركات فإنهـ

لعـــدة أســـباب أبرزهـــا: 

والتبعيـــة  الاســـتخباراتي  والاختـــراق  والغلـــو  التطـــرف  أفـــكار  تغلغـــل   -

التشـــكيات. هـــذه  صفـــوف  فـــي  الخارجـــي  للممـــول 

- هيمنـــة البعـــد الطائفـــي فـــي الميلشـــيات الطارئـــة بالعالـــم العربـــي نتيجـــة 

سياســـة إيـــران الممنهجـــة فـــي دعـــم هـــذه التشـــكيات وتمويلهـــا.

الفرعيـــة  للهويـــات  والطائفيـــة  الإثنيـــة  المجموعـــات  عناصـــر  انحيـــاز   -

الجمهوريـــة  للكيانـــات  الخضـــوع  ورفضهـــا  الوطنيـــة  الهويـــة  حســـاب  علـــى 
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المركـــزي. الحكـــم  ومؤسســـات 

لفـــرض أجنـــدات  الخارجيـــة  القـــوى  تهافـــت   -

التوســـع وأطمـــاع النفـــوذ مـــن خـــال دعـــم هـــذه 

التشـــكيات ودفعهـــا لتبنـــي سياســـات التقســـيم 

تعرقـــل  بينيـــة  معـــارك  لخـــوض  واســـتدراجها 

وطنـــي.  حـــراك  تشـــكيل 

مـــن  عانـــت  قـــد  الفصائـــل  أن  فـــي  شـــك  لا 

يـــزال-  المأمـــول -ولا  إخفاقـــات كبيـــرة، فقـــد كان 

بينهـــا  فيمـــا  تتوحـــد  أن  الحـــركات  هـــذه  مـــن 

وتأتلـــف علـــى أجنـــدة وطنيـــة تمـــأ الفـــراغ الناتـــج 

العســـكرية  للمؤسســـات  المـــدوي  الســـقوط  عـــن 

التـــي  القمعيـــة  الشـــمولية  الأمـــن  وأجهـــزة 

المنصـــرم. القـــرن  ســـتينيات  منـــذ  اســـتحوذت 

ولـــن يتحقـــق النهـــوض مـــن هـــذه الكبـــوة إلا مـــن 

خـــال توحيـــد الإدارة المحليـــة والقـــوى العســـكرية 

فـــي بوتقـــة واحـــدة فـــي المناطـــق المحـــررة، وتعزيـــز: 

المهـــام  وأداء  الاحترافيـــة،  والإدارة  الشـــفافية، 

الوظيفيـــة الأساســـية مثـــل: توفيـــر الأمـــن العـــام، 

الحـــدود  وحراســـة  العامـــة،  المنشـــآت  وحمايـــة 

المســـاعدات  وتوصيـــل  الحدوديـــة،  والمعابـــر 

النازحيـــن  معانـــاة  وتخفيـــف  للمتضرريـــن، 

والمهجريـــن. 

المفاهيـــم  هـــذه  مثـــل  غيـــاب  أن  فـــي  شـــك  ولا 

رايـــات  أمـــام  الوحدويـــة  المشـــاريع  وتضامـــن 

علـــى  يؤثـــر  الانفصـــال  ودعـــاوى  التقســـيم 

محيطهـــا  ويهـــدد  ســـوريا  فـــي  الكيـــان  مســـتقبل 

التدخـــل  مـــن  المزيـــد  ويســـتدعي  الإقليمـــي، 

» . رجـــي لخا ا

ويرى الدكتور هاروش أن أكبر ســـلبية ســـببتها 

الفصائليـــة والحزبيـــة هـــي تحـــول بعـــض البنـــادق 

أدى  ممـــا  النظـــام،  مـــن   
ً
بـــدلا الثـــوار  لصفـــوف 

لكســـر شـــوكتهم وذهـــاب ريحهـــم وضيـــاع المشـــروع 

الوطنـــي الثـــوري الجامـــع بســـبب انكمـــاش وتقوقـــع 

كل فصيـــل علـــى مصلحتـــه ومشـــروعه، وإطالـــة 

النظـــام،  بقـــاء  إطالـــة  بســـبب  الشـــعب  معانـــاة 

صراعـــات  لحلبـــة  الســـاحة  تحـــول  إلـــى  إضافـــة 

دوليـــة  لمشـــاريع  الفصائـــل  تبنـــي  بســـبب  دوليـــة 

مختلفـــة أو تنفيـــذ أجنـــدات دوليـــة مختلفـــة.

ومـــا تـــزال الفرصـــة متاحـــة لإنقـــاذ مـــا تبقـــى مـــن 

الثـــورة، وأخ�ســـى إن بقيـــت الفصائليـــة والحزبيـــة 

ســـوريا  بنـــاء  فـــي   
ً
عائقـــا تكـــون  أن  موجـــودة 

النظـــام. ســـقط  لـــو  حتـــى  المســـتقبل 
الشـــرف  وميثـــاق  الفكريـــة  المراجعـــات 

: ي لثـــور ا
طرحـــت بعـــض الجهـــات الثوريـــة ميثـــاق شـــرف 

تحكـــم  التـــي  العامـــة  المبـــادئ  يتضمـــن  ثـــوري 

التقســـيم  رفـــض  ذلـــك  مـــن  الثـــوري،  العمـــل 

وإخـــراج  الإنســـان،  حقـــوق  واحتـــرام  والغلـــو 

أجـــرت  وقـــد  ســـورية،  مـــن  الأجنبيـــة  القـــوات 

بعـــد  فكريـــة  مراجعـــات  الفصائـــل  مـــن  العديـــد 

الثـــورة  إلـــى  انتماءهـــا  فأكـــدت  الشـــرف،  ميثـــاق 

فهـــل  بالسياســـة،  واهتمامهـــا  الوطنـــي  وبعدهـــا 

اســـتطاع الميثـــاق رســـم حـــدود الهويـــة الســـورية 

الصحيـــح؟ المســـار  نحـــو  وتوجيههـــا  الثوريـــة 

الشـــرف  ميثـــاق  هـــاروش:  الدكتـــور  يقـــول 

التـــي  الثوريـــة  الوثائـــق  أفضـــل  مـــن  الثـــوري 

وثائـــق  ولحقهـــا  وســـبقها  الســـورية  فـــي  طرحـــت 

هـــذه  يطـــرح  مـــن  ضعـــف  لكـــن  وأفضـــل،  مثلهـــا 

ضعـــف  إلـــى  أدت  يعاديهـــا  مـــن  وقـــوة  المشـــاريع 

نتائجهـــا أو انعدامهـــا، ولا شـــك أن مبـــادئ ميثـــاق 

الثـــورة  لهويـــة  حقيقـــي  اقتـــراب  هـــو  الشـــرف 

كان  ممـــن  صـــدر  أنـــه  أهميتـــه  وتـــزداد  الســـورية 

 فـــي ابتعـــاد الثـــورة عـــن هويتهـــا ولكنـــه عـــاد 
ً
ســـببا

وكبيـــرة. قويـــة  فكريـــة  مراجعـــات  بعـــد  لهـــا 

مـــن  أنـــه  يـــرى  العابديـــن  إلا أن الدكتـــور زيـــن 

المبكـــر الحكـــم بـــأن ميثـــاق الشـــرف قـــد أســـهم فـــي 
رســـم حـــدود الهويـــة الســـورية الثوريـــة وتوجيههـــا 

نحـــو المســـار الصحيـــح.

صياغـــة  فـــي  ليســـت  مشـــكلتنا  أن  ويـــرى 

مثـــل:  الثـــوري،  للحـــراك  الحاكمـــة  النصـــوص 

والعقـــود  الثـــورة  ومبـــادئ  الشـــرف  مواثيـــق 

فـــي  وإنمـــا  الدســـاتير،  ومســـودات  الاجتماعيـــة 

علـــى   
ً
واقعـــا وجعلهـــا  بهـــا  الالتـــزام  علـــى  القـــدرة 

الأرض.

فـــي  والمعارضـــة  الثـــورة  قـــوى  أصـــدرت  لقـــد 

بـــه   لا يســـتهان 
ً
الســـنوات الســـتة الماضيـــة عـــددا

لـــم  ولكنهـــا  المحكمـــة،  المرجعيـــة  النصـــوص  مـــن 

تتواكـــب  لـــم  وإذا  بنودهـــا،  تنفيـــذ  مـــن  تتمكـــن 

الممارســـة السياســـية والتطبيقـــات الميدانيـــة مـــع 

البيانـــات والنصـــوص فســـيراوح الحـــراك الثـــوري 

إلـــى تكـــرار تجربـــة  فـــي مكانـــه، وقـــد يف�ســـي ذلـــك 

حـــركات  عـــدة  عـــن  أعلـــن  الـــذي  البعـــث  حـــزب 

وصـــاح  الحافـــظ  أميـــن  عهـــد  فـــي  تصحيحيـــة 

جديـــد وحافـــظ الأســـد، وأصـــدر بيانـــات حزبيـــة 

 ،2012-1963 الفتـــرة  خـــال  دســـاتير  وعـــدة 

 طويلـــة للحديـــث عـــن الحريـــات 
ً
وخصـــص بنـــودا

العامـــة واحتـــرام حريـــة وكرامـــة المواطـــن الســـوري 

 مـــن ذلـــك علـــى الأرض.
ً
أيـــا لـــم يحقـــق  لكنـــه 

ويضيـــف الدكتـــور زيـــن العابديـــن: لعـــل الكثيـــر 

الشـــرف  مواثيـــق  قيمـــة  عـــن  يتســـاءلون  مثلـــي 

ظـــل  فـــي  الاندمـــاج  وقـــرارات  التشـــكيل  وبيانـــات 

الـــدم  واســـتحال  الاقتتـــال  مظاهـــر  تف�ســـي 

 
ً
علمـــا المواطـــن،  بكرامـــة  والاســـتهانة  الســـوري 

بـــأن الفصائـــل التـــي ترتكـــب مثـــل هـــذه الانتهـــاكات 

حمايـــة  أجـــل  مـــن  تأسســـت  أنهـــا  تدعـــي  كانـــت 

النظـــام. انتهـــاكات  مـــن  الســـوريين 

سبل الحفاظ على الهوية الثورية:
الـــذي  المنتظـــم  غيـــر  الخارجـــي  الدعـــم  أســـهم 

الـــولاءات  تعـــدد  فـــي  الثوريـــة  الفصائـــل  تلقتـــه 

والتوجهـــات وفو�ســـى الهويـــة، وكذلـــك كان للآلـــة 

كيـــف  المســـار،  حـــرف  فـــي  كبيـــر  دور  الإعاميـــة 

بعـــد  القيـــد  هـــذا  مـــن  تتحـــرر  أن  للثـــورة  يمكـــن 

ســـبع ســـنوات مـــن العمـــل ومـــا الســـبل للحفـــاظ 

التوحـــد  إلـــى  منهـــا  لانطـــاق  الثـــورة  هويـــة  علـــى 

المشـــترك؟ والعمـــل 

الخارجـــي  الدعـــم  أن  هـــاروش  الدكتـــور  يـــرى 

تعيشـــها  التـــي  للظـــروف   
ً
نظـــرا ملحـــة  ضـــرورة 

غيـــر  عنـــه  والإعـــراض  تركـــه  ودعـــوة  الثـــورة 

الأحيـــان  مـــن  كثيـــر  فـــي  بريئـــة  وليســـت  صحيحـــة 

والتبعيـــة  لانبطـــاح   
ً
تبريـــرا اعتمـــاده  أن  كمـــا 

الدكتور ب�سير زين العابدين

مشكلتنا ليست في صياغة 
النصوص الحاكمة للحراك 

الثوري، مثل: مواثيق الشرف 
ومبادئ الثورة والعقود 

الاجتماعية ومسودات 
الدساتير، وإنما في القدرة 

على الالتزام بها وجعلها 
واقعاً على الأرض
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المعادلـــة  فتحقيـــق  موجـــودة  الفصائليـــة  حالـــة  ومادامـــت  مرفـــوض، 

الصحيـــة صعـــب، ولا تتحقـــق إلا عندمـــا يتكـــون جســـد ثـــوري واحـــد علـــى 

هيئـــة حكومـــة انتقاليـــة أو مجلـــس انتقالـــي أو مجلـــس قيـــادة الثـــورة وتنخـــرط 

علـــى  وتتفـــق  وغيرهمـــا  والعســـكرية  السياســـية  الثوريـــة  القـــوى  كل  فيـــه 

مشـــروع وطنـــي جامـــع، عندهـــا يمكـــن للثـــورة أن تفـــرض نفســـها وأجندتهـــا 

التبعيـــة مـــن  وتتخلـــص  الداعـــم  علـــى 

الثـــورة  مســـار  تحديـــد  »لإعـــادة  العابديـــن:  زيـــن  الدكتـــور  ويضيـــف 

وتصحيـــح الأخطـــاء التـــي وقعـــت فـــي المرحلـــة الماضيـــة، لا بـــد مـــن ثاثـــة أمـــور 

هـــي: أساســـية 

1- الأخـــذ بمصـــادر القـــوة بمفهومهـــا الشـــامل وليـــس بمفهومهـــا الضيـــق، 

مـــن  مكونـــات  عـــدة  مـــن  واحـــد  مكـــون  ســـوى  ليســـت  العســـكرية  فالقـــوة 

الشـــعبية،  قوتهـــا  والمعارضـــة  الثـــورة  قـــوى  فقـــدت  وإذا  القـــوة،  مفاهيـــم 

وقوتهـــا الاقتصاديـــة، وقوتهـــا الإعاميـــة، وقوتهـــا البنيويـــة، وقوتهـــا الفكريـــة، 

فإنهـــا ســـتعاني مـــن خطـــر الاضمحـــال. 

والسياســـية،  الميدانيـــة  الممارســـة  أدوات  بحيـــازة  الاهتمـــام   -2

فالدبلوماســـية علـــى ســـبيل المثـــال »فـــن«، وهـــي فـــي الوقـــت نفســـه إحـــدى أهـــم 

أدوات الممارســـة، ولا شـــك في أن المطالبة بالخروج من المســـار الدبلوما�ســـي 

والاقتصـــار علـــى المســـار العســـكري لمجـــرد الإخفـــاق فـــي أســـتانة وجنيـــف هـــو 

الســـاحة  خلـــي 
ُ
ن أن  بالضـــرورة  ليـــس  إذ  التفكيـــر،  وفـــي  الممارســـة  فـــي  خلـــل 

الدبلوماســـية حتـــى نخـــوض المعركـــة العســـكرية. ولعـــل الخلـــل فـــي ذلـــك يأتـــي 

نتيجـــة لعـــدم اســـتيعاب قـــوى الثـــورة والمعارضـــة ســـبل حيـــازة باقـــة متكاملـــة 

مـــن الأدوات التـــي لا بـــد مـــن توظيفهـــا لتحقيـــق أهـــداف الثـــورة، وإذا كانـــت 

بعـــض القـــوى السياســـية قـــد دخلـــت مجـــال الدبلوماســـية بطريقـــة خاطئـــة 

فـــإن ذلـــك لا يعنـــي إخـــاء الســـاحة السياســـية ولا الدبلوماســـية ولا التخلـــي 

يدفعهـــا  أن  يجـــب  وإنمـــا  الأدوات،  مـــن  وغيرهـــا  الإعامـــي  الخطـــاب  عـــن 

لتعزيـــز قدراتهـــا فـــي تلـــك المجـــالات.

3- التوافـــق علـــى أجنـــدة وطنيـــة لانتقـــال السيا�ســـي لا تخضـــع لإمـــاءات 

أجنـــدة  لديـــك  يكـــون  أن  لابـــد  المباريـــات«  »نظريـــة  تطبيـــق  ففـــي  الخـــارج؛ 

تقـــوم علـــى أساســـين رئيســـين همـــا: حيـــازة مصـــادر القـــوة، وامتـــاك أدوات 

الممارســـة المتاحـــة، بحيـــث تصبـــح أجنـــدة التحـــول السيا�ســـي قابلـــة للتطبيـــق 

وليســـت محـــض نصـــوص لا يمكـــن تنفيذهـــا علـــى أرض الواقـــع، وإذا فقدنـــا 

 
ً
عبثيـــا  

ً
قتـــالا نخـــوض  فنحـــن  الثـــوري  للحـــراك  الناظـــم  والعقـــل  الأجنـــدة 

يخضـــع فـــي الغالـــب لمخططـــات قـــوى أخـــرى تســـتهلك طاقاتنـــا وتســـتدرجنا 

لتنفيـــذ أجنداتهـــا الخاصـــة. 
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اللافت للنظر أن مبادرة المجلس الإسلامي السوري لاقت استجابة 

واسعة من مختلف الألوية والفصائل الثورية والشخصيات المؤثرة، 

فكان هناك تفاعل إيجابي على مستوى عال، إلام يعود ذلك؟

الحقيقة أن الاستجابة العالية أو التفاعل الإيجابي مع المبادرة مردّه 

تستدعي  السورية  الثورة  أحداث  بها  تمر  التي  التاريخية  اللحظة  أن  إلى 

الثورة  قوى  في  القائم  والتشرذم  الفصائلية  الحالة  من  التخلص 

السورية، لأنه ليس من المعقول أبدًا أن تواجه الثورة السورية أعداءها 

الإيجابي  فالتفاعل  مذر،  شذر  الثورة  قوى  بينما  واحد،   
ّ

صف وهم 

بعنـــوان  مبـــادرة  2017م  آب   30 1438هــــ/  الحجـــة  ذو   8 بتاريـــخ  الســـوري  الإســـلامي  المجلـــس  أطلـــق 
)الدعـــوة إلـــى وحـــدة الصـــف( دعـــا فيهـــا إلـــى إنهـــاء حالـــة التشـــرذم وتوحيـــد الصـــف دفاعـــا عـــن الديـــن 
والعـــرض والأرض، وإنشـــاء جيـــش وطنـــي موحـــد تابـــع لـــوزارة دفـــاع بإشـــراف الحكومـــة الســـورية المؤقتـــة 

تنضـــوي فيـــه جميـــع الفصائـــل تحـــت قيـــادة واحـــدة.
وكذلـــك دعـــت الحكومـــة الســـورية المؤقتـــة فـــي بيـــان لهـــا موقـــع مـــن رئيســـها الدكتـــور جـــواد أبـــو حطـــب إلـــى 

تشـــكيل جيـــش وطنـــي موحـــد يشـــمل جميـــع الفصائـــل العســـكرية فـــي ســـورية المحـــررة. 
وقـــد حظيـــت المبـــادرة بدعـــم كبيـــر وتفاعـــل واســـع مـــن الفصائـــل العســـكرية، وأوضـــح المجلـــس فـــي بيـــانٍ 
، لهـــم حضـــور واضـــح 

ً
نشـــره عبـــر موقعـــه الإلكترونـــي أن مبادرتـــه »اســـتجاب لهـــا مـــا يزيـــد عـــن 40 فصيـــلا

مؤثـــر علـــى الجغرافيـــا الســـورية«.
وعبّـــرت العديـــد مـــن الفصائـــل العســـكرية عـــن دعمهـــا لهـــذه المبـــادرة وكل مبـــادرة تســـعى إلـــى وحـــدة الصـــف 

والحفـــاظ علـــى الثـــورة الســـورية وتحقيـــق أهدافهـــا. والقيـــام بمشـــروع وطنـــي ثـــوري جامـــع.
فـــي حـــوار هـــذا العـــدد مـــن مجلـــة نـــور الشـــام نســـتضيف الدكتـــور حســـان الصفـــدي المتحـــدث الرســـمي باســـم المجلـــس الإســـلامي الســـوري، 

لنتعـــرف بقـــرب إلـــى مبـــادرة المجلـــس الإســـلامي وآليـــة تطبيقهـــا والتحديـــات المقبلـــة وتصـــورات المرحلـــة القادمـــة. فإلـــى الحـــوار:

الناطق الر�شمي با�شم المجل�س الإ�شلامي ال�شوري الدكتور ح�شان ال�شفدي لـ )نور ال�شام(:
الأمور سوف تمضي في إطار تشكيل هيئة أركان وجيش وطني واحد

د. حسان الصفدي
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حقيقية  حاجة  فهناك  ابتداء،  مردّه  هذا  كان 

هذه  مثل  إلى  السورية  الثورية  الساحة  ضمن 

جهة  من  المبادرة  خروج  إلى  وإضافة  المبادرة، 

لها مصداقية مقبولة، وتشكل مرجعية واسعة 

لمعظم السوريين.

لتنظيم  مشروع  إلى  المبادرة  تسعى  هل 

الأمور المدنية في المناطق المحررة من سورية 

الدولة  مرحلة  إلى  بالثورة  ستنتقل  أنها  أو 

بردود  تكتفي  ولا  الحدث  تصنع  التي  المنظمة 

الفعل كما هو الحال اليوم؟

المبادرة لا تسعى إلى تنظيم الأمور المدنية أو 

ليس  السوري  الإسلامي  فالمجلس  ذلك،  غير 

دوره القيام بدور مدني أو سيا�ضي أو عسكري، 

واندماج  وطني  جيش  تشكيل  إلى  دعا  المجلس 

جيش  ة 
ّ
مظل تحت  جميعًا  وتوحدها  الفصائل 

ضمن  الدفاع  وزارة  مرجعيته  تكون  وطني 

الحكومة المؤقتة.

يختلف على ضرورة تشكيل جيش  أحد  لا 

وطني واحد يق�ضي على التشرذم الذي أتعب 

هل  ولكن  مقاتليها،  وأنهك  السورية  الثورة 

يمكن تنفيذ الفكرة على أرض الواقع في هذا 

التطبيقي  الحيز  إلى  نقلها  يمكن  هل  الوقت؟ 

تأخذ  لم  التي  السابقة  كالمبادرات  تكون  لئلا 

نصيبها إلا في الإعلام؟

أمر  الواقع  أرض  على  الفكرة  هذه  تنزيل 

الداخلية  الناحية  من  كبير  تحدٍ  وهو  ممكن، 

في  والتفرق  ذلك،  إلى  وما  والنفوذ  الفصائلية 

وكذلك  وتحديًا،  عائقًا  يشكل  الثورة  صفوف 

القوى الخارجية التي لا تريد أن يكون للسوريين 
رأي واحد ولا مرجعية واحدة، بكل تأكيد القوى 

الخارجية لن تكون مسرورة بكل هذا، وأعتقد 

أن التحدي قائم، ولكن هذا قدرنا، وقدرنا أن 

نواجه هذه التحديات، والله من وراء القصد.

هذه  حول  التساؤلات  من  جملة  هناك 

المبادرة، أهمها ما يتعلق بالتمويل والتسليح، 

فنحن نعلم أن الحكومة المؤقتة تعمل بشكل 

تطوعي، بسبب عدم قدرتها على تغطية رواتب 

ذا  ا 
ً

جيش تشكل  أن  يمكنها  فكيف  موظفيها، 

هناك  أن  أم  تموله؟  أن  يمكن  وكيف  سيادة 

جهاتٍ ستقوم بالتمويل؟

التمويل من دون شك يحتاج إلى دعم دول، 

إقناع  من  بد  ولا  فصائل،  تدعم  الآن  والدول 

هذا  بضرورة  الداعمة  أو  الصديقة  الدول 

أن  يجب  الواجب  هذا  أن  وأعتقد  الموضوع، 

والفصائل  المؤقتة  السورية  الحكومة  تحمله 

أجل  من  معينة،  بدول  ارتباط  على  هي  التي 

تحويل المساعدات إلى الجيش الوطني، وأعتقد 

إلى  للوصول  انتقال  هناك  يكون  أن  يجب  أنه 

أنفسهم،  السوريين  تمويل  من  ذاتي  اكتفاء 

إذا  ممكن  لكنّه  الآن،  واقعيًا  ليس  الأمر  وهذا 

تضافرت الجهود من أجل تحقيقه.

شرعية  مرجعية  من  صادرة  المبادرة  هذه   

تمت  هل  ولكن  السوريين،  عند  معتبرة 

والجهات  العسكرية  الفصائل  مشاورة 

الفاعلة في سورية قبل إصدارها؟

المجلس  بين  تشاور  هناك  كان  تأكيد  بكل 

والقوى السياسية والفصائل العسكرية الفاعلة 

رغبة  هناك  كانت  الحقيقة  وفي  الأرض  على 

والعسكرية  السياسية  القوى  هذه  من  شديدة 

لأن يتصدى المجلس لمثل هذا الدور.

الموافقة  مرحلة  ستعقب  التي  المراحل  ما 

على المبادرة وما آليات العمل المقبلة؟

تشكيل  هي  المبادرة  ستتلو  التي  المراحل 

هيئة الأركان وقد تشكلت، وتطبيق عملية دمج 

قضية  الوطني  الجيش  هذا  في  كلها  الفصائل 

الأمور  لكن  تأكيد،  بكل  الوقت  بعض  ستأخذ 

أركان  هيئة  تشكيل  إطار  في  تم�ضي  سوف 

وجيش وطني واحد من خلال انضمام الحركات 

إلى هذا الجيش، وقد أبدت  الثورية العسكرية 

هذه الحركات موافقتها على هذه المبادرة.

إلى  ستؤدي  المبادرة  هذه  أن  يرى  البعض 

الاقتتال  ونشوب  الانقسام  من  جديدة  حالة 

بين الفصائل المؤيدة للمبادرة والمعارضة لها، 

الداخلي والتحيز،  وأنها تشجع على الانقسام 

ما رأيكم؟

أداة  ستكون  المبادرة  تمامًا،  العكس  أعتقد   

واحد  جسم  في  كلها  الفصائل  توحيد  أجل  من 

ستعارض  التي  والقوى  واحد،  وطني  وجيش 

إطار  عن  خارجة  بالتأكيد  هي  المبادرة  هذه 

بينها وبين  الثورة ومبادئها وأهدافها، والاقتتال 

الفصائل الثورية الأخرى كان قائمًا سابقًا تحت 

ذرائع واهية كثيرة جدا.

وقف  باتفاق  صلة  المبادرة  لهذه  هل 

التصعيد الذي بدأ في أيار من هذا العام، وهل 

سيبقى مطلب إسقاط النظام ضمن أولويات 

الثورة أو الجيش الموحد المنشود؟

ا بموضوع اتفاقيات 
ً
لا علاقة للمبادرة إطلاق

وقف التصعيد، وإنما هي محاولة لإعادة الكرة 

أن  أجل  من  السوريين  يد  إلى  والقرار  والملف 

المؤامرات  لكل  التصدي  على  قادرين  يكونوا 

وإفشالها  الثورة  إحباط  إما  تحاول  التي 

مبادئ  مع  تتوافق  والمبادرة  احتواءها،  وإما 

الثورة  قوى  عليها  وافقت  التي  الخمسة  الثورة 

السياسية والعسكرية والمدنية.

ما تصوركم للمرحلة القادمة؟

يسيرة،  ليست  مرحلة  القادمة  المرحلة 

الصديقة رأت تشرذمًا كبيرًا  الخارجية  والقوى 

جدًا في قوى الثورة، وبالتالي هي تتعامل مع هذا 

الواقع من خلال محاولة إملاء قرارات متعلقة 

بالملف السوري حتى لا يُستشار بها السوريون 

على الإطلاق.

المرحلة القادمة يجب أن يكون السعي الجاد 

والحثيث فيها من قبل قوى الثورة جميعها من 

أجل إعادة زمام المبادرة إلى يد السوريين، وأن 

يأخذ السوريون فرصتهم من خلال تقديم رؤيا 

سياسية ومشروع وطني واحد يتوافقون عليه، 

يريدون  التي  سورية  شكل  للعالم  فيه  ويبيّنون 

بناءها. 

لا علاقة للمبادرة إطلاقًا 
بموضوع اتفاقيات وقف 

التصعيد، وإنما هي محاولة 
لإعادة الكرة والملف والقرار 

إلى يد السوريين من أجل 
أن يكونوا قادرين على 

التصدي لكل المؤامرات
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أي  حول  تدور  لا  اليوم  الغربية  الحداثة 

نسبية،  الأمور  كل  أن  أي  )ثوابت(  مطلق 

الإنسان  تفتت  إنها  الأخلاق،  المبادئ، 

وتحوله الى مادة للاستعمال.

ستذهب أيام وتأتي أيام وتتبدل أحوال، 

 ،
ً
قريبا والبعيد   ،

ً
صديقا العدو  ويرجع 

يسجلها  التي  المخزية  المواقف  لكن 

لا  والخذلان  الكراهية  بمداد  التاريخ 

من  محى 
ُ
ت أن  ويصعب  تتغير،  ولا  تن�ضى 

ذاكرة الشعوب.

بين  يقول لك نحن  أو كاذب من  مجنون 

الخيارات  جميع  لأن  وسقيم،  صحيح 

والسوء  بالقسوة  تمتاز  المطروحة 

المفضوح، ولكن الحكيم من قدم مصلحة 

المفروض  )من  واختار  حزبه  على  شعبه 

علينا( أهون الشرين ومن الضرر أخفه.

والاستبداد  والإعلام  المال  اجّتمع  إذا 

كانت الضّحية :الحقيقة.

التصدعات داخل مكونات البلد الواحد 

كأحد  ظهرت  الواحدة  المنظومة   /

مخرجات حراك الشعوب نحو الكرامة، 

وكنتيجة لزيف التشاركية في بناء الهوية 

العليا.

كلمة  واجتماع  المسلمين  وحدة  منع  »ما 

المجاهدين أكثر من شهوة السلطة وحب 

الرياسة والتنافس على السيطرة وبسط 

النفوذ«.

د. محمد العبدة جمال �سلطان

اأن�ش ح�سي�سو

م�سر ر�سوان

خالد خوجة

ح�سام �سلامة

أمراض  تسمى  أمراض  الطب  في  يوجد 

الجسم  يهاجم  وفيها  الذاتية،  المناعة 

أو  فيروسات  هناك  يكون  أن  دون  نفسه 

بمرض  مصابة  ثورتنا  تهاجمه،  جراثيم 

مناعي ذاتي.

متعاون  خائن  مدمر  قاتل  مجرم  أكبر 

الشيعة!  هم  التاريخ  مر  على  الغزاة  مع 

دمار  الى  النورين  وذي  الفاروق  دماء  من 

الشام والعراق اليوم! فهل يتعلم السنة.

د. اأن�ش نجيب

د. حامد الخليفة
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ـــــــــــــتي               ــــــــداس وأمَّ
ُ
غــــــــريــــــــبٌ وأوطــــــــــانــــــــــي ت

غــــــريــــــبٌ وهـــــــل في هذه الـــــــدارِ مــــــــنزلٌ؟          

ألا ليــتَ شِــــــعري يــــــــــا بـــــــــادي مـــــــــتى أرى          

                  
ٌ
ـــــــكــــــيــــــــمٌ وســـــــــنّــــــــة ــــعــــنـــــــــــــا شــــــرعٌ حـ يــــجــــمِّ

زي                 تحــــــفَّ ــــــــــــا  هــــــيَّ الإســــــــــــامِ   
َ
أقــــــــافــــــلــــــة

ــــــتي قــــــد يــــــأنــــــسُ المــــــرءُ بالــــــهــــــوى           أيــــــا أمَّ

ها            ــــــام يشــــــدو بحــــــبِّ ويــــــمــــــضــــــي مــــــع الأيَّ

وماؤهــــــا           الحيــــــاضَ  أنختــــــارُ  غــريــبٌ 

وكم من صديقٍ تحسب الخيرَ قصدَه           

ومــــــن ســــــار في الــــــدنيــــــا بغــــــير طريقــــــةٍ             

تســــــتطيعه         مــا  الأغصانِ  من  تناولْ 

هــو الإيــمـــــان يــــجــلـــــــو كــــــلّ هــــــــمٍّ 

ي�سيءُ النــــــور في عتْــــــمِ الطــــريقِ

 النفــــسُ والأرواحُ تصْفـــو
ـــــــرقُّ

َ
ت

يزولُ الحــــزنُ مِنْ عُمْقِ العـــروقِ

ً
فيمســــحُ دمْعنـــــا بالرفـــــقِ دومــــــــا

ونـــأمـــــــــلُ كــــــلَّ يــــــــــومٍ بـــالـــشـــــــروقِ

ً
ونـقــــــــرأ )كهفنــــــا( ونـقـــــــول بُـعْـــــــدا

لـــهـــــــــمٍّ كــــــان غـصّــصـــــــني بـــريــقـــــــي

صـــــــاة اللــــــــه تُهْــــــــدى كـــــــــلَّ حــــــــينٍ

ــــــمِ الهــــــدى الــــــبَرِّ الصـــــــدوقِ
َ
إلى عَل

كَ هُمُومُ الحَيَاة
ْ
ا حَاصَرَت

َ
إِذ

رُوبِ  لُّ الدُّ
ُ
مَامَكَ ك

َ
تْ أ وَسُدَّ

ــــــذِي صُــــــنْتَهُ
َّ
ى ال كَ حَتَّ

َ
ــــــان

َ
وَخ

جَاءِ سَ مَادَامَ حَبْلُ الرَّ
ْ
أ

َ
 ت

َ
ا

َ
ف

جِئْتَــــــهُ  ا 
َ
إِذ حَلِيــــــمٌ  رِيــــــمٌ 

َ
ك

ــــــتْ
َ
ــــــبَــــــل

ْ
ق

َ
أ ا 

َ
إِذ فَــــــحَــــــاتٌ 

َ
ن ــــــهُ 

َ
ل

افِــــــهِ
َ
ط

ْ
ل

َ
بِأ مُسْــــــتَجِــــــيرًا  ــــــنْ 

ُ
ك

َ
ف

دِي  سَــــــيِّ وَيَــــــا  ــــــهي 
َ
إِل يَا  ــــــلْ 

ُ
وَق

ضَــــــا الرِّ بَرْدَ  بِعَفْــــــوِكَ  نِي 
ْ
ذِق

َ
أ

ــــــهْ
ُ
عــــــاني ومــــــوجُ الظلــــــمِ يشــــــتدُّ صــــــائل

ُ
ت

ــــــهْ
ُ
في ســــــــــــواهــــــا تســــــتقرُّ منــــــــــــازل لمــــــــــــن 

هْ
ُ
 من الأبطــــــال سارت جحافل

ً
خميســــــا

ــــــهْ 
ُ
 الضــــــالِ وباطل

ُ
فيبــــــدو لنــــــا زيــــــف

هْ
ُ
وســــــيري فــــــإنَّ الشــــــرَّ ســــــارت قــــــوافل

ــــــهْ
ُ
مشــــــاغل وفيهــــــــــــا  للدنيــــــا  ويشــــــتاقُ 

ــــــهْ
ُ
مقــــــاتل تقيــــــــــــمُ  يــــــــــــدري  ولــــــو  وفيهــــــا 

ــــــهْ
ُ
غثاءٌ وحوضُ الدينِ تصــــــفو مناهل

ــــــــــــهْ
ُ
فتبــــــدو عــــــــــــلى مــــــــــــرِّ الليــــــــــــالي مهــــــازل

ــــــهْ
ُ
يداخل ســــــمٌّ  والأوهــــــام  بــــــات  فقــــــد 

هْ
ُ
ودعكَ من الغصــــــنِ الذي لا تطــــــاول

عْ
َ

ق
َ
ت نْ 

َ
أ اعِهَا 

َ
ق فِي  تَ 

ْ
ك

َ
وْش

َ
وَأ

�سَى وَالوَجَعْ
َ
 الأ

َّ
يَبْقَ إِلا مْ 

َ
ل

َ
ف

دَعْ
َ

سَلَّ فِيمَنْ خ
ْ
لِيَوْمِكَ وَان

عْ
َ
ط

َ
ق

ْ
ان مَا   

ً
صِا مُتَّ كَ 

َ
بِمَوْلا

سَعْ
َّ
ــــــكَ سَــــــمُّ الخِيَــــــاطِ ات بِهَمِّ

دْبَرَ عَنْهُ الفَــــــزَعْ
َ
ــــــبِ أ

ْ
ل

َ
ى الق

َ
عَل

دْ ضَرَعْ 
َ
ــــــهُ ق

َ
ابَ عَبْدٌ ل

َ
مَــــــا خ

َ
ف

ضَعْ
َ

لُّ �سَيْءٍ خ
ُ
ــــــهُ ك

َ
وَيَــــــامَــــــنْ ل

نَعْ
َ
صْط

ُ
 ت

ٌ
الرّضَــــــا نِعْمَة

َ
مَا ك

َ
ف

عبد الرحمن العشماوي

غزوة الكيلاني

عمر علواش

غريب 

إِذَا حَاصَرَتْكَ هُمُومُ الحَيَاةهو الإيمان
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 المال فاغرًا فاهُ الذي 
َ

ضُ خلف
ُ

لُّ يرك
ُ
عِشقُ المالِ باءٌ يَذهَبُ بالعقول، الك

شبع ولا نفْسٌ 
َ
لا يملؤه إلا الترابُ؛ يريدُ أن يَلتهِمَ الدنيا التهامًا، فا عينٌ ت

قنع.
َ
ت

حتى  الإنسان؛  في  الحِرصِ   
ُ
معِدة مت  »تضخَّ الندوي:  الحسن  أبو  يقول 

وار 
ُ
دَ في الناسِ غليلٌ لا يُرْوى، وأ

َّ
وَل

َ
صارت لا يُشبعُها مِقدارٌ من المال، وت

لا يُشفى، وأصبحَ كلُّ واحدٍ يحملُ في قلبِه جهنمَ لا تزالُ تبتلعُ وتستزيدُ، 

ولا تزال تنادي: هل من مزيد؟ هل من مزيد؟«؛ ]»ماذا خسر العالم بانحطاط 

المسلمين؟« 212[.

بدِ
َ

بَّ الحُبُّ في الك
َ

بَّ ش
َ

ا ش لمَّ
ُ
رٍ  ***   وك

َ
رْءُ من صِـــــغ

َ
مـــــالٌ يميـــــلُ إليـــــه الم

زِدِ
َ
   ***   عند امرئٍ لم يَقُلْ حَسْبي فا ت

ً
لو يجمَع اُلله ما في الأرض قاطبة

المعاماتُ المالية، والنظرياتُ الاقتصادية التي وضعها البشر، توحي بأنَّ 

 في الجسمِ والمجتمعِ، والحافزُ الأكبرُ على العمل، 
ُ
وحُ السارية المالَ هو الرُّ

وأنَّ الهمَّ الأكبرَ هو إنشاءُ المشروعات الأكثر ربحًا، لا الأكثر نفعًا، سواءٌ 

أم  تعليمية،  أم  صناعية،  أم  دوائية،  أم  غذائية،  مشروعات  أكانت 

عقارية... إلخ؛ بل وحتى مراكز استشارية، أو تدريبية.

نظامٍ  سوى  أراه  لا  المرابحة«،  »نظامُ  اسمُه:  �سيءٍ  عن  أذهانُهم  تْ 
َ

ق فَتَّ
َ
ت

يعكسُ مدى جشعِ البشر في استغال حاجاتِ الناس للحصول على ربحٍ 

التخفيف؛  أو  التيسيرَ   منه 
ُ
الغاية أو عناء، وليست  مضمون دون جهدٍ 

عاشِ والحاجات ولم يستطعْ 
َ
صولِ الم

ُ
فإنْ احتاج شخصٌ شراءَ �سيءٍ مِن أ

 بحسبِ جشع البائع؛ أمّا إن 
ُ

طوه عليه مع زيادةٍ تختلف سَّ
َ
عَ الثمن، ق

ْ
دَف

الغنيَّ  يكافئُ  نظام  ه  وكأنَّ زيادة،  دون  عَه 
َ
دف  ،

ً
كاما الثمنِ  دفعَ  يملكُ  كان 

المرابحة؛  بنظامِ  الشراءِ  على  الناسُ  يتهافتُ  هذا  ومع  الفقيرَ،  ويعاقبُ 

ضول 
ُ
حتى وإن كان ما يرغبون في شرائه من زخارفِ الدنيا والكماليات وف

هم بالأقساطِ مدى الزمان.
َ
الحياة، ويُثقِلون كواهل

والَ حياتِها إلى 
َ
 ـ ذات مرة تقول: إنها ما لجأت ط

ً
ها أرملة سمعتُ امرأة ـ أظنُّ

الشراء بالتقسيط بنظام المرابحة؛ فإن كان معها مالٌ اشترت، وإلا صبرت 

رَ الله لها، وقد تمكنَتْ بفضل الله من امتاكِ بيتٍ يؤويها وأولادَها. حتى ييسِّ

يَقنعُ  الناس مَن  الناس مَن هم على شاكلةِ هذه المرأة؟ وكم مِن  كم مِن 

يْا 
َ

لك الحياة؛  ومشاقِّ  متاعبِ  مِن  �سيءٍ  لِ  وتحمُّ المعيشة،  في  بالبساطةِ 

ه بجشعِه؟
َّ
يدعَ أحدًا يستغل

سِكْ
َ
يَالِهَا مُمْت

ْ
ذ

َ
سَ الغِنَى   ***   فصِرتُ بأ

ْ
 رَأ

َ
رَأيْتُ القنَاعَة

فــــــا ذا يــــــراني عــــلى بــــــابـــــهِ   ***   وَلا ذا يَـــــرَاني بــــــهِ مُنْهمِــــــكْ

اسِ شبهَ الملكْ  بِــــــا دِرْهَـــــمٍ   ***   أمرُّ على النَّ
ً
نِيّـــا

َ
فصــــــرتُ غ

الذي  المالِ  هذا  أجلِ  مِن  بعضٍ  على  بعضُهم  قُّ 
ُ

ويَش الناسُ،  قُ  يُضَيِّ كم 

الوَرَع!  دعاوى  المال  في  انكشفت  وكم  الضمائر!  وأمات  البصائرَ،  أعمى 

وكم مَوْطِنٍ كشفَت فيه الفلوسُ معادنَ النفوسِ!

ني
ّ

ــــــلُّ النــــــاسِ خِـــــــا
ُ

إنْ قلَّ مــالي فـــا خِــــلٌ يُصــــاحبُــــني  ***  وفي الزيــــــادةِ ك

كم مِن عدوٍّ لأجلِ المالِ صاحَبَني  ***  وكم مِن صديقٍ لفقْدِ المالِ عاداني!

عندما اخترعوا تأجيلَ �سيءٍ من المهْر، ماذا كانت غايتُهم من ذلك؟ ولماذا 

مؤجل  بمهرٍ  وألزَموه  ل،  مُعجَّ مهرٍ  مِن  الخاطبُ  دفعَه  بما  يَقنَعوا  لم 

يدفعُه ولو بَعد حين! على كل حال فقد أر�سى هذا الاختراعُ جشعَ البشر؛ 

والمهرُ  �سيءٌ،  م(  المقدَّ )أي:  عجل 
ُ
الم المهرُ  مُنفصلين:  مهرين  المهرَ  فجعلوا 

ةٍ  داقَ الذي هو عربونُ مودَّ ر( �سيءٌ آخر، وجعلوا الصَّ المؤجل )أي: المؤخَّ

عربونُ  وكأنه  بجشعهم  جعلوه  والصداقة،  الصدق  معنى  وفيه  ة،  ومحبَّ

عُ في صفقةٍ تجارية.
َ
لع، أو ثمن يُدف شراءِ سِلعةٍ من السِّ

 أختِهم وفقرَها أن يَتركوها تعيشُ من 
َ

وبلغَ الجشعُ بإخوةٍ لم يرحموا ضعف

صصُ أكلِ حقِّ 
َ
ها في ميراث أبيها، وق أموالِ الزكاة بعد أن حرموها من حقِّ

ح�سى، بعد أنْ غارت التقوى في 
ُ
النساء والأيتام والصغار في الميراث لا ت

القلوب، وسكنَ شيطانُ الجشعِ النفوسَ.

ى نسيبٍ عندَ كلِّ يدِ
َ
ـــــدِ   ***   فذاكَ أدن

َ
مِّ والـــوَل

ُ
المــــــالُ يــفــــرِقُ بــــيــــنَ الأ

ــــــدِ؟
َ
هُ   ***   فمــا لعيــــني تــــراهُ سَــــــيّدَ البَل

ُ
ملِك

َ
 كالعبدِ ن

ً
عهدي بهِ خادما

في حديثي مع إحداهن عن مشروعٍ كانت تريدُ البَدْءَ به، وجدْتُ أنَّ جُلَّ 

من  ستَجنيه  وما  مال،  من  عليها  ه  سيَدُرُّ ما  على  ا  مُنصبًّ كان  اهتمامِها 

أرباح، فقلت لها: ولماذا لا تنوين نفعَ الناسِ أيضًا من وراءِ هذا المشروع؟ 

 يحتاجُها كلُّ إنسان، ولكن 
ٌ
 الصابون، وهو سلعة

َ
وقد كانت تنوي صناعة

 
َ
غاية صار  قد  الأبصارَ  ويُزغلِلُ   

َ
العواطف  

ُ
يدغدغ الذي  المالَ  أنَّ  يبدو 

الغايات، ومنتهى الآمال، ومَبلغَ السعادة في هذه الحياة.

وحتى الِمهنُ الإنسانية لم تسلم من جشع البشر؛ فما أكثرَ الذين يعملون 

الدراهم، وهي على قلوبِهم  جَنْيِ  هَمَّ لهم سوى  ن لا  مِمَّ بابَة  ِ
ّ
الط في مجال 

 الناس من الأوجاع، ورحمتُهم من الآلام، وشفاؤهم 
ُ
كالمراهم، وأمّا راحة

ولو  جيوبُهم،  تمتلئَ  أن  عندهم  هم 
ُ
فالم هُم؛ 

َ
بال يَشغلُ  فا  الأسقام،  من 

هذا  في  بحاجة  أننا  ويبدو  والمرض،  الوجع  من  ماتوا  أو  المر�سى،  افتقرَ 

بيل لا البَديل، ورحِم الله الطبيبَ الذي  الزمان إلى البحث عن الطبِّ النَّ

ه!
َ

ق
ُ
ل

ُ
ه ما أزكى نفسَه، وما أنبلَ خ جرة؛ فلِله دَرُّ

ُ
قال: اللهم الأجرَ قبلَ الأ

ةِ 
َ
الفاق أهلَ  الله  عَطاءِ  مِن  ينسَوْن  لا  مَن  روءات! 

ُ
الم أصحابِ  دَرُّ  ولله 

والحاجات.

مِعَ العَواذِلُ في اقتصادي
َ
   ***   فما ط

ً
نيـــا مِـــرارا مـأتُ يــدي من الدُّ

 عـــلى جـــوادِ؟
ُ
 مـــــالٍ   ***   وهــل تجــبُ الـــزكــاة

ُ
ولا وجــــبَــــــــتْ عـــلـيّ زكـــاة

بذرتُ المالَ في أرض العطايا   ***   فأصــبحَت المكــارمُ مِن حَصادي

ـــــعتُ المـــعـــاشَ عـــلى الــعبــــــادِ ولـــــو نِـــلـــتُ الـــذي يهــواه قــلــــبي   ***   لــــوسَّ

لبنى شرف

شيطان الجشع
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استشارات

كِ معنا، وحياكِ 
ُ
أشكرُ لكِ ثقتكِ بواتس آب )أنا وطفلي( ويسعدنا تواصل

الله في استشارات )أنا وطفلي(

نسألُ اَلله أن يقر عينَك بصاح ذريتك ونجاحهم.  

شجار  ليس  المرفوض  الطبيعي،  هو  يكون  أن  يكاد  بينهم  يحدث  الذي 

ائد، لابدَّ لأطفال أن يتشاجروا،  الأطفال، ولكنَّ الممنوع هو انزعاجُكم الزَّ

عالجاتِ 
ُ
بالم إلا  أزمةٍ  إلى  ل  يتحوَّ ولا  فوائد،  وفيه  ضروري،  جارُ  ِ

ّ
فالش

جار يزداد في الحالاتِ التي نرغبُ فيها  ِ
ّ

الخاطئة، وعلينا أن نعرف أنَّ الش

يق من تكرره، وقد يتشاجر الأطفالُ ليُلفِتوا  جار، وإظهار الضِّ ِ
ّ

في منعِ الش

في  خللٍ  أو  عاطفي،  خللٍ  بوجود  عورِ  للشُّ تشاجروا  وربما  الوالدة،  نظرَ 

الإيجابيات  على  الأضواء   
َ
ط ِ

ّ
سل

ُ
ن أن  المهم  ومن  والعقاب،  وابِ 

َّ
الث مسألةِ 

وليسَ على الأخطاء. 

ها تريد  وفيما يخصُّ تصرفات ابنتك ذات الثمان سنوات، نقول: واضح أنَّ

لفت نظرك لها وإثارة الاهتمام بتصرفاتها ولو كانت خاطئة. 

لابدَّ من حصول المشقة والتعب في تربية الأبناء، أنصحك بقراءة الكتب 

التي تتحدث عن خصائص النمو وعن احتياجات الأطفال المختلفة في كل 

مرحلة من مراحل نموهم.

أهم ما يجب أن تعلميه لتنجحي بإذن الله في غرس المحبة والألفة بينهم 

هو سعة صدرك، وصبرك عليهم، والإصرار دون يأس في متابعة وتعديل 

مع  اتفاقك  هو  ذلك  كل  من  أهمية  والأكثر  المرغوبة،  غير  سلوكياتهم 

والدهم على طريقة واحدة في التربية.

سأقدم لك أختي الفاضلة بعض النصائح التي أرجو أن تنتفعي بها:

• حاولي قدر الاستطاعة الاقتراب من أبنائك مجتمعين، وكذلك الجلوس 

وما  يكره  وما  يحب  وما  لمشاكله  لاستماع   
ً
منفردا منهم  واحد  كل  مع 

احتياجاته، حتى تمتلكي قلوبهم وتكوني أمهم وصديقتهم.

• شاركيهم هواياتهم، والصغير منهم شاركيه لعبه، واق�سي بعض الوقت 

ما  ولتعرفي  بعضهم،  مع  الحوار  موا 
َّ
ليتعل معهم،  الحوار  في  يوم  كل 

بداخلهم وتعملي على التخفيف من الغيرة بينهم.

شعروا  فإذا  لصدرك،  والضمَّ  اللطيفة  بالكلمات  بمحبتك،  أشعريهم   •

وأصبحوا  نفسياتهم،  استقرت  بينهم  ومساواتك  بهم  واهتمامك  بحبك 

كالعجينة بين يديك في تقبلهم لكامك، واستجابتهم لكل تعديل إيجابي.

، وعطفك 
ً
يكبرك سنا احترامك لمن  إظهار  بالقدوة، عن طريق  • علميهم 

على الصغير، والفتي نظرهم ليروا ذلك منك ويطبقوه بأنفسهم، ثم كافئي 

كل واحد يقوم بالسلوك المطلوب أو أي سلوك جيد.

 بعد 
ً
• حاولي قدر الإمكان أن تكون الحياة اليومية فيها طابع النظام، مثا

الاستيقاظ من النوم يبدأ كل واحد بترتيب الفراش، ثم يرتب مظهره، ثم 

تناول الإفطار... وللعب وقت، وللدراسة وقت، وللقراءة وقت.

وتعليم،  إنجاز  لهم  فهو  البيت،  أعمال  في  بمساعدتك  أشغلي فراغهم   •

تحمل  يتعلمون  وبذلك  التعاون،  على  ويدربهم  بأنفسهم،  ثقتهم  ويزيد 

لأمور  والتفرغ  معهم  للجلوس  أطول  وقت  لديك  ويصبح  المسؤولية، 

الأخرى.

بأنها  الكبيرة  ابنتك  حدثي   
ً
فمثا الصغير،  عن  منهم  الكبير  مع  تحدثي   •

الصغيرة  أختها  تصرفات  تتحمل  أن  وتستطيع  وذكية  ناضجة  أصبحت 

لأنها مازالت طفلة محتاجة للتوجيه.

 ق�سي لهم قصة عن حب 
ً
• حاولي تعليمهم السلوك الجيد بالقصة، فمثا

 ونال عليه الثواب من الله 
ً
الكبير للصغير وكيف كان هذا السلوك مرضيا

ومحبة من الناس، فأسلوب التعليم بالقصة والقدوة من أنجح الأساليب 

التعليمية.

ب�سيء  ولو  بينهم  فيما  يتهادوا  أن  علميهم  والمحبة،  الألفة  تنشر  الهدية   •

قلبه،  إلى  السعادة  إدخال  الآخر ويحب  منهم  يتذكر كل  أن  المهم  رمزي، 

فالأوقات الجميلة تجمع القلوب وتبقى في الذاكرة.

 

 أن يكون سلوكك وتصرفاتك مطابقة لما تتحدثين عنه 
ً
 حاولي دائما

ً
وأخيرا

وتأمرينهم باتباعه.

 

ومحاورته  المنزل  في  طفل  ولكلِّ  لابنتك  وقتٍ  تخصيص  أهمية  وتذكري 

المحبة،  عن  كام  فيها  التي  القصص  وسرد  ومحبة،  بلطف  انفراد  على 

فات، والتغافل عاجٌ، لو نجحنا في  جاهل لبعضِ التصرُّ  يُفيدُ التَّ
َ

وسوف

شغلهم قبل أن يُشغلونا.
ُ
أن ن

 

داد، تمنياتي لكم بحياة سعيدة في الدارين. ونسألُ الله التوفيقَ والسَّ

الشجار بين الإخوة
 تفتعل المشاكل مع إخوتها لأبسط الأمور، ولا تنتهي المشكلة إلا بضربها، إما من قبل إخوتها أو 

ً
ابنتي عمرها 8 سنوات، دائما

 عندما 
ً
، وأحيانا

ً
، ولا تصغي لأحد في العائلة، مع أنها تواظب على صلواتها جيدا

ً
مني بسبب حركاتها الاستفزازية، وهي عنيدة جدا

أغضب منها أقول لها )لا تصلي فقط كوني عاقلة(.  

، ويكون هذا غير صحيح.  
ً
 إذا قام أحدهم بلمسها تبالغ بأنه آلمها كثيرا

ً
، وأيضا

ً
وللأسف، هي تقلل من احترام مَن هم أكبر منها كثيرا

كيف يمكنني التعامل معها؟ وكيف أؤلف بين قلوب أولادي وأبعد عنهم القسوة والغلظة؟

الاستشارة:

ب:
وا

ج
ال

أسماء المحيميد
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ثقافة المسلم

هِ وعمله،   في هيئته وتصرفاته وزِيِّ
ً
يريد الإسلامُ من المسلم أن يكون متميزا

، ويوازن بين عقله وجسمه وروحه، فيعطي لكل 
ً
 حسنة

ً
حتى يكون قدوة

عْطِ 
َ
 لتوجيه النبي صلى الله عليه وسلم: »فأ

ً
ه دون مغالاة، تنفيذا منها حقَّ

ه«. كلَّ ذي حقٍ حَقَّ

فيحقق التوازن في جسمه بما يلي:  

ة بدنِه، فلا  المسلم يعتدل في طعامه وشرابه: يحرص المسلم على صَحَّ

تَه  يُقْبِلُ على الطعام بشراهة، بل يأخذ منه ما يقيم صلبَه ويحفظ صَحَّ

وا{. 
ُ
سْرِف

ُ
 ت

َ
رَبُوا وَلا

ْ
وا وَاش

ُ
ل

ُ
 بقول الله تعالى: }وَك

ً
ه، مستهديا

َ
ه ونشاط

َ
وقوت

المسلم يتجنب تناول ما يضره، ويراعي تقوية جسمه باتباع نظام صحي 

في حياته.  

المسلم يزاول الرياضة البدنية: باعتدال وتوازن، والرياضة تَهَبُ جسمَه 

 من الأمراض. 
ً
 وسلامة

ً
 ونشاطا

ً
قوة

يُكثِرُ من الاغتسال في أوقات متقاربة،   الجسم والثياب: 
ُ

المسلم نظيف

لقائه  عند  ويتجنب  كريهة،  رائحة  منه  مُّ 
َ

يُش فلا  مِهِ 
َ
ف  

َ
نظافة ويتعهد 

 بهدي النبي صلى الله عليه وسلم: 
ً
، مستنا

ٌ
 مزعجة

ٌ
بإخوانه أكلَ ما له رائحة

 فلا يقربن مسجدنا«.
َ

اث رَّ
ُ

»من أكل الثومَ والك

رِمُ شعره بتنظيفه وتمشيطه وتطييبه.  
ْ

المسلم يُك

يلبس  مغالاة،  ولا  إسراف  غير  من  بلباسه  يُعنى  الهيئة:  حسنُ  المسلم 

عليه  الله  صلى  بالنبي  اقتداء  وأصحابه  لأهله  ويتجمل  الحسن  اللباس 

لِّ مَسْجِدٍ{ 
ُ
مْ عِنْدَ ك

ُ
تَك

َ
وا زِين

ُ
ذ

ُ
 بقول الله تعالى: }يَا بَنِي آدَمَ خ

ً
وسلم، وعملا

 
ُ

تْف
َ
رَةِ: الخِتَانُ، وَالِاسْتِحْدَادُ، وَن

ْ
مْسٌ مِنَ الفِط

َ
ويقوم بخصال الفطرة »خ

ارِبِ« التي تمثل الذوقَ الراقي والطبعَ  صُّ الشَّ
َ
فَارِ، وَق

ْ
ظ

َ
قْلِيمُ الأ

َ
الِإبْطِ، وَت

السليم، دون أن ينزلق إلى الإفراط والمغالاة. 

ويحقق المسلم التوازن في عقله بما يلي: 

الدم  دام  ما  بالعلم  ه 
َ
عقل فيتعهد  وشرف:   

ٌ
فريضة المسلم  عند  العلم 

ينبض في عروقه، يشجعه على هذا أن الله رفع من شأن العلماء فخصهم 

مَاءُ{. 
َ
عُل

ْ
َ مِنْ عِبَادِهِ ال َّ

�ضَى الل
ْ

مَا يَخ بمقامِ الخشية دون الناس: }إِنَّ

ولا  شهادةٍ  نيلُ  التعلمِ  عن  يقطعه  لا  الممات:  حتى  العلم  يطلب  المسلم 

تعالى:   قوله 
ً
التعلم متمثلا في  الحق  المسلم  بل يستمر  تحصيلُ وظيفةٍ، 

فقال:  العلم؟«  تطلب  متى  »إلى  المبارك:  لابن  قيل  مًا{ 
ْ
عِل زِدْنِي  رَبِّ  لْ 

ُ
}وَق

»حتى الممات، لعل الكلمة التي أنتفع بها لم أكتبها بعد«. 

ه: 
ُ
ما ينبغي للمسلم إتقان

بعلوم  يُلِمَّ  ثم   ،
ً
وتفسيرا تلاوة  تعالى  الله  كتاب  يتقن  أن  للمسلم  ينبغي 

الحديث والفقه والسيرة، واللغة.  

جل  ويمنحه  طاقاته،  كل  فيهبه  إليه  يلتفت  به:  تخصص  ما  يتقن  ثم 

اهتماماته، ويتخذ إتقان العلم وسيلة إلى رضا الله. 

يفتح نوافذ على فكره: فيقرأ في مختلف العلوم النافعة، لا سيما القريبة 

وينمي  المعرفة،  ألوان  من  لون  كل  من  بطرف  فيأخذ  اختصاصه،  من 

ملكاته العقلية. 

 
ً
يتقن لغة أجنبية: فهذا من متطلبات الحياة المعاصرة، ليكون المسلم قادرا

على الاتصال بالأمم الأخرى، ودعوتهم إلى الحق، وليدرأ عن أمته الشر. 

ويحقق المسلم التوازن في روحه بما يلي:  

ل روحَه بالعبادة: يعتني المسلم بروحه فيصقلها بالعبادة والمراقبة 
ُ

يصق

 وساوس الشيطان، فإذا غفل 
ً
 متقيا

ً
، بحيث يبقى متيقظا

ً
لله تعالى دوما

رُوا 
َّ

ك
َ

ذ
َ
انِ ت

َ
يْط  مِنَ الشَّ

ٌ
ائِف

َ
هُمْ ط ا مَسَّ

َ
وْا إِذ

َ
ق ذِينَ اتَّ

َّ
تذكر فآب ورجع: }إِنَّ ال

ا هُمْ مُبْصِرُونَ{. 
َ
إِذ

َ
ف

بالحق  إخوانه  مع  فيتوا�ضى  الإيمان:  ومجالس  الصالح  الرفيق  يلزم 

والصبر، ويكثر من المجالس الروحية التي يكثر فيها ذكر الله، ويتملى فيها 

من قدرة الله العظيم وبديع خلقه وعظيم صنعه. 

يكثر من ترديد الأدعية المأثورة: فقد ورد عن النبي صلى الله عليه وسلم 

ولبسه واضطجاعه واستيقاظه، وكان  في دخوله وخروجه   كثيرة 
ٌ
أدعية

في  تعالى  بالله   
ً
موصولا المؤمن  قلبُ  فيبقى  الأذكار،  هذه   

َ
الصحابة مُ  ِ

ّ
يُعَل

جميع أحواله، فيعيش لله وفي الله.

ملخص من كتاب )شخصية المسلم كما يصوغها الإسلام في الكتاب 

والسنة( للدكتور علي الهاشمي.

شخصية المسلم في تعامله مع نفسه
كما يصوغها الوحي

عبد الملك ال�سالح
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حاجة الطفل إلى الأصدقاء

الحاجـــة إلـــى الأصدقـــاء توجـــد مـــع الإنســـان منـــذ ولادتـــه، فالطفـــل الرضيـــع يعلـــو صوتـــه 

 بجانبـــه 
ً
وبـــكاؤه عندمـــا يشـــعر بالوحـــدة، لكـــن بمجـــرد إحساســـه أن هنـــاك أشـــخاصا

نجـــده يهـــدأ ويطمئـــن، وذلـــك أن مـــن طبيعـــة النفـــس البشـــرية مخالطـــة النـــاس، ويظهـــر 

دور الأصدقـــاء فـــي حيـــاة الإنســـان بعـــدة مراحـــل، ففـــي الطفولـــة المبكـــرة تتمثـــل هـــذه 

الصداقـــات فـــي جماعـــة اللعـــب التـــي يق�ضـــي معهـــا الطفـــل غالبيـــة وقتـــه، بعـــد ذلـــك يأتـــي 

شـــعر الأبنـــاء 
ُ
زمـــلاء المدرســـة ومـــن خـــلال هـــذه الزمالـــة تقـــام علاقـــات الصداقـــة التـــي ت

بكيانهـــم وذاتهـــم.

التربيـــة  فـــي  والمهمـــة  الأساســـية  العوامـــل  مـــن  ون  يُعـــدُّ للطفـــل  بالنســـبة  فالأصدقـــاء 

تقديـــم  علـــى  ويتـــدرب  غيـــره،  يعامـــل  كيـــف  الجماعـــة  خـــلال  مـــن  الطفـــل  يتعلـــم  إذ 

ــا  ــا ممـ التضحيـــات المختلفـــة مســـايرة لإرادة الجماعـــة، وهـــذه الفوائـــد التربويـــة وغيرهـ

يحصلـــه الطفـــل عـــن طريـــق أصدقائـــه وقرنائـــه لا يمكـــن أن يحصـــل عليهـــا مـــن دونهـــم.

والجديـــر بالذكـــر هنـــا أن بعـــض الأبنـــاء يتخـــذون مـــن أصدقائهـــم القـــدوة والمثـــل الأعلـــى 

لتصرفاتهـــم، وهنـــا تكمـــن الخطـــورة، فـــإذا كان الصديـــق ليـــس بالمســـتوى المطلـــوب 

فإنـــه ممـــا لا شـــك فيـــه ســـيؤثر علـــى ســـلوك صديقـــه الآخـــر، وشـــيئا فشـــيئا ســـيصبح 

صـــورة عنـــه فـــي كافـــة التصرفـــات، فـــإن تأثيـــر الأطفـــال بعضهـــم فـــي بعـــض أكثـــر تحققـــا 

ومضـــاء مـــن تأثيـــر الأســـرة، إذ تعتبـــر جماعـــات الأصدقـــاء مـــن أشـــد الجماعـــات تأثيـــرا 

علـــى تكويـــن أنمـــاط الســـلوك الأساســـية لـــدى الأطفـــال.

وهنـــا يجـــب علـــى الأســـرة أن تراقـــب أبناءهـــا مـــن بعيـــد حتـــى تتأكـــد مـــن صلاحيـــة اختيـــار 

هـــؤلاء الأصدقـــاء، وفـــي حالـــة اكتشـــاف الأســـرة عـــدم التكافـــؤ الخلقـــي والتربـــوي بيـــن 

الأبنـــاء وأصدقائهـــم فهنـــا يجـــب علـــى الأهـــل التدخـــل والحـــد مـــن اســـتمرارية الصداقـــة.

وممـــا يجـــب علـــى الأســـرة أن تقـــوم بـــه تجـــاه أصدقـــاء أبنائهـــا محاولـــة التعـــرف إلـــى أســـر 

هـــؤلاء الأصدقـــاء والتعامـــل معهـــم فـــي توجيـــه وإرشـــاد أبنائهـــم، وفـــي حالـــة اكتشـــاف 

أي �ضـــيء ســـيئ فـــي هـــذا الصديـــق يجـــب علـــى الأبويـــن تعريفـــه للابـــن حتـــى يأخـــذ حـــذره 

ــا علـــى الأقـــل. ويقطـــع هـــذه العلاقـــة أو يحـــد منهـ

كمـــا يجـــب علـــى الأســـرة إيجـــاد مبـــدأ الرقابـــة الذاتيـــة لـــدى أبنائهـــا، فهـــذا المبـــدأ مـــن شـــأنه 

حـــل كثيـــر مـــن المشـــاكل التـــي تواجههـــم دون الرجـــوع إلـــى الوالديـــن، كذلـــك يتوجـــب 

غـــرس الثقـــة فـــي أنفـــس أطفالهـــم منـــذ الصغـــر حتـــى لا تكـــون شـــخصيتهم ضعيفـــة ســـهلة 

الاحتـــواء مـــن قبـــل أي صديـــق أو زميـــل.

اختيـــار  فـــي  ومقيّـــدون  مراقبـــون  أنهـــم  أبناءهـــم  يُشـــعروا  ألا  والأمهـــات  الآبـــاء  وعلـــى 

أصدقائهـــم، ولكـــن يجـــب أن يكـــون دورهـــم فعـــالا وإيجابيـــا بشـــرط عـــدم إظهـــاره بشـــكل 

علنـــي.

د. يا�سر بن م�سطفى ال�سلبي
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المولد والنشأة:
مدينة  في  الله  فيض  فوزي  محمد  الشيخ  ولد 

حلب بحي البياضة الذي يعد من الأحياء العريقة 

في حلب القديمة، تلقّى العلم الشرعي في المدرسة 

الخسرفية، ثم سافر إلى الأزهر حيث حصل على 

الشهادة الجامعية عام 1947، ثم إجازة العالمية 

في القضاء الشرعي 1949م، ثم إجازة تخصص 

شهادة  نال  ثم  1951م،  )العالمية(  التدريس 

التخصص )الماجستير في الفقه والأصول( عام 

196٠م، ثم العالمية بدرجة أستاذ )دكتوراه( في 

الفقه والأصول عام 1963م.

أعماله وحياته العلمية:
 في كلية الشريعة بجامعة 

ً
عمل الشيخ رحمه الله مدرّسا

دمشق لمدة عشرة أعوام، وفي عام 197٠ صدر قرار 

بسبب  الجامعي  التعليم  من  الشيخ  بطرد  رئا�ضي 

أفكاره ومواقفه، وتم تحويله إلى وزارة الصحة كما تم 

تخفيض راتبه، وكل ذلك بهدف التضييق عليه.

انتقل بعدها إلى السعودية حيث درّس في جامعة الإمام في 

السعودية، بالإضافة إلى جامعة الأمام الأوزاعي في بيروت، 

ثم انتقل للتدريس في كلية الشرعية بجامعة الكويت، وهو 

عضو في هيئة الفتوى في الكويت. وتتلمذ على يديه عدد 

كبير من العلماء وطلاب العلم في سورية وخارجها.

شيوخه وأساتذته:
يعتبر الشيخ رحمه الله من أبرز فقهاء المذهب 

العلم الشرعي على يد عدد  تلقى  الحنفي، وقد 

أبرزهم:  الشام،  بلاد  علماء  مشاهير  من  كبير 

أحمد  الشيخ  الكردي،  محمد  أحمد  الشيخ 

من  وهو  البيانوني  عي�ضى  والشيخ  الشماع، 

أسعد  محمد  والشيخ  حياته  في  تأثيرا  أشدهم 

والشيخ  الزرقاء،  مصطفى  الشيخ  عبجي، 

محمد راغب الطباخ، والشيخ محمود شلتوت، 

محمد  والشيخ  الموني،  محمد  محمد  والشيخ 

والشيخ  المراغي،  العزيز  عبد  والشيخ  سيمون، 

حسن مأمون.

مؤلفاته:
للشيخ عدد من الكتب والمؤلفات، معظمها في مجال 

الفقه الذي تخصص وبرع فيه، ومن تلك المؤلفات:

-الاجتهاد في الشريعة الإسلامية

-نظرية الضمان في الفقه الإسلامي العام

-الزواج وموجباته في الشريعة والقانون

-الإلمام بأصول الأحكام

وفاته:
هـ   1439 محرم   5 الاثنين  يوم  الله  رحمه  الشيخ  توفي 

التركية.  إسبارطة  مدينة  في   2٠17 أيلول   25 الموافق 

رحمه الله وغفر له.

»خير تلميذ أنجبته المدرسة الخسروية بحلب، أعظم زرع وأعطره من إنتاج أساتذتها العظام، أعرفه أفندي أنيق ذو عمامة صغيرة على 

الطربوش.. يكفي أن تعلم أنه تلميذ الشيخ العلامة أستاذ العلماء في مصر الشيخ محمود شلتوت رحمه الله«.  )الشيخ حسن عبد الحميد(

الشيخ الفقيه محمد فوزي فيض الله..
حامل راية الإمام أبي حنيفة
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تنمية بشرية

معوقـــات الإنجـــاز
وقيمة  ينجزه،  ما  امرئ  كل  فقيمة  الإنجاز،  على  وعينه  الإنسان  يعمل 

أسمع  فقالوا:  فائدة  با  يدور  الذي  ذموا   
ً
وقديما تنجزه.  ما  المؤسسات 

. وإنما توضع الخطط والأهداف لأجل الإنجاز، ومع 
ً
جعجعة ولا أرى طحنا

ذلك فوجود الخطة أو الهدف لا تقود بالضرورة إلى النتائج.

غير  الإنجاز  نسبة  أن  نرى  ومؤسسات،  أفرادا  أحوالنا،  في  تأملنا  وإذا 

مرضية، فهو لا يتناسب مع مقدار الجهد والعمل والموارد المتاحة، بالرغم 

من اهتمام الأكثر بوضع الخطط الاستراتيجية، فما هي معوقات الإنجاز 

ولعل  منها،  عشرة  إلى   – والتجربة  المشاهدة  بحسب   – هنا  نشير  إذن؟ 

الإشارة إليها تكون أول الأسباب لعاجها.  

ابتداءً، لا يكفي أن نعرف ما نريد لنكون من المنجزين، بل لا بد أن نعرف 

لا  الأفكار  توليد  إلى  حاجتنا  إن  عملية.  بخطوات  نريد  ما  نحقق  كيف 

كثرة  فستكون  والإنجاز  العمل  على  بقدرة  ذلك  نتبع  مالم  لكن  تنتهي، 

الأفكار نقطة ضعفنا، بدل أن تكون نقطة قوتنا.

العائق الأول: الإغراق في الدراسة 

لا بد من دراسة كل أمر قبل أن نقدم عليه، حتى نعلم أين نضع أقدامنا. 

كانت  ولو  التفاصيل  كل  بحث  على  والإصرار  الدراسة،  في  الإغراق  لكن 

أن  قبل  الجهود  ويستنفذ  بالأوقات  سيذهب  بالأمر،  ضعيفة  صلة  ذات 

نتحرك خطوة واحدة. ولنتذكر أن هناك تفاصيل لا تعرف أو لا تستوعب 

تماما إلا مع الممارسة. 

للتهرب  يكون غطاء  الدراسة »شهوة«، وأحيانا  في  يكون الإغراق  وأحيانا 

نبرر  بل  بذلك،  يعترف  أحد  لا   ،
ً
طبعا محرج.  أو  صعب  قرار  اتخاذا  من 

لهذا  يراد  كم  أدري  ولا  معمقة!«  دراسة  من  بد  »لا  بمقولة   
ً
دائما الأمر 

العمق أن يكون؟!

أثناء  فإنه  دراساتهم،  من  ينتهون  يكادون  لا  الإغراق  بهذا  ابتلوا  والذين 

الإغراق.  ويزداد  الدراسة!  فتعاد  المعطيات،  بعض  تتغير  قد  الدراسة 

أعرف مؤسسة بعد أشهر من الدراسة، عادوا ليغيروا خطة الدراسة! 

عناصر  على  لنتفق  التقصير،  في  أيضا  نقع  ولا  الإغراق،  في  نقع  لا  حتى 

الدراسة الكافية أو على الأسئلة التي نريد إجابات عنها قبل البدء، فإذا 

انتهينا منها انطلقنا إلى العمل دون تسويف. 

العائق الثاني: الإغراق في التنظيم 

لا  إذن  لماذا  التقاطعات.  عند  السير  لتنظيم  توضع  المرور  إشارات 

من  كثير  عند  الحركة  كثافة  لأن  تقاطع؟  كل  عند  ضوئية  إشارات  نجد 

كبيرة  بسرعات  عادة  تأتي  لا  المركبات  أن  أو  عالية،  ليست  التقاطعات 

إلى هذا التقاطع، وعليه فإننا نكل الناس إلى تنظيمهم الذاتي ولا نتدخل 

مفرق  كل  في  وضعنا  لو  يحدث  ماذا  تأمل  الحالات.  هذه  في  لتنظيمهم 

 
ً
إشارة؟ ريما نخلق المشاكل المرورية بدل أن نحلها، وستصبح القيادة هما

 لا يطاق.
ً
ثقيا

سن يجب الالتزام بها، حتى لو لم تكن 
ُ
ومن تكاليف الأنظمة أنها بعد أن ت

هناك حاجة فعلية لها في بعض الحالات. فبعد أن نضع إشارات ضوئية 

عند التقاطع، لم يعد مسموحا أن نتجاوز الإشارة الحمراء لتقديرنا أنه 

لا توجد سيارات مارّة في الطرف المقابل. الأمر بعد فرض الأنظمة ليس 

كالأمر قبلها. 

فالتنظيم وسيلة لا غاية، وعليه يستخدم عند الحاجة إليه. التنظيم لا 

 لا 
ً
يسبق العمل، إلا بالقدر الظاهر جدا والذي تدعو الحاجة إليه واقعا

ويتقبلون  بالفطرة،  الذاتي  التنظيم  من   
ً
قدرا يمتلكون  البشر   .

ً
مستقبا

 للمشاكل التي تستع�سي على التنظيم 
ً
التنظيم الخارجي حين يجدونه حا

الذاتي، وإلا شعروا بأنه معيق. 

وضع التنظيمات واللوائح با حاجة معيقة للإنجاز من جهتين، من جهة 

من  ثم  الناشئة،  المؤسسات  من  خاصة  تستهلكه،  الذي  والوقت  الجهد 

جهة تأخير الأعمال اتباعا لأنظمة لا تدعو الحاجة إليها. 

فهي  لها،  قوي  داع  ثمة  يكن  لم  فما  ومعيقات.  مكبات  التنظيمات: 

على  نظام  لسن   
ً
مبررا ليس  فرد  من  أو  مرة  الخطأ  ووجود  معطات. 

الجميع.

العائق الثالث: التبسيط المخل للعمل 

قال رجل لصاحبه: أريد أن أتزوج بنت الملك. قال: بنت الملك؟ هذا أمر 

 لقد قطعنا نصف الطريق. قال: كيف، قال: أنا 
ً
شبه مستحيل. قال: أبدا

وأهلي موافقون، بقي موافقتها وأهلها!

والظروف  والكوادر  القدرات  اعتبار  إغفال  الإنجاز  معوقات  من  إن 

د. معن عبد القادر كو�سا
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الحالمين  هؤلاء  مثل  لأن  للعمل،  مثالي  وضع  في  والتفكير  والصعوبات، 

يضعون المشاريع الكثيرة، ثم يصطدمون بالتحديات التي لم يحسبوا لها 

، فيبقون حيث هم.
ً
حسابا

العائق الرابع: خوف الفشل 

هذا  لكن  إليه.  ينسب  أن  يحب  أحد  فا  فطري،  الفشل  من  الخوف 

الشعور ينبغي أن يدفع إلى الإتقان لا إلى ضعف العمل. إذا أردت أن لا 

، الذين لا يعملون لا يفشلون. 
ً
تفشل أبدا، فالحل معروف: لا تعمل أبدا

وكما قالوا: السفينة آمن ما تكون في الميناء، لكنها لم تصنع لذلك. 

يجب أن نوطن أنفسنا أن الفشل أحيانا أمر حتمي، بل إن طبيعة بعض 

المجالات أن تكون نسبة الفشل فيها عالية. يذكر عن وزير التعليم العالي 

الاختراع،  أبحاث  تنفيذ  في  النجاح  نسبة  عن  فريقه  سأل  أنه  فلندا  في 

النسبة  هذه  الإبداع.  في  مشكلة  عندنا  إذن  فقال:   ،%70  -60 فقالوا 

العالية من النجاح تدل أننا نقدم حلولا تقليدية مجربة. 

ثم لنتذكر أن الفشل درس نتعلم منه، ولا ينبغي أن ننظر إلى الأعمال أنها 

 
ً
تمر غالبا أنها  الناجحة  إلى الأعمال  ننظر  بل  النجاح،  أو  بالفشل  تنتهي 

إحدى  في  موظف  مسارها.  وتصحح  منها،  تتزود  الفشل  من  بمحطات 

 كلف الشركة ستين ألف دولار، فقيل لمدير الشركة: 
ً
الشركات أخطأ خطأ

  !
ً
اطرده، فقال: الآن، بعد أن أنفقت على تدريبه ستين ألفا

العائق الخامس: خوف النقد 

التأثر برأي الناس ونقدهم، هؤلاء في العادة ليسوا  بعض الناس شديد 

من المنجزين. 

من الذي لا يُنتقد؟ الأنبياء – وهم أفضل الخلق - لم يسلموا من النقد. 

ليس المقصود من هذا الكام الاستخفاف بالنقد وعدم الاستماع إليه، 

، ومن أعظم الفرص لتحسن العمل، لكن 
ً
بل النقد الموضوعي مفيد جدا

 لترك العمل. 
ً
المقصود ألا نجعل من خوف النقد سببا

العائق السادس: محاولة إرضاء الجميع 

لن تر�سي الجميع. الناس أذواق وألوان ومناهج. ولعل القارئ الكريم قد 

سمع بالقصة الرمزية من التراث: قصة الرجل وابنه والحمار، وكيف أن 

جميع الأوضاع لهما مع الحمار قوبلت بمن ينقدها، ركب وابنه فانتقدا 

 فانتُقد ابنه بقلة الأدب، ركب 
ً
بالقسوة على الحمار، نزل وترك ابنه راكبا

الحمار  بجانب   وسارا 
ً
نزلا جميعا القلب،  بقسوة  فانتُقد  ابنه  وأنزل  هو 

فقيل ما أغباهما، معهما حمار لا يركبانه، فلم يبق إلا أن يحما الحمار! 

ومحاولة إرضاء الجميع بالتلفيق بين رغباتهم قد يسخط الجميع. يقول 

هو  بالتأكيد  الفشل  مفتاح  لكن  النجاح،  مفتاح  أعرف  لا  قد  أحدهم: 

محاولة إرضاء الجميع. 

العائق السابع: البدء من حيث بدأ الآخرون 

تكاد تكون جميع الأعمال التي نود القيام بها أو التحديات التي نواجهها، 

نولي  ما  قليا  لكننا  للآخرين،  بأعمال  كبير  حد  إلى  مشابهة  أو  مطابقة 

هذا  كان  ولئن  تجاربهم.  من  الاستفادة  أو  الآخرين  من  للتعلم  اهتمامنا 

الأمر تكتنزه الصعوبات في السابق، فإن ثورة المعلومات اليوم قد قربت 

للجهود  مضيعة  الصفر  نقطة  من  البدء  إليه.  الوصول  ويسرت  البعيد 

والأوقات. يمكن أن نختصر الكثير من الخطوات بالتعلم من الآخرين. 

العائق الثامن: العمل في المكان المريح لا المكان الصحيح

بينما كان رجل يم�سي في الطريق في وقت متأخر من الليل في شارع مظلم، 

وجد شخصا يبحث تحت مصباح الإنارة عن �سيء ما. نزل معه إلى الأرض 

عن  قال:  تبحث؟  عم  أساعدك،  دعني  له:  وقال  البحث،  في  ليساعده 

إلى مكان  قطعة معدنية، قال أين فقدتها بالضبط، قال: هناك، وأشار 

بعيد! فاستغرب الرجل وسأله: لماذا تبحث هنا إذن؟! قال: هناك حيث 

فقدتها مظلم، لا يوجد مصباح لأبحث على ضوئه!

، لكن بعض ما نفعله أحيانا فيه 
ً
قد يبدو الاستشهاد بهذه الطرفة غاليا

�سيء من هذا. حين نتحدث عن أهمية صاة الجماعة للمجتمعين لصاة 

الحجاب  مطويات  ونوزع  أصا،  المساجد  يأتون  لا  الذين  ونترك  الفجر 

على الأخوات المحجبات، فما مقدار الإنجاز الذي نحققه. إن قيمة العمل 

في مكان الحاجة أعلى وإن كان حجمه أقل. 

العائق التاسع: الرغبة في الاستكثار من الإنجاز 

وقبض  الجوز،  لمطربان  الضيقة  الفتحة  في  يده  أدخل   
ً
قردا إن  يقولون 

على كومة من الجوز بكفه، ثم حاول أن يخرجها فلم تخرج. والحل في أن 

يكتفي ببعض الجوز حتى تخرج يده، لكنه متشبث بها كلها، ولا تطاوعه 

نفسه أن يترك شيئا منها، فبأي �سيء يظفر؟

وبعضنا يفعل ذلك، يبدأ بمقترح لعمل ما، ثم يستهويه أن يضيف شيئا 

، حتى يتجاوز العمل إمكاناته وموارده، 
ً
، ثم رابعا ثم عاشرا

ً
آخر، ثم ثالثا

فيعجز عنه، فا يفعل شيئا.

بحسب  فشيئا  شيئا  عليه  نضيف  ثم  بوسعنا،  ما  نفعل  بأن  لنبادر 

إمكاناتنا، ولنقاوم شهوة »الشمول« و«التوسع« والحلول المثالية الكاملة.

العائق العاشر: استنساخ النماذج مع اختلاف الحال 

، لكن مع مراعاة الفروق 
ً
الاستفادة من تجارب وخبرات الآخرين مفيد جدا

والاختافات المؤثرة. فما يصلح لمؤسسة كبيرة قد يضر بمؤسسة صغيرة، 

وما يصلح في عمل بحثي وفكري قد لا يصلح في عمل تنفيذي ميداني، وما 

الإدارية  النماذج  الجماعة. ومن ذلك محاولة تطبيق  الفرد لا يسع  يسع 

محدودة  أو  أزمة  بيئات  على  ثرية،  أو  مستقرة  بيئات  في  المطبقة  الكثيرة 

الإمكانات. وهذا أحد أسباب ضعف فاعلية التدريب والتخطيط من بعض 

المدربين حين يقدمون التجربة نفسها لعامة الناس دون مراعاة الفروق. 

عوائق  فهناك  للحصر،  وليس  للتمثيل  والأمر  عوائق،  عشرة  هذه 

المتاح.  التركيز، والتعلق بغير المستطاع وترك  التشتت وعدم  أخرى مثل 

الشخص،  طبيعة  يوافق  لا  بما  والاشتغال  المهمة،  بعظم  والانشداه 

وغيرها.

نفسه.  الإنجاز  من  أقوى  أجد  فا  الإنجاز،  محفزات  عن  سألتم  إن  أما 

أنجز وستنجز أكثر.

تنمية بشرية
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أخبار الهيئة

جمعية الشام لتعليم القرآن الكريم
- 536 حلقة لتعليم القرآن الكريم انتظم فيها 

ذي  شهر  خلال  أنهوا  وطالبة،   
ً
طالبا  12297

 من القرآن الكريم، 
ً
الحجة حفظ 1417 جزءا

.
ً
بالإضافة إلى مراجعة 576٠ جزءا

انتظم  بالسند،  في الإقراء والإجازة  - 26 حلقة 

 وطالبة، حضروا خلال الشهر 
ً
فيها 248 طالبا

994 ساعة تدريسية.

المناهج  )تدريس  مشروع  حلقات  عدد  بلغ   -

خلالها  م  دِّ
ُ
ق حلقة،   266 المصاحبة( 

2٠٠٠ساعة، وشارك فيها 5٠٠٠ طالب

الحلقات  ومعلمات  لمعلمي  تدريبية  دورة   28  -

منها  استفاد  القرآني،  التأهيل  مشروع  ضمن 

7٠٠ مدرس ومدرسة

- استفاد 65٠٠ طالب وطالبة من تعليم الأذكار 

والآداب العامة. 

الأنشطة الدعوية
الأنشطة  من  مجموعة  داعية   122 قدم   -

تنوعت بين خطب الجمعة والدروس والدورات 

زيارات  إلى  إضافة  الإصلاح،  ومجالس  العلمية 

من  استفاد  وقد  والمواساة،  والمشافي  السجون 

نشاطاتهم 443827 شخصا.

وزيارة  علمية  ودورة  محاضرة   15 إقامة   -

طالب   854 المستفيدين  عدد  بلغ  اجتماعية، 

علم.

المسار الدعوي

- استفاد 19٠ فتى من مشروع )بناء الشبابي( الذي 

تضمن دورات تربوية ومهارية ولقاءات وجلسات 

قرآنية ودروسا شرعية إضافة إلى نشاطات ورحلات 

ومسابقات.

)العناية  مشروع  في   
ً
جامعيا  

ً
طالبا شارك 144   -

التربوية(.

التربوية  الرسائل  من   
ً
شخصا استفاد 1٠619   -

ضمن برامج تأهيل المربين والتثقيف التربوي.

المسار التربوي

مشروع  في  علم  طالبة   51 شاركت   -

مراكز  في  المقام  الداعيات(  )إعداد 

الريحانية وغازي عنتاب وعمان والمفرق 

في الأردن.

مشروع  من  امرأة   152 استفادت   -

إسطنبول  في  المقام  نسمو(  )بديننا 

وغازي عنتاب والريحانية والخالدية.

- تابعت 560 مشتركة حفظ القرآن عن 

بُعد من خلال مشروع )الإتقان في حفظ 

القرآن(.

مشروع  من  امرأة   155 استفادت   -

تركيا  من  كل  في  الموجهة  القراءة 

وفرنسا  وهولندا  وسوريا  والسعودية 

والأردن ومصر وقطر والكويت وألمانيا. 

مشروع  من  امرأة   130 استفادت   -

وغازي  الريحانية  مراكز  في  )أمان( 

عينتاب والغوطة وريف حماة.

مشروع  من  امرأة   197 استفادت   -

)حروف النور( في مراكز الريحانية-غازي 

في  والخالدية  والمفرق  عينتاب-الزرقاء 

الأردن-إدلب.

- استفادت 72 امرأة من مشروع )بيوت 

وغازي  إسطنبول  في  المقام  مطمئنة( 

عينتاب. 

مشروع  من  فتيات   3104 استفادت   -

)واحة الفتيات الصيفي( المقام في مناطق 

إدلب والريحانية والغوطة والخالدية

من   
ً
طفلا  2793 استفاد   -

في  المقام  السعادة  واحة  مشروع 

عنتاب  وغازي  والريحانية  إسطنبول 

وإدلب وريف حماة والغوطة الشرقية

مشروع  في  وطفلة   
ً
طفلا  621 شارك   -

عن  المتخلفين  لتأهيل  الطفولة(  )ربيع 

المدارس.

 وطفلة من 
ً
- استفاد أكثر من 3154 طفلا

مشروع )مكتبة الطفل المسلم(.

القسم النسائي






