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المحتوياتــــــــــــــــــــــ
في هذا العدد

ثورتنا هي الأطول ..............لماذا

لماذا تلجأ المرأة السورية لقيادة حافلات النقل العام 

لقاء مع الكاتب نبيل شبيب
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ــخ.  ــي ميون ــام ف ــر الس ــى مؤتم ــو انته ــي 2٠1٦/2/12 للت ــوم ف الي
والقصــف مســتمرّ فــي ريــف حمــص وفــي حلــب والغوطــة، حمــص 
مدينــة أشــباح مــن أجــل السّــام والجــوع يقتــل مضايــا و... باســم 
ــار  ــق الحص ــى طري ــب ركام وعل ــن، وحل ــن المخربي ــر م التطهي
ــن  ــا وط ــح ب ــه وأصب ــاف أرضــه ووطن ــعبنا ع ــوع ونصــف ش والج

ــول  ــاء بدخ ــد لاحتف ــام الأس ــة لنظ ــام موالي ــائل إع ــارعت وس س
المــرأة الســورية  للمــرة الأولــى فــي مجــال النقــل العــام بعــد حصول 
ــات  ــادة مركب ــهادات قي ــى ش ــوريات عل ــاء الس ــن النس ــة م مجموع

ــة  ــة الاتحــاد الســيد غســان الحســن بإجــراء مقابل ــام مراســل مجل ق
صحفيــة مــع الأســتاذ والكاتــب  الكبيــر نبيــل شــبيب وذلــك خــال 

8مسلسل الهجرة يستمر ......... مأساة الريف الحلبي

مــن الجيــد أن يكــون فــي هــذا العالــم نظــام وقانــون دولــي يســير 
ــة  ــرى أو طائف ــى أخ ــة عل ــى دول ــي لا تطغ ــع ك ــاه الجمي بمقتض
ــة  ــات الدولي ــة للعاق ــذه المؤسســات الناظم ــن ه ــة  ..فم ــى طائف عل

مؤتمر جنيف وآليات تمثيل المجتمع المدني السوري 

حفظ كرامة المستفيد مشروع رائد في الغوطة الشرقية

18

22

ــة  ــا دموي ــد فصوله ــي أش ــهر الماض ــيه الش ــاحة السياس ــهدت الس ش
ــت, ــس الوق ــي نف ــا ف وتناقض

شــهور أربــع تلــك التــي كانــت كفيلــة بــزرع بــوادر العمــل المهني 
ــا و  ــد كفربطن ــرقية, لترف ــة الش ــات الغوط ــن مؤسس ــدد م ــدى ع ل
ــم كل  ــم يجمعه ــق متناغ ــقبا بفري ــة وس ــرج وحموري ــا والم دوم
اســبوع خمــس جلســات تثقــل مــا عايشــوه مــن مهــارات مكتســبة فــي 
الســعي لضمــان كرامــة المســتفيد مــن المعونــات فــي تلــك البقعــة 

المباركــة.
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ثورتنا هي الأطول ......   
لماذا  

قلم الأمين العام

قلم : د خضر السوطري

مقدمة: 
اليــوم فــي 2٠1٦/2/12 للتــو انتهــى 
مؤتمــر الســام فــي ميونــخ. والقصــف 
مســتمرّ فــي ريــف حمــص وفــي حلــب 
والغوطــة، حمــص مدينــة أشــباح مــن 
ــا  ــل مضاي ــام والجــوع يقت أجــل السّ
ــن،  ــن المخربي ــر م و... باســم التطهي
وحلــب ركام وعلــى طريــق الحصــار 
والجــوع ونصــف شــعبنا عــاف أرضــه 
ووطنــه وأصبــح بــا وطــن ومجرمــي 
ــي  ــخ ف ــي ميون ــون ف ــة يجتمع الأممي
ــر الســام،  ــل لتدمي مؤتمــر الســام ب

هكــذا الأمــور تجــري.
- صراع ثاثة مشاريع استراتيجية:

علــى الملعــب الســوري المهيــض نحــن 
ــرّة  ــاريع، م ــة مش ــراع ثاث ــام ص أم
تتحالــف، ومــرة تتناغــم، ومــرة تتفــق، 
ــولًا واحــداً  ــا ق ــف، ولكنه ومــرة تختل
ــورية  ــورة الس ــدّ الث ــا ض ــي كله ه
المشــروع  والاعــب الأكبــر هــو 
الغربــي )أمريــكا رئيســة هــذا القطــب 

ــا( ــن تبعه وكل م
والمشــروع الأخــر هــو المشــروع 
الصفــوي: بقيــادة إيــران، مشــروع 
عمــره خمســون ســنة ومــا يظهــر الآن 
ــاك،  ــا وهن ــدة هن ــر وعرب ــن تدمي م
ــة  ــة الديني ــيطرة الأقلي ــة س ومحاول
الشــيعية التــي تشــكل 1٠٪ بالمائــة 
فقــط بالمقارنــة مــع الأغلبيــة الســنية 
والمشــروع الثالــث هــو المشــروع 
بدعــم  أنشــئ  )والــذي  المتطــرف 
وتمويــل وتخطيــط مــن المشــروعين 
ــدق  ــع كبي ــوي وصن ــي والصف الغرب
ــة مــا، ثــم يقضــى عليــه عنــد  لمرحل

ــة. ــاء الصاحي انته
مشــروع  الأخضــر  المــارد  بينمــا 
الإســام الســني: يعيــش حالــة الســبات 
العالميــة  الحــرب  منــذ  الشــتوي 
ــو  ــي وه ــرن الماض ــن الق ــى م الأول
عليــه  والمتفــق  الأول  المســتهدف 
ــى  ــأن لا يفيــق وكل مــا يجــري عل ب
ــل  ــه، ولع ــاض علي ــو الإجه ــاحتنا ه س

الحــرب الدوليــة الحقيقيــة هــي عليــه 
ــون  ــا يدّع ــش كم ــى داع ــس عل ولي
وفــي السياســة )إنهــم يغمّــزون يميــن 

ــادة. ــمال( كالع ــون ش ويدخل
- عقيدة النظام العالمي: 

العالمــي نظــام متماســك  النظــام 
ــمالية  ــدة الرأس ــه عقي ــوة، تحكم وبق
ــراً  ــت مؤخ ــي أصبح ــلطة، والت المتس
ذات القطــب الواحــد وبرئاســة أمريــكا 

ــم ــود العال ــي تق الت
ــه  ــذي تحكم ــي ال ــام العالم ــذا النظ ه
الماســونية العالميــة، لا تشــذ أيــة 
دولــة مــن دول العالــم عنــه ولــو 
وليــس  الدمــار،  مصيرهــا  شــذت 
ــة  فقــط الخــروج مــن هــذه التركيب

العالميــة، 
ــا  ــرة منه ــك كثي ــى ذل ــة عل والأمثل
ــدام والآن  ــل ص ــراق وقت ــر الع تدمي
أنّ  لظنّهــم  فقــط  ســوريا  تدميــر 
الثــورة تحــاول التمــرّد علــى المســار 

ــي  العالم
السياســية  التشــكات  كل  ورغــم 
ــس  ــت )مجل ــي حصل ــكيات الت والتش
ثــم  وطنــي  ائتــاف  ثــم  وطنــي 
ــرب  ــع الغ ــم تقن ــة( ل ــة مؤقت حكوم
أنهــم يســتحقون الدخــول فــي النــادي 

العالمــي برئاســة أمريــكا
وصــراع  الاقتصاديــة  الأهــداف    -

لــح:  لمصا ا
ــط  ــواد والنف ــال والم ــكّ أنّ الم لا ش
فــي  الحــراك  عوامــل  أهــم  هــي 
ــة  ــرّاً أهمي ــس س ــه لي ــراع، ولعل الص
الاســتراتيجي  ســوريا  موقــع 
النفطــي  الاحتياطــي  والمخــزون 
الكبيــر الموجــود قبالــة الســواحل 
الســورية والــذي يتألــف مــن 14 حقــاً 
أكبرهــا يمتلــك مــن النفــط أكثــر 
مــن النفــط فــي دولــة قطــر عــدا عــن 
ــل  ــذي كان يدخ ــي ال ــاج النفط الانت
ــه  ــد ولا تعرف ــة آل الأس ــي ميزاني ف
الميزانيــة الســورية والأرض الزراعيــة 
ــة  ــة الكافي ــوارد المائي ــة والم الخصب

ــات وزراعــة القطــن  )زراعــة الحمضي
ــي  ــدول ف ــن ال والفواكــه( ســوريا م

ــة ــة العالمي المرتب
ــيم  ــادة التقس ــة وإع -الفوضــى الخاّق

بعــد مائــة عــام: 
ــد  ــو جدي ــايكس بيك ــام س ــن أم ونح
)لافــاش  الضاحكــة  البقــرة  باســم 
ــن  ــري، الذي ــروف و كي ــري( لاف كي
المتعــة  زواج  بمرحلــة  يمــرّان 
ــر  ــع الأكب ــة المتمت ــة برعاي الإيراني
خامنئــي وينطلقــون فــي التقســيم 
انطاقــا مــن فوضــى خاّقــة تدميريــة 
وتأجيــج  تهجيريــة  تشــريدية 
ــة  ــة وعرقي ــة وديني ــاتٍ داخلي صراع
بــإذكاء الجميــع تســتمر ولربمــا 
ــا  ــل وبعده ــى الأق ــنوات عل ــر س عش
ــكل  ــم ل ــيم حل ــب التقس ــيكون مطل س
ــتظهر دول  ــد س ــمين، وبالتأكي المقسّ
صغيــرة والبعــض متنــاه فــي الصغــر.
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- تصفية حسابات: 
الجميــع يصفــي حســاباته علــى الارض 
ــات  ــكل الخاف ــة ل ــورية والتصفي الس
الإقليميــة والعالميــة انطاقــاً مــن 
أوكرانيــا  إلــى  القــرم  بتــرول 
والمشــكلة الشيشــانية ومتطرفــي دول 
الخليــج إلــى الصراعــات اللبنانيــة 
الاســتراتيجية  الصفويــة  والأطمــاع 
ــتفيد  ــامت والمس ــرائيل الش ــى إس إل

ــراع. ــذا الص ــن ه الأول م
- فشل النظرية الديمقراطية:

الإنســان  بحقــوق  يســمّى  مــا  إنّ 
السياســي  والتبــادل  والمواطنــة 
ــة  ــات المدني ــة الانتخاب ــلمي وآلي الس
ــاس  ــى المق ــة عل ــا مفصّل ــدو أنه يب
الغربــي فقــط ورغــم تســويق الغــرب 
لهــا بــل وفرضهــا بالقــوة أحيانــاً 
أو  راضيــاً  بهــا  البعــض  واقتنــاع 
مرغمــاً إلا أنّ مــا نــراه مــن إجهــاض 
جميــع ثــورات الربيــع العربــي وبفعــل 
فاعــل هــو مــن صنــع دعــاة ومؤسســي 

الديمقراطيــة.
- انحياز السلطة الرابعة: 

ــي  ــم ربّ ــا رح ــاز إلا م ــام المنح الإع
فــي نقــل حقيقــة أكبــر مأســاة 

إنســانية فــي العصــر الحديــث وأعظــم 
تشــريد لشــعب وتجويــع وحصــار 
ــت  ــك كان ــع ذل ــج وم ــل ممنه وقت
قصــة الطفــل الســوري الغريــق إيــان 
علــى ســواحل تركيــا عندما اســتثمرت 
–وبهدف-أثّــرت وبقــوة علــى المجتمــع 
الدولــي وعشــرات الأوصــال الممزقــة 
والمحرّقــة ومئــات المناظــر لهيــاكل 
ــي  ــت ف ــت أو دفن ــاً وحرّق ــت جوع مات
الســجون لــم ينتبــه العالــم الحــر لها.

- ضعف الأنصار: 
بتعليمــات مــن المعلــم ورئيــس الفريق 
ــكيل  ــم تش ــب ت ــي ورأس القط العالم
ــد  ــوريا وبع ــاء س ــمّى أصدق ــا يس م
عــام مــن الثــورة الســورية كان عــدد 
ــت  ــة وكان ــاء 12٠ دول ــؤلاء الأصدق ه
تقودهــم مــا يســمّى مجموعــة الكــور، 
وهــي أحــد عشــر دولــة -تقلصــت 
مؤتمــرات  ثاثــة  هذه-وعقــدوا 
ــوا  ــم انته لنصــرة الشــعب الســوري ث
إلــى فقــط مجموعــة الكــور 11 وثــم 
تقلصــوا إلــى ثاثــة دول فقــط وهــي 
الســعودية وتركيــا وقطــر وهــذه 
ــم  ــي الدع ــا ف ــم صدقه ــرة ورغ الأخي
إلا أنهــا مرهونــة بمصلحتهــا القوميــة 

ــة ــددات الأمريكي وبالمح
- أسباب السماء وأسباب الأرض:

ــوكل  ــماء والت ــباب الس ــذ بأس 1-الأخ
ــرع  ــق ش ــاص وتطبي ــى الله والإخ عل
ــي  ــدة ه ــام والوح ــاق الاس الله وأخ
غيــر متوفــرة حتــى الآن حتى نســتحق 
ــزة  ــة ومعج ــم المائك ــر الله ودع نص
السّــماء كالرّيــح فــي الخنــدق وتنــزل 
المائكــة فــي بــدر وغيرهــا مــن 

ــة  الأمثل
2-مــن أســباب الأرض كالتكافــؤ بالعدة 
ــوارد  ــي والم ــاح النوع ــاد والس والعت
الماليــة والخبــرات أيضــاً ممنوعــة 
وغيــر متوفــرة كذلــك، بأوامــر 
والشــيطان  الاعــب  فاعــل  وفعــل 

ــر. الأكب
ولعل مفاتيح الحل تكمن في:

-العزيمة القوية: 
وعــدم اليــأس والصبــر والثبــات وهــذا 
يحتــاج إلــى مناهــج وخطــط وخطــط 
ــام  ــن والإع ــاريع الوه ــادّة لمش مض
الــذي يروّجهــا أصحــاب المشــاريع 
المعاديــة ويتجــاوب معهــا ضعــاف 
النفــوس والهمــم مــن أهلنــا وأحبابنــا.

-الاعتماد على القوى الداخلية: 
بتوحيــد القــوى وتقويــم الأخطــاء 
ــع  ــه وتنوي ــاح وتصنيع ــر الس وتطوي
ــات ــرف العملي ــد غ ــادر وتوحي المص

-رسم وبناء المشروع: 
المعتــدل  الســنّي  المشــروع  رســم 
ــاً  ــين عام ــتراتيجية لخمس ــة اس بخط
تقســم إلــى مراحــل )عامــان وعشــرة 
أعــوام وثــم باقــي الخمســين( بمحاور 
)إعاميــة وعســكرية وأمنيــة وبشــرية 
وماليــة( ويمكــن أن يكــون مــن النخبة 
وثــم ينتقــل إلــى الــدول التــي يمكــن 
أن تكــون قائــداً لهــذا المحــور ولعــل 
إرهاصــات هــذا المحــور بــدأت تظهــر 
ــل  ــذي )جع ــديد ال ــا الش ــم تأخره رغ

ــر وداعــش تظهــر ( إيــران تتنمّ
-التربية والفكر:

مــن أهــم مفاتيــح الحــل فــي ســوريا 
بعــد تخريــب ممنهــج مــن قبــل النظام 
ــن  ــر م ــرب الكثي ــذي خ ــوري ال الس
ــات  ــة الصراع ــم وأحــدث عقلي المفاهي
الانتهازيــة  وعقليــة  الجانبيــة 
ــذات  ــة وحــبّ ال ــة والعنصري والإقليمي
ومفاهيــم ابــن الريــف وابــن المدينــة 
ــح  ــراع المصال ــي وص ــر والغن والفقي
الخاصــة مقــدّم علــى مصلحــة الوطــن 
كلّ ذلــك يتلخّــص كمــا يعــرف 

ــة( الســوريون بـــ )سياســة المتّ
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-الاهتمام بالاستراتيجية وتغيير 
ــة  ــعبية ومدني ــورة ش ــت ث ــد كان لق
لمــدّة عــام ثــمّ حوّلهــا النّظــام ومــن 
لــه مصلحــة إلــى عســكرية فتحوّلــت، 
وكان لــه مــا أراد وكانــت حربــاً 
شــاملة مــن الجنــوب الــى الشــمال إلى 
ــي  ــم الدّول ــلّ الدّع ــي ظ ــط وف الوس
والإقليمــي للنّظــام السّــوري لا بــدّ 
ــى  ــال إل ــر الخطــط والانتق ــن تغيي م
ــة  ــات النوعي ــات والعملي حــرب العصاب
ذات النّفــس الطّويــل مــع الحفــاظ مــا 
ــن أرض  ــل م ــا تحصّ ــى م ــن عل أمك

ــب. ومكاس
-الثورة السورية قوية: 

ــئ  ــن تنطف ــتمرّة ول ــة ومس ــم قويّ نع
شــعلتها ولــم يتبقّــى عنــد الصامديــن 

علــى الأرض أن يخســروا أكثــر ممــا 
خســروه ولعــل هزيمــة النّظــام الــذي 
للأغــراب  والعــرض  الأرض  ســلّم 
ــدت كلّ  ــي حش ــران الّت ــة إي وهزيم
ــة وعجــزت  ــيات الأرض الطائفي ميليش
ــة  ــيا بسياس ــت روس ــمّ دخل ــن ث وم
الأرض المحروقــة فــي وحــل ســوريا، 
ــإذن  ــه إلا مهزومــة ب ــن تخــرج من ول
أفغانســتان  الله كمــا هزمــت فــي 
اقتصاديــا  منهكــة  فهــي  وتفكّكــت، 
ــا  ــت منه ــط نال ــة النف ــا وأزم وداخلي
مــا نالــت وهــي لا تطمــع فــي ســوريا 
ــي  ــة تحم ــة طائفي ــن دويل ــر م بأكث

ــا مصالحه
ــوا  ــوا ولا تحزن ــى )ولا تهن ــال تعال ق
ــن(  ــم صادقي ــون إن كُنتُ ــم الأعل وأنت

وقــال )إنّ تكونــوا تألمــون فإنهــم 
يألمــون كمــا تألمــون وترجــون مــن 
ورد  يرجــون( وكذلــك  مــالا  الله 
ــر  ــي عش ــب اثن ــن يُغل ــر »ل ــي الأث ف
ألــف مــن قلّــة« ولعــلّ مجــرّد الثبــات 
خمــس ســنوات علــى كل هــذه القــوى 
ــات  ــلّ التراجع ــه ولع ــدِّ ذات ــرٌ بح نص
الأخيــرة ربمــا لحكمــة لتحريــك 
ــد  ــد وتوحي ــغيل القاع ــد وتش الراك
غــرف  إلــى  والانتقــال  الفصائــل 
عمليــات موحّــدة ومشــتركة وتغييــر 
بعــض الخطــط الخاطئــة )الكانتونــات 
الخاصّــة( والعــودة إلــى أجمــل شــعار 
فــي الثــورة )مــا لنــا غيــرك يــا الله(

المــؤرخ البريطانــي الشــهير أرنولــد توينبــي) 188٩- 1٩7٥( 
ــخ«  ــرة للتاري ــة مختص ــة » دراس ــوعته القيم ــي موس ف
ــك دور  ــا وكذل ــة أو الجغرافي ــى دور البيئ ــد عل يؤك
التاريــخ فــي نشــوء الحضــارة، فــإذا توافــر لمجتمــع مــا 
ــع  ــخ حــي يشــكل للمجتم ــة، وتاري ــة مواتي ــة جغرافي بيئ
ــون  ــذ يك ــر، عندئ ــور والتغيي ــاً للتط ــاً ملهم ــاً حيوي دافع
ــاء  ــد حــاز الشــروط الازمــة لانطــاق ببن المجتمــع ق
حضارتــه ، وهــذا مــا توافــر للأمــة العربيــة قبــل أربعــة 
ــا  ــل له ــز وج ــن الله ع ــان، إذ مكّ ــن الزم ــرن م ــر ق عش
ــا  ــر له ــم ،تتواف ــز العال ــل مرك ــدة تحت ــا فري جغرافي
ــاً  ــا تراث ــأ له ــة، وهي ــروات العظيم ــة والث ــاه الدافئ المي
فريــداً قــام علــى أعظــم رســالة ســماوية ملهِمــة، وهــذا 
مــا مكــن الأمــة أن تشــيد أعظــم حضــارة عرفهــا التاريــخ، 

ــة ! ــرون طويل ــرية لق ــود البش وأن تق
وقــد أدرك أعــداء الأمــة هــذه الحقائــق وعرفــوا مواطــن 
ــادة  ــن القي ــا ع ــا وإزاحته ــوا لضربه ــة فخطط ــوة الأم ق
ــا  ــدة، وربم ــي القائ ــت ه ــد أن كان ــة بع ــا تابع وجعله
بــدأت هــذه المؤامــرة فعليــاً فــي مطلــع القــرن العشــرين 
بمــا عــرف باســم »وثيقــة كامبــل« التــي أعــدت علــى 
نــار هادئــة فــي المطبــخ البريطانــي بيــن عامــي) 1٩٠٥ - 
1٩٠7 ( بتوجيــه مــن رئيــس الــوزراء البريطانــي حينــذاك 
»هنــري كامبــل بنرمــان« الــذي حملــت الوثيقــة اســمه، 
وشــارك فيهــا خبــراء اســتراتيجيون مــن 7 دول أوروبيــة 
اســتعمارية علــى رأســها بريطانيــا، وأبــرز مــا جــاء فــي 
ــر  ــي : » إن البح ــن العرب ــق بالوط ــا يتعل ــة فيم الوثيق

ــتعمار،  ــوي لاس ــريان الحي ــو الش ــط ه ــض المتوس الأبي
لأنــه الجســر الــذي يصــل الشــرق بالغــرب، وهــو الممــر 
ــة وملتقــى  ــن الآســيوية والأفريقي ــى القارتي الطبيعــي إل
طــرق العالــم ، وأيضــا هــو مهــد الأديــان والحضــارات«

ــة:  ــي الوثيق ــا جــاء ف ــذا البحــر كم ــي ه والإشــكالية ف
أنــه »يعيــش علــى شــواطئه الجنوبيــة والشــرقية شــعب 
ــان«  ــن واللس ــخ والدي ــدة التاري ــه وح ــر ل ــد تتوف واح
ولهــذا اتفــق المؤتمــرون علــى ضــرورة »إبقــاء شــعوب 
ــل  ــي تظ ــرة » لك ــة متأخ ــة جاهل ــة مفكك ــذه المنطق ه

ــيطرة !!! ــت الس تح
وهكــذا وضــع المؤتمــرون-أو المتآمــرون -أيديهــم علــى 
مواطــن قــوة الأمــة، وفــي مقدمتهــا: الجغرافيــا والتاريــخ 
والديــن، فاجتهــدوا بضربهــا فــي المقتــل ... فكيــف كان 

ذلــك؟
مــن الناحيــة الجغرافيــة، بعــد أن كانــت الأمــة العربيــة 
تشــكل دولــة واحــدة تحــت ســقف » الخافــة« مزقوهــا 
إلــى دول وإمــارات متنازعــة، أمــا تــراث الأمــة وتاريخهــا 
ــى  ــوم عل ــه يق ــم أن ــيطنته بزعمه ــى ش ــوا عل ــد عمل فق
ــف  ــان، ويخال ــوق الإنس ــع حق ــض م ــي يتناق ــن إرهاب دي

ــارة !! روح الحض
ــلبها  ــي س ــا الت ــن قوته ــدرك مواط ــة أن ت ــل آن للأم فه
ــدم  ــد، وتق ــم واح ــت عل ــا تح ــد وحدته ــرون، فتعي الآخ
ــا أول  ــي جــاء به ــة الت ــه النقي ــي صورت ــم ف ــا للعال دينه

ــرة؟ م

الأمة العربية 
ضحية التاريخ والجغرافيا  

مقالات
د. أحمد محمد كنعان
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مجتمع مدني

إنسان البناء 
في مسار الثورات  

نبيل شبيب

ــر  ــعبية لتحري ــورات الش ــت الث انطلق
حقبــة  أنتجــت  أن  بعــد  الإنســان 
ــبة  ــة نس ــاد الطويل ــتبداد والفس الاس
عاليــة مــن صنــف »الإنســان المشــوه« 
فــي أخطبــوط آليــة الســيطرة، ومــن 
ــة  ــاب« للبيئ ــان المص ــف »الإنس صن
الســكانية الحافلــة بمســتلزمات القابلية 
للخضــوع فــي عمــوم المجتمــع، ولا بدّ 
للثــورة مــن تحقيــق هــدف »تحريــر 
ــا  ــق هدفه ــان« المحــوري، لتحق الإنس
الأبعــد مــدى: هــدف البنــاء المرتبــط 

ــاء«. ــان البن ــأة »إنس ــرة بنش مباش
نحــن هنــا أمــام عنصريــن متداخليــن 
يؤثــران علــى بعضهمــا تأثيــرا متبادلا:

تغييــري  كحــدث  الثــورة...   )1(
تاريخــي ينهــي ظاهــرة وجود الإنســان 
ــا  ــح جــزءا عضوي ــذي أصب ــوّه ال المش

ــاد. ــتبداد والفس ــلّط الاس ــن تس م
تاريخــي  كحــدث  والثــورة...   )2(
الــذي »خضــع«  الإنســان  يصنعــه 
طويــا لاســتبداد والفســاد وتأثــر 
ــة أداء  ــل أمان ــو يحم ــاه، فه ــا صنع بم

متزامنتيــن: متازمتيــن  مهمتيــن 
التاريخيــة  التغييريــة  المهمــة   )1(

عبــر الثــورة...
ــمة  ــي الحاس ــر الذات ــة التغيي )2( مهم
ــاء  ــا، والبن ــى أص ــة الأول لأداء المهم

ــتقبا. ــا مس ــى نتائجه عل
إن مســار الثــورة مرتبــط ارتباطــا 
ــن  ــى أداء هاتي ــدرة عل ــا بالق مصيري

ــا. ــن مع المهمتي
إنسان البناء

ــن  ــن المهمتي ــن هاتي ــع بي ــس الجم لي
ــه  ــهد تطبيق ــل نش ــا، ب ــا نظري حديث
ــع  ــي واق ــرة ف ــة مصغ ــور متفرق بص
الثــورة الشــعبية فــي ســورية كمثــال 
ــة  ــع حقب ــورة تصن ــواها، فالث ــى س عل
ــدة،  ــام متزاي ــد مه ــتثنائية، وتوج اس
ــا،  ــا ونوع ــدودة كم ــات مح والإمكان
فــا بــدّ مــن توظيفهــا ومــن تطويرها 

ــت واحــد. ــي وق ــا ف وزيادته
فــي  يشــتغل  لــم  مــن  بعــض  إن 

التمريــض إلا قليــا -علــى ســبيل 
المثــال- وجــد نفســه فجــأة أمــام قافلة 
مــن الجرحــى المصابيــن بإصابــات 
ــر  ــل ينتظ ــا، فه ــا فوري ــب عاج تتطل
الاعتياديــة-  الأحــوال  فــي  -كمــا 
دراســة الطــب، أم يخاطــر بالقليــل 
مــن معرفتــه وخبرتــه ليحــاول إنقــاذ 
حيــاة إنســان بيــن يديــه، دون أن يغفــل 
عــن مضاعفــة قدراتــه ومهاراتــه أثنــاء 

ــه؟ عمل
ــاء«  ــان البن ــة »إنس ــن صناع ــد م لا ب
ــادر  ــو الق ــورة، فه ــة الث ــاء صناع أثن
ــاء بعــد الثــورة، ولا  ــى تشــييد البن عل
ــد مــن الشــروع فــي ذلــك »الآن«  ب
ــة  ــض بني ــع تقوي ــا م ــى جنب ــا إل جنب

ــاد. ــتبداد والفس الاس
وليــس المقصــود بتعبيــر إنســان البناء 
نموذجــا يســري بمواصفاتــه علــى كل 
فــرد مــن أفــراد المجتمــع بالتســاوي، 

بــل نميــز بيــن:
مواصفــات  المشــترك:  الأســاس   -1
إنســانية الإنســان فــي المجتمــع، وهــي 
والأفــراد،  القائــد  بيــن  مشــتركة 
ــال  ــب الم ــة، وصاح ــتاذ والطلب والأس
والمرضــى،  والطبيــب  والعمــال، 
والرجــل  والثــوري،  والسياســي 

والمــرأة.
2- الأدوار: خصائــص الــدور الــذي 
يؤديــه كل إنســان فــرد، بغــض النظــر 
وبالتالــي خصائــص  انتمائــه،  عــن 
وفــق  بهــا  يقــوم  التــي  المهمــة 
كفاءاتــه ويقــوم ســواه بســواها، مــع 
تطبيــق قاعــدة التــوازن والتكامــل.
أمــا إنســانية الإنســان فهــي »فطريــة 
تربيويــة« تتوافــر ابتــداء وتنمــو 
عبــر الإرادة الذاتيــة بالحــرص عليهــا 
تجسّــد  التــي  وهــي  وتجديدهــا، 
ــاق،  ــة والأخ ــة والحري ــم الكرام قي
ــه  ــة والتوجي ــائل التربي ــا وس وتدعمه

القويمــة..
ــه كل  ــوم ب ــذي يق ــدور ال ــا ال وأم
إنســان فــرد علــى حــدة فهــو حصيلــة 

ــر  توظيــف مواصفــات »مكتســبة« عب
والجــدّ  والتأهيــل  والعمــل  العلــم 

ــارات. ــل المه وتحصي
ويحتــاج البنــاء الحضــاري إلــى وجــود 
نســب كافيــة مــن »صنــاع الحضارة« 
تتوافــر  الأصعــدة،  مختلــف  علــى 
فيهــم جميعــا -مــا أمكــن- المواصفــات 
الوقــت  فــي  ويتحقــق  الإنســانية، 
نفســه قــدر مــن »التــوازن« العــددي 
ــات  ــد التخصص ــى صعي ــي عل والنوع
ــل  ــم، لتتكام ــة لديه ــة والعملي العلمي
مياديــن الإنتــاج والعطــاء مــع بعضهــا 
ــاء الحضــاري. بعضــا فــي تشــييد البن
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قاعدة التخصص والتكامل
أســاتذة  علــى  حضــارة  تنشــأ  لا 
ــن، ولا  ــال مهنيي ــن دون عم متخصصي
علــى أثريــاء دون مســتهلكين، ولا علــى 
سياســيين دون عســكريين، ولا علــى 
ــال  ــى رج ــار، ولا عل ــن دون تج باحثي
ــال، ولا  ــاء دون رج ــاء أو نس دون نس
علــى خلــل يتمثــل فــي انخفاض نســبة 
فريــق أو أكثــر مــن أولئــك، أو 
بكلمــة واحــدة: »التــوازن« ضــروري 

فــي تعــدد الاختصاصــات والكفــاءات... 
ولا عاقــة لذلــك بانتمــاء عقــدي 
إلا  سياســي  بتوجــه  ولا  عرقــي  أو 
قليــا، بــل إن مفعــول التعصــب لهــذه 
مــع  تلقائيــا  يتضــاءل  الانتمــاءات، 
ــان  ــع إنس ــأة مجتم ــي نش ــدم ف التق

ــاء. البن
علــى أن التعــدد التخصصــي المتــوازن 
لا يتحقــق مفعولــه إيجابيــا دون أن 
ــترك  ــيج مش ــي نس ــه ف ــون حصيلت تك
واحــد، وهــذا مــا يصنعــه عنصــر 

ــل: التكام
الأســاس: عناصــر مشــتركة مــن 

الأساســية،  الإنســانية  المواصفــات 
والتربيويــة الفطريــة 

التخصــص  مواصفــات  المطلــوب: 
المتنــوع، والكفــاءة المتفاوتــة، بأعــداد 
تكفــي لإيجــاد شــرط البنــاء الحضاري
المنطلــق: مخططــات فــي مياديــن 
ــن  ــق م ــا، تنطل ــل عموم ــم والعم العل

ــرات ــع المتغي ــل م ــع وتتفاع الواق
العقبــات: ظهــور عناصــر شــاذة بغــض 
النظــر عــن الانتمــاء والموقــع والدور 

عي لاجتما ا
ــض  ــج عضــو مري ــا يعال ــاج: كم الع
فــي جســم ســليم، وليــس باعتبــار مــن 

يشــذّ عــن المجمــوع »خصمــا«
ــا  ــج تدريجي ــر النتائ ــة: تظه الحصيل
ــدر  ــو بق ــا بعضــا وتنم ــزز بعضه ويع

ــاذة ــالات الش ــب الح ــا تغي م
البذور الأولى للبناء

مــن الضــروري أن نضــع نصــب أعيننــا 
الفــارق بيــن »اتجــاه التغييــر« وهــو 
»مــن  الأولــى  الثوريــة  اللحظــة 
ــدر  ــاع المنح ــن ق ــود م ــل« الصع أج
الاســتبدادي الفاســد إلــى قمــة تحــرر 
ــن »ممارســة  الإنســان والأوطــان، وبي
التغييــر« التــي لا يمكــن الوصــول 

ــا. ــة دونه ــى القم إل
الثــورة تصنــع »اتجــاه التغييــر« 
دون »ممارســة  تحقــق هدفهــا  ولا 
ــك  ــي ذل ــر ف ــر« وكل تأخي التغيي
ــرة  ــت فت ــإن طال ــة، ف ــا لنكس يعرضه
النكســة انكســر مســار الثــورة، وتباعــد 

ــر. ــق التغيي ــدف تحقي ه
ــأة«  ــر »فج ــر« يظه ــاه التغيي »اتج
ــه إرهاصــات  ــن خــال حــدث تصنع م
الفعــل  كــرد  الســابقة،  التغييــر 
ــهداء  ــقوط أول الش ــى س ــوري عل الث
فــي درعــا... وهــذا مــا يثبّــت الهــدف 
ــم »الانتصــار« الحاســم  ــر معال فتظه
أرض  علــى  نتائجــه  ظهــور  قبــل 

ــع. الواق
أمــا »ممارســة التغييــر« فعمليــة 
وتتســارع  بعمــل،  تبــدأ  متواصلــة 
ــل أو  ــتمرارية العم ــع اس ــأ م وتتباط
ــي  ــن هــي الت ــه، ولك ــه أو غياب انحراف
ــع. ــى أرض الواق ــر عل ــع التغيي تصن
الشــعبية  الثــورات  علــى  ويســري 
ــاد  ــتبداد والفس ــة الاس ــول حقب أنّ ط
ــا،  ــر لاحق ــرة التغيي ــل فت ــابقا يطي س
ولكــن يبــدأ -أو بــدأ فعــا- بالثــورات 
ــود  ــض »العم ــى تقوي ــة أولا إل الهادف
الفقــري لآليــة الانحطــاط« أي مصنــع 
ــتبداد  ــوط الاس ــر أخطب ــف عب التخل

والفســاد، ولكــن لا تتحــول الثــورة إلى 
عمليــة تغييــر مــا لــم تقتــرن إنجازات 
التقويــض -زمنيــا وعمليــا- ببــذل 
ــروع  ــاء« أي الش ــود »البن ــى جه أول

ــر«. ــة التغيي ــي »ممارس ف
توجــد فــي ثنايــا مســار الثــورة 
الشــعبية فــي ســورية -كمثــال أظهــر 
فيمــا ســمي  للعيــان مــن ســواها 
الربيــع العربــي- بــذور »ممارســة 
التغييــر« ومــن ميادينهــا الأولــى 
جهــود التعليــم والتربيــة، وجهــود 
ــود  ــيط، وجه ــي البس ــع المحل التصني
التوعيــة السياســية، وجهــود الخدمــات 
وجهــود  والاجتماعيــة،  المعيشــية 
الرعايــة الطبيــة والنفســانية، ويركــز 
جميــع ذلــك وأمثالــه حتــى الآن علــى 
المقيميــن  أو  المشــردين  المدنييــن 
فــي مواطنهــم الأصليــة فيمــا يوصــف 
ــذه  ــاج ه ــررة، وتحت ــق المح بالمناط
ــوج. ــن النض ــد م ــى مزي ــود إل الجه

هــذه الممارســات التغييريــة الإيجابيــة 
محاصــرة،  أو  ضعيفــة،  أو  مغيّبــة، 
أو معرّضــة لســلبيات خطيــرة مــا 
ــرّاء  ــك ج ــر، وذل ــا أن تظه كان له
ــل-  ــي الأص ــروري ف ــابك -الض التش
ــة  ــوة، الثوري ــن مكامــن الق ــا وبي بينه
ــورة ضــد  ــار الث ــي مس ــية، ف والسياس

ــاد. ــتبداد والفس الاس
التشــابك  هــذا  فــي  المطلــوب 
والقائــم  الأصــل،  فــي  الضــروري 
ــر  ــى تأثي ــول إل ــو الوص ــا، ه واقعي
دون  يتحقــق  لا  متبــادل،  إيجابــي 

متوازييــن: أمريــن 
1- شــمول »ممارســة التغييــر« عنصر 
إنســانية الإنســان، والتعويــض بالجهــد 
ــب  ــاب الجان ــا أص ــى م ــوي عل التربي

الفطــري منــه
هــذا  تأثيــر  منســوب  ارتفــاع   -2
العنصــر تخصيصــا علــى مكونــات 
ــن  ــي ميادي ــة ف ــة العامل ــوة الثوري الق
ومكونــات  المســلحة،  المواجهــة 
»القــوة السياســية« التــي وضعــت 
ــورة  ــل الث ــع تمثي ــي موق ــها ف نفس

أهدافهــا. لتحقيــق  والعمــل 
ــا  ــردده عموم ــا ن ــه م ــا يعني ــذا م ه
ــق التحســين المرجــو  بضــرورة تحقي
ــي  ــاقوليا، ف ــا وش ــا، أفقي ــا ونوع كم
ــي  ــث ف ــب الحدي ــد، ويتطل ــت واح وق
ــول  ــل ح ــن التفصي ــدا م ــك مزي ذل

ــر«. ــة التغيي ــان ممارس »إنس
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قضايا اللاجئين
محمد نجار

مسلسل الهجرة يستمر :
مـأساة الريف الحلبي  

مــن الجيــد أن يكــون فــي هــذا العالــم نظــام وقانــون دولي 
يســير بمقتضــاه الجميــع كــي لا تطغــى دولــة علــى أخرى 
أو طائفــة علــى طائفــة  ..فمــن هــذه المؤسســات الناظمــة 
للعاقــات الدوليــة هيئــة الأمــم المتحــدة ومجلــس الأمــن 

ومحكمــة الجنايــات ... لكــن عندمــا 
يتعلــق الأمــر بالوضــع الســوري 
قــد  المؤسســات  تلــك  أن  نجــد 
ــم  ــى والصم ــا العم ــت وأصابه تعطل

ــي .. ــي والحرك ــلل الدماغ والش
ــام  ــاند لنظ ــي المس ــي الإجرام ــي والايران ــدوان الروس الع
ــف  ــة وري ــوري عام ــعب الس ــى الش ــوري عل ــرام الس الإج
ــمالي  ــب الش ــف حل ــي ري ــام ف ــدم النظ ــب خاصــة وتق حل
ومــا نتــج عــن ذلــك مــن قتــل ومجــازر بحــق المدنييــن 
ــال  ــاء وأطف ــن نس ــن م ــي للمدنيي ــر جماع ــزل وتهجي الع
ــا  ــهد له ــم يش ــانية ل ــة إنس ــن أدى لكارث ــيوخ ومعاقي وش
التاريــخ مثيــل , حيــث يقــوم الطيــران الروســي بتدميــر 
ممنهــج يصــل فــي بعــض الأحيــان لتدميــر قــرى بكاملهــا 
ــة  ــيات طائفي ــة لميليش ــوات بري ــر ق ــذا التدمي ــق ه يراف
ــن نجــى مــن قصــف  ــى مم ــن تبق ــى م ــز عل ــدة تجه حاق
ــي  ــع بأهال ــر دف ــي المري ــع الإجرام ــذا الواق ــران , ه الطي
ــمالي  ــرقي والش ــب الش ــي حل ــي ريف ــدن ف ــرى والم الق
للنــزوح إلــى الحــدود التركيــة لتصطــدم بجــدار اســمنتي 
وخطــوط نــار مــن الجانــب التركيــة وهنــا تبــدأ المعانــاة 
ولكــن بنكهــة التشــرد بعــد أن ســبقها نكهــة القتــل والدمــار 
حيــث بلغــت الاحصــاءات فــي مدينــة اعــزاز وحدهــا  
ــة تضــم /  ــواء / 8٩٠ / عائل ــي اماكــن الاي ــن ف والموجودي
٥2٠4 / أشــخاص متواجديــن فــي 2٠ مركــز ايــواء وهنــاك 
مئــات العائــات موجــودة باســتضافة أهالــي مدينــة اعــزاز 
ــازح  ــي / ٥٠٠٠/ ن ــك العائــات حوال ــراد تل يقــدر عــدد أف
ومــا شــكل ذلــك مــن عبــئ إضافــي علــى تلــك العائــات 
ــعار  ــاع الأس ــواد وارتف ــن الم ــر م ــدان الكثي ــل فق ــي ظ ف
ــباب  ــن الش ــات م ــد مئ ــا ويوج ــدا , كم ــر ج ــكل كبي بش
الفاريــن مــن مناطــق ســيطرة تنظيــم الدولــة الذيــن ارادوا 
ــم الآن دون  ــبل وه ــم الس ــت به ــا وانقطع ــاب لتركي الذه
مــأوى , ولا يقتصــر الموضــوع علــى اعــزاز فحســب بــل 
هنــاك مئــات العائــات أيضــا تــم إيواؤهــا فــي معبــر بــاب 
الســامة وعلــى أطــراف المخيمــات المبنيــة بشــكل مســبق 
ــؤلاء / ٥٠٠٠  ــداد ه ــدر أع ــث تق ــرة حي ــكارات كبي ــي هن ف
ــات  ــن العائ ــرا م ــما كبي ــا أن قس ــا , كم ــازح أيض / ن
تقــدر بمئــات العائــات مــن ريــف حلــب الشــمالي كعنــدان 
وحريتــان وحيــان وبيانــون ...  نزحــت إلــى الريــف 
ــى الحــدود  ــا وال ــارب وغيره ــي كــدارة عــزة والأت الغرب

التركيــة مــع إدلــب ومنهــم مــن نــزح مــن مدينــة حلــب 
ــية الحصــار . خش

وهــذا جــدول يبيــن عــدد النازحيــن فــي موجــة النــزوح 
ــرة  الأخي

نســبة الأطفــال حوالــي ٥٠٪ ونســبة النســاء 3٥٪ ويبقــى ٪1٥ 
ل  جا ر
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إن النــزوح الجماعــي المفاجــئ بهــذه الضخامــة والبالــغ / 
٦31٥ / عائلــة بعــدد أفــراد يصــل إلــى /378٩٠ / أدى لحالــة 
إربــاك للمنظمــات والنشــطاء والمناطــق التــي آوت هــؤلاء 

النازحيــن حيــث اصطدمــوا بعــدة مشــكات :
ــام جاهــزة لإيــواء العائــات  1-عــدم وجــود مخيمــات وخي
النازحــة ممــا دفــع بالمنظمــات والنشــطاء لايواء المشــردين 
بالمســاجد و المــدارس والهنــكارات  حيــث أن بعــض تلــك 
الهنــكارات تشــبه لحــد كبيــر الاصطبــات علــى حــد تعبير 
مــن أوى إليهــا وذلــك مــن كثــرة الاعــداد فيهــا ووضعهــم 

فــوق الطيــن نتيجــة الامطــار .
2-عــزل الريــف الشــمالي بشــكل كامــل عــن باقــي مناطــق 
ــب المحــررة فهــو الان محاصــر مــن أربعــة  محافظــة حل
جهــات مــن الجنــوب النظــام والميليشــيات الشــيعية ومــن 
الشــرق تنظيــم الدولــة ومــن الغــرب قــوات ســوريا 
الديموقراطيــة والأحــزاب الكرديــة الانفصاليــة ومــن 
الشــمال حــرس الحــدود التركــي الــذي يطلــق النــار علــى 
كل مــن تســول لــه نفســه العبــور إلــى الجانــب التركــي 
ــة  ــلع الضروري ــم الس ــدان معظ ــار أدى لفق ــذا الحص , ه
كالخضــار والمــواد الغذائيــة كالســكر وغيرهــا وبالتالــي 

ــي  ــر طبيع ــاع الاســعار بشــكل غي ارتف
ــث أن  ــردين حي ــؤلاء المش ــدى ه ــال ل ــر الم ــدم توف 3-ع
الشــخص الــذي يملــك قليــل مــن المــال كان مخصصهــا 
للمهربيــن للعبــور إلــى تركيــا لكــن مــع إغــاق الحــدود 
صــرف هــؤلاء النازحيــن أموالهــم  وقعــدوا كالحــداد بــا 

فحــم
ــة الأماكــن  ــار ووحول ــول الأمط ــس وهط ــرودة الطق 4-ب

ــام  ــكارات والخي ــا الهن ــت فيه ــي وضع الت
وتعامــل  نهائــي  بشــكل  التركيــة  الحــدود  ٥-إغــاق 
ــى  ــور إل ــون العب ــن يحاول ــع الذي ــة م ــة التركي الجندرم
الجانــب التركــي بشــكل غيــر إنســاني حيــث يقــوم عناصــر 
الجندرمــة بفتــح النــار بشــكل مباشــر وقــد حدثــت عــدة 
حــالات قتــل للعابريــن آخرهــا مقتــل طفلــة عمرهــا عشــر 
ــى  ــا ال ــه لي ــرور والدت ــل نتيجــة م ــاع طف ســنوات وضي
الجانــب التركــي بشــكل ســريع بينمــا بقــي الطفــل فــي 

ــن . ــداد المفقودي ع
ــة  ــام لكاف ــن الخي ــي تأمي ــتعجلة ه ــات المس ــم الحاج  اه
العائــات التــي تبيــت فــي الهنــكارات والمســاجد والمــدارس 
ــدد بـــ / 2٠٠٠/  ــدر الع ــرى ويق ــات أخ ــتضافة عائ وباس
خيمــة لتوزيعهــا بشــكل فــوري علــى العائــات كــي لابقــى 
عــبء علــى بعضهــا وعلــى غيرهــا وكذلــك يجــب تأميــن 
/ 2٠٠٠/ خيمــة ونصبهــا علــى شــكل مخيمــات تضمــن كل 
وســائل الحيــاة مــن دورات ميــاه وميــاه شــرب وغيرهــا ..

ــث لا  ــن بحي ــي كل النازحي ــة تكف ــخ متنقل ــن مطاب تأمي
ــخ  ــواد الطب ــن م ــام , وتأمي ــراء الطع ــازح لش ــاج الن يحت

بشكل يومي وهي :  

تأميــن التدفئــة بشــكل ســريع لــكل اماكــن الايــواء بحيــث 
ــود  ــم الوق ــة وتقدي ــواء / 1٠٠٠ / مدفئ ــدم لأماكــن الإي يق
الــازم لهــا بشــكل يومــي ويقــدر بـــ / ٥٠٠٠ / ليتــر يوميــا 

تأميــن ميــاه شــرب يوميــا للجميــع بحيــث يتــم شــراء 1٠٠ 
خــزان ســعة 1٠٠٠ ليتــر وتأميــن الصهاريــج بشــكل يومــي 

وتقــدر بـــ 2٠ صهريــج يوميا 
تأميــن الحفوضــات وحليــب الاطفــال حيــث أن نســبة 
ــك  ــة ٥٪ فبذل ــن الرضاع ــي س ــن ف ــن النازحي ــال م الأطف
يحتــاج النازحــون لـــ 2٠٠ علبــة حليــب و2٠٠٠ فوطــة يوميا
ــة  ــات الخاص ــن وذوي الاحتياج ــات المعاقي ــن احتياج تأمي
مــن رعايــة صحيــة وكادر مختــص وخيــام خاصــة بهــم , 
وتأميــن الرعايــة الطبيــة مــن عــاج وادويــة وخاصــة ذوي 

الامــراض المزمنــة .
ــون  ــن صاب ــة م ــواد النظاف ــون لم ــاج النازح ــا يحت كم

وشــامبو ومنظفــات ..  بالاضافــة لأدوات الغســيل .
ــتوية والمعاطــف  ــس الش ــاج النازحــون أيضــا الماب ويحت
ــل  ــي فص ــا ف ــا زلن ــا م ــة أنن ــتوية خاص ــة الش والأحذي

ــتاء . الش
إن حجــم الكارثــة مــا كان ليحــدث لــو أن الأمــم المتحــدة 
ومجلــس الأمــن ومحكمــة الجنايــات الدوليــة أخــذت دورها 
ــاة المســؤولين عــن جرائــم  بشــكل فاعــل وحاكمــت الجن
الحــرب والإبــادة بحــق الشــعب الســوري الذي طلــب حريته 
ــوري  ــعب الس ــر للش ــي أن ينظ ــع الدول ــى المجتم , وعل
علــى أنــه بشــر لا حيوانــات تحتــاج لحضائــر واصطبــات 
وبعــض العلــف وبذلــك يتوجــب علــى المجتمــع الدولــي 
إن بقــي لديــه شــيء مــن الإحســاس والضميــر إيقــاف آلــة 
ــادة  ــاة وإع ــة الجن ــة ومحاكم ــية والايراني ــل الروس القت
الشــعب الســوري الحــر المهجــر الــى ديــاره فهــو كفيــل 

وقــادر علــى إدارة شــؤونه بنفســه . 
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الخجول  

قضايا معاصرة

محمد عادل فارس

حملــت ســلمى صينيــة القهــوة بعــد أن 
أصلحــت مــن هيئتهــا، ومشــت باتجــاه 
غرفــة الضيــوف حيــث يجلــس والدهــا 
ــد  ــا، وبع ــاء يخطبه ــاب ج ــه ش ومع

ــوانٍ ســتدخل عليهمــا! ث
ــان،  ــا ترتجف ــلمى أن يديه ــت س أحس
وأنّ حلقهــا قــد جــفّ، وأن قلبهــا قــد 
ــت  ــد تصبب ــا ق ــه، وأنه ــارع وجيب تس
ــون  ــحب ل ــل ش ــدري ه ــاً.. ولا ت عرق
د مــن الخجــل!!. وجههــا أم أنــه تــورَّ
ــي  ــا، فه ــا حــدث له ــتغرب مم ــم تس ل
ــي  ــا، وه ــاً عليه ــاباً غريب ــتاقي ش س
تشــعر أنهــا فــي وضــع امتحــان. 
ــة  ــيتها وطريق ــا ومِش ــيراقب قوامه س
تقديمهــا للقهــوة... ثــم إنــه ســيحدّثها 
ــي  ــتنجح ف ــل س ــا، فه ــمع منطقه ليس
إثبــات كفاءتهــا فــي كل هــذا، وتنــال 
ســتنجح  وهــل  وإعجابــه؟!  ثقتــه 
الحديــث  توجيــه  فــي  كذلــك 
لتكشــف مــن جوانــب شــخصيته مثــل 
مــا يريــد أن يكشــف هــو مــن جوانــب 

شــخصيتها؟!
ــت  ــي بســام، وقدّم ــرت الثوان ــد م لق
القهــوة لأبيهــا والشــاب الغريــب، مــن 
غيــر أن ينســكب شــيء منهــا فــي 
الشــاب،  قبالــة  وجلســت  الأطبــاق، 
لكنهــا لــم تكــن تملــك أن تنظــر 
فــي عينيــه، فكلمــا التقــت عيناهــا 
عينيــه غضّــت بصرهــا، أو حولتــه إلــى 
جهــة أخــرى. ومــن غيــر قصــد منهــا 
ــا، أو  ــث بثوبه ــت تعب ــعور، كان أو ش
تحــرك أصابعهــا وكفيهــا حــركات لا 

ــا. ــى له معن
إنهــا تــرى نفســها فتــاةً خجــولًا ، وأن 
الخجــل ســمة تصبــغ معظــم مواقفهــا 
وتصرفاتهــا. وهــي لا تــدري هــل هــذه 
الســمة جاءتهــا بالوراثــة أو اكتســبتها 
مــن تربيتهــا الأســرية، فأفراد أســرتها 
ــل، وإن كان  ــمُون بالخج ــم يتَّس كله
ذلــك بدرجــات متفاوتــة، والإنــاث فــي 

أســرتها أشــد خجــاً مــن الذكــور.
فــي الحقيقــة كان الشــاب الــذي جــاء 

لخطبتهــا خجــولًا كذلــك، لكــن 
ــه أقــلّ حــدة مــن خجلهــا، فقــد  خجل
ــترق  ــى أن يس ــه عل ــرّئ نفس كان يج
ــن  ــن الحي ــا بي ــى وجهه ــرات إل النظ
والآخــر، وكان يتكلــف أن يجــد حديثاً 
يحدّثهــا بــه، وأســئلة يطرحهــا عليهــا 
ليســبر أغــوار نفســها، ويعــرف شــيئاً 
ــا...  ــا وقناعاته ــا وأخاقه ــن أحواله ع
وكان يتلعثــم قليــاً، ويُطــرِق هنيهــة 
ــن  ــزه ع ــبَ عج ــه ويغال ــع ريق ليبتل
ــل كان  ــث، ب ــي الحدي ــال ف الاسترس
ــا  ــد م ــه لا يج ــاً كأن ــت أحيان يصم

ــه!. يقول
وأمــا ســلمى فقــد كانــت تجيــب علــى 
أســئلته بصــوت خفيــض وكلمــات 
ــل  ــد أن تقف ــا تري ــة، وكأنه مقتضب
ــد. ــى المزي ــجعه عل ــث، ولا تش الحدي
إنهــا ليســت المــرة الأولــى التــي تجــد 
ســلمى نفســها فــي مثــل هــذا الموقف، 
ــي موضــع ماحظــة  ــت ف ــا كان فكلم
الآخريــن واهتمامهــم شــعرت بالضيــق 
ــة  ــة والجامع ــي المدرس ــر، فف والتوت
ــا  ــة منه ــت المعلم ــا طلب ــت كلم كان

ــدث  ــبورة أو التح ــى الس ــروج إل الخ
أمــام الطــاب، أو دعتهــا إلــى المنصــة 
فــي حفــل التخــرج لتســلمها هديــة.. 
شــعرت أن الأضــواء تســلط عليهــا، 
وأن زمياتهــا ينظــرن إليهــا باهتمــام، 
تقولــه،  أو  ســتفعله  مــا  ويراقبــن 
ــانها،  ــد لس ــيتُها، وانعق ــت مِشْ فاضطرب
فــا تــكاد تتكلــم بشــيء. وهــي، لذلك 
أن  فقــلَّ  الانســحاب،  تُؤْثــر  كلــه، 
تحضــر حفــاً أو ســهرة، ولــو كانــت 
ــا  ــن قريباته ــن م ــرات جميعه الحاض
وصديقاتهــا، وإذا دار نقــاش أمامهــا 
ــا لا  ــس لأنه ــة، لي ــى صامت ــي تبق فه
ــرة  ــن فك ــز بي ــاً، ولا تميّ ــك رأي تمل
وأخــرى.. بــل لأنهــا تخــاف أن تعجــز 
ــة، أو  ــا بطاق ــن رأيه ــر ع ــن التعبي ع
ــى  ــن يلق ــا ل ــعر أن كامه ــا تش لأنه
ــضّ  ــإذا انف ــا. ف ــن زمياته ــاً م اهتمام
ــى  ــواردت إل ــها ت ــت بنفس ــاء وخل اللق
أن  بإمكانــي  كان  الأفــكار:  ذهنهــا 
ــى كــذا... ــول كــذا، أو أن أردّ عل أق
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هــذه الصــورة المفترضــة لســلمى 
الخجــل  حالــة  ر  تصــوِّ وخطيبهــا، 
هــو  كمــا  ومظاهــره  وتداعياتــه 
ــاء  ــا علم ــي يقدمه ــات الت ــي الدراس ف
الصــورة  نزيــد  حتــى  و  النفــس. 
هــذه  إليــك  وتدقيقــاً،  وضوحــاً 

الإضــاءات:
1- كل النــاس، أو معظمهــم، يخجلــون، 
ــاك  ــك هن ــع ذل ــاث. وم ــيما الإن لا س
أنــاس يصِفُــون أنفســهم، ويصفهــم 
الآخــرون كذلــك، بأنهــم خجولــون، 
غالــبٌ  الخجــل وصــف  أن  بمعنــى 
ــم  ــغ معظ ــمة تصب ــه سِ ــم، أو أن عليه
بخــاف  وتصرفاتهــم،  مواقفهــم 
ــن لا  ــن، الذي ــر الخجولي ــن، غي الآخري
ــي  ــاعر إلا ف ــذه المش ــن ه ــون م يعان
ــات  ــم المجتمع ــة. ومعظ ــالات طارئ ح
ــدّه  ــاث وتَعُ ــن الإن ــل م ــل الخج تتقبّ
مــن كمــال الأنوثــة، ولا تتقبّلــه مــن 

ــم. ــاً منه ــدّه ضعف ــل تع ــور ب الذك
2- أبــرز مكونــات الخجــل، كمــا يظهر 

فــي الصــورة المفترضــة، ثاثة:
مكونــات عقليــة أو معرفيــة، حيــث 
الخجــول  الفــرد  تفكيــر  يصطبــغ 
بصبغــة القلــق حــول أدائــه وســلوكه 
انطباعــات  وحــول  الاجتماعــي، 
ــم  ــه، وتقويمه ــلبية عن ــن الس الآخري
لــه، وحجــم الخســائر التــي ســيتحملها 
ــول  ــات. والخج ــذه الانطباع ــة ه نتيج
يســلط اهتمامــه علــى الاحتمــالات 
الأســوأ، ويقلّــل مــن شــأن نفســه 

وقدراتــه، ويوجّــه اللــوم لنفســه.
ــف  ــي موق ــول ف ــا كان الخج وكلم
اجتماعــي بــرز عنــده الشــعور بالــذات، 
مراقبــة  محــل  بأنــه  الشــعور  أي 
أداؤه  يســوء  وبذلــك  الآخريــن، 
للأنشــطة التــي يتقنهــا عادة، فالشــعور 
ــده  ــف عن ــه يُضع ــن ل ــة الآخري برقاب
العمليــات العقليــة والبدنيــة فــا يعــود 

ــودة. ــاءة المعه ــا بالكف يؤديه
مكونــات عاطفيــة انفعاليــة: وهــي 
الشــعور بالخــزي والارتبــاك وضعــف 
المكونــات  بالنفــس. وهــذه  الثقــة 
)الانفعاليــة( هــي التــي تحــدُث بشــكل 
فــوري لــدى مواجهــة الموقــف الــذي 
يســبب الخجــل، وتتبعــه المعالجــة 
ــان معــاً  ــة، ويكوّن الفكريــة أو المعرفي
ــذات« أي  ــعور بال ــميناه »الش ــا أس م
الشــعور بأنــه فــي بــؤرة مراقبــة 

ــن. الآخري
مكونــات جســمية ســلوكية، منهــا مــا 
هــو داخلــي، كازديــاد معــدل نبضــات 
ــخ...  ــاط الم ــي نش ــادة ف ــب، وزي القل

ومنهــا مــا هو عضــوي ظاهــر يمكن أن 
نلخصــه بمحاولــة الانســحاب والهــرب 
ــة،  ــي المواجه ــف وتحاش ــن المواق م
أو مــا يســمى »بســلوكيات الأمــان«، 
وهــي تتضمــن الصمــت، أو قلــة الكام، 
ــر  ــدي وغي ــر ج ــكام غي ــم ب أو التكل
مفهــوم، والتلعثــم، وشــحوب الوجــه أو 
احمــراره، والتعــرق، وتجنــب التواصــل 
ــا  ــات، وربم ــب المصادم ــن، وتجن بالعي
تجنــب  أو  كلــه،  الحــوار  تجنــب 
والاجتماعــات،  الحفــات  حضــور 
لليديــن...  العصبيــة  والحــركات 
وهــذه الســلوكيات تُعَــدّ ناجحــة علــى 
ــا  ــبُ صاحبَه ــر، إذ تُجنِّ ــدى القصي الم
إلــى  المــؤدي  الموقــف  مواجهــة 
ــه،  ــض تداعيات ــه بع ب ــل، أو تجنِّ الخج
لكنهــا ســيئة علــى المــدى البعيــد 
اكتســاب  صاحبهــا  تحْــرِم  لأنهــا 
والتصــرف  الاجتماعيــة  الخبــرات 
ــي، واكتســاب تشــجيع  بأســلوب إيجاب
الآخريــن... بــل إنهــا كذلــك تعمــق 
الانطبــاع الســلبي فــي نفــس الخجــول 
ــي  ــاً ف ــده ضعف ــه، أي تزي ــن نفس ع

ــبيهة. ــف الش ــة المواق مواجه
ــل  ــرن بالخج ــذي يقت ــاك ال 3- الارتب
يكــون ثمــرة لمعاييــر صارمــة يضعهــا 
ــار أي  ــدى اختي ــه، ل ــول  لنفس الخج
اســتجابة قوليــة أو فعليــة، ويــرى 
أن هــذه الاســتجابة هــي الأصــوب 
ــه  ــال وقوع ــق لاحتم ــدى، ويقل والأج
فــي أي ســلوك غيــر مائــم... وهــذا 
مــا يوقعــه فــي الارتبــاك. إنــه لا 
يتصــرف بأريحيــة وعفويــة وبســاطة.
ــه  ــق علي ــواب متف ــاك ج ــس هن 4- لي
حــول أثــر الوراثــة فــي الخجــل، 
فــإذا وجدنــا أبنــاء أســرة معينــة علــى 
قــدر متشــابه مــن الخجــل، فــا يعنــي 
ــك، وأن  ــوا ذل ــم ورث ــرورة أنه بالض
»جيناتهــم« تحمــل هــذا العنصــر، بــل 
لعــل الجــو التربــوي فــي البيــت هــو 
الــذي جعلهــم كذلــك. والصعوبــة في 
إثبــات هــذا الأمــر أو نفيــه تأتــي مــن 
ــل  ــة بالعوام ــل الوراثي ــل العوام تداخ

ــة العمــر! ــذ بداي ــة من البيئي
أو  ٥- ليــس فــي تحليــل الخجــل، 
تحليــل أي حالــة نفســية أخــرى، قاعدة 
ــردة. فليــس مــن  ــة وقوانيــن مطّ ثابت
ــات  ــدث كل التداعي ــروري أن تح الض
المذكــورة لــدى كل خجــول! فــي أي 
موقــف، بــل يكفــي أن يحــدث كثيــر 
منهــا فــي كثيــر مــن المواقــف، حتــى 

ــدَّ صاحبهــا خجــولًا. يُعَ
ــل  ــن الخج ــاس بي ــدث التب ــد يح ٦- ق

وبيــن ظواهــر نفســية أخــرى، بســبب 
بعــض الصفــات المشــتركة، ولــو 

ــاً.  ظاهري
والخــوف  والحيــاء  الخجــل  فهــل 
والارتبــاك والجبــن... مترادفــات؟ أو - 
فــي أقــل تقديــر - هــل هــي متازمات، 
ــرة  ــدت ظاه ــا وُج ــدت إحداه إذا وُج
أخــرى مــن هــذه الظواهــر أو وجــدت 
ــاً. الجــواب: لا.  تلــك الظواهــر جميع

ــان: ــد بي ــى مزي ــاج إل ــر يحت والأم
ــام  ــن القي ــاع ع ــو الامتن ــاء ه * الحي
بأمــر شــائن، مراعــاةً لرقابــة الله 
ــاء  ــع. والحي ــة المجتم ــى أو رقاب تعال
ــر، ولا ســيما إذا كان  ــه خي ــذا، كلُّ به
ــه،  ــه وحب ــة الله وخوف ــاة لرقاب مراع
وهــو شــعبة مــن الإيمــان، كمــا 
ــس  ــح. ولي ــث الصحي ــي الحدي جــاء ف
ــى  ــاء أن يســكت المؤمــن عل مــن الحي
الظلــم والبغــي والعــدوان، وليــس مــن 
الحيــاء الامتنــاع عــن الســؤال ليتعلــم 
مــا يفيــده فــي دينــه ودنيــاه. و«نِعْــمَ 
النســاءُ نســاءُ الأنصــار، لــم يكــن 
يمنعهــنّ الحيــاء أن يســألن عــن أمــور 
دينهــن«. كمــا قالــت الســيدة عائشــة 

ــا. ــي الله عنه ــة رض الصدّيق
 * والجبــن كذلــك يختلــف عــن 
الخجــل. وإذا كانــت الشــجاعة تقابــل 
ــجاعة  ــوان الش ــد أل ــإن أح ــن، ف الجب
يقابــل الخجــل فعــاً، وهــو مــا يســمى 
بالشــجاعة الأدبيــة. فصاحــب هــذه 
الشــجاعة لا يكــون فــي العــادة خجــولًا 
)ولكــن قــد يكــون حَيِيّــاً(. وقــد تجــد 
-فــي المقابــل -المقاتــل الشــجاع الــذي 
يقتحــم ســاحات المعارك، وهــو خجول 

ــة. ــف الاجتماعي ــي المواق ف
تقتــرن كثيــراً  والارتبــاك صفــة 
بالخجــل، فحيــن يســيطر الخجــل 
ض لارتبــاك  علــى الإنســان فهــو معــرَّ
أن  يمكــن  الارتبــاك  ولكــن  فعــاً. 
ــاً،  ــل تمام ــن الخج ــداً ع ــدث بعي يح
ــداً  ــر موع ــاناً تذك ــو أن إنس ــا ل كم
مهمــاً عنــده وقــد فــات وقتــه أو كاد، 
ــر  ــاذ التدابي ــي اتخ ــك ف ــو يرتب فه
ــد  ــك الموع ــدرك ذل ــه ي ــي تجعل الت
ــي  ــن كان ف ــراً، وكــذا م ــو متأخ ول
ــك  ــق فارتب ــه الحري ــى وشــبَّ في مبن

ــرج! ــن مخ ــث ع ــو يبح وه
الجبــن،  تشــبه  صفــة  والخــوف 
وكثيــراً مــا تقتــرن بالخجــل. لكنهــا 

حتمــاً غيــر الخجــل. 
ــزول البحــر مــن  فقــد يخــاف مــن ن
ــه  ــال إن ــا يق ــباحة، ف ــرف الس لا يع
ــد تجــد مــن  يخجــل مــن البحــر، وق
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المنصــة  صعــود  مــن  يخجــل  لا 
ــه  ــر، لكن ــاء كلمــة فــي الجماهي وإلق
ــم إن الخــوف  ــأرة!! نع يخــاف مــن ف
الاجتماعــي، بمعنــى التهيــب مــن لقــاء 
إنســان لا يعرفــه مــن قبــل، أو التهيــب 
مــن مقابلــة رئيــس أو مديــر، أو 
ــوار  ــي ح ــاركة ف ــن المش ــب م التهي
ــو  ــاس... ه ــن الن ــة م ــن مجموع ضم

ــل. ــكال الخج ــن أش ــكل م ش
ــم  ــي ل ــل الت ــر الخج ــن مظاه 7- م
ــواء،  ــلف: الانط ــا س ــا فيم ــطَ حقه تع
وحــب العزلــة، والاهتمــام الزائــد فــي 
إيجــاد انطبــاع فــي نفــوس الآخريــن: 
أي أن يصبحــوا محبيــن لــه، أو خائفين 

ــاه... ــن إي ــه، أو محترمي من

ــكاله  ــل وأش ــر الخج ــض مظاه 8- بع
تختلــف حســب الســن، فنــوع الخجــل 
ــال  ــي الأطف ــوده ف ــب وج ــذي يغل ال
هــو خجــل الخــوف الــذي يظهــر فــي 
ــى  ــرف إل ــن التع ــاش ع صــورة الانكم
ــن  ــوع م ــذا الن ــد )وه ــخص جدي ش
ــار(،  ــد الكب ــوده عن ــلّ وج ــل يق الخج
أمــا الخجــل الــذي يكثــر وجــوده 
عنــد الكبــار فهــو خجــل الشــعور 
بالــذات وهــو مــا يعنــي الخــوف مــن 
ــدر  ــد يص ــذي ق ــلبي ال ــم الس التقوي
ــي  ــيقول عن ــاذا س ــن )م ــن الآخري ع
النــاس؟(،  وينــدر أن يوجــد هــذا 

ــال.  ــد الأطف ــوع عن الن
ــر  ــم مظاه ــو أه ــت ه ــا أن الصم كم

ــار  ــا الكب ــال، أم ــد الأطف ــل عن الخج
ــى  ــبياً -عل ــو نس ــون -ول ــد يتغلب فق
قطعــه  مــن  ويتمكنــون  الصمــت، 

ببعــض الــكام.
الإنســان  عــرف  أخيــراً، كلمــا   -٩
ــبابه،  ــه وأس ــل ومكونات ــة الخج حقيق
ــه  ــه وإمكانات ــرت طاقات ــا كب وكلم
وثقافتــه وعلمــه... زادت ثقتــه بنفســه 

ــه. ــل خجل وق
ــة  ــدى كتاب ــراً، ل ــدتُ كثي ــد أُف وق
هــذا البحــث، مــن قــراءة كتــاب 
ــف راي  ــس عــن الخجــل مــن تألي نفي
كروزيــر، وترجمــة أ.د. معتــز ســيد 
ــة. ــم المعرف ــدار عال ــد الله، وإص عب

صورة حلّ ............ 
يا أشباه الناس  

شعر
حسن إسماعيل قنطار

راقدة أقامي ..... نائمة أحامي ..... سافرة أوهامي 
ــراض  ــتحللت أع ــي ، واس ــرت أيام ــي ..... نح ــي خيمت ف
آلامــي ، واســتبحت الســكر فــي حانــة أضغانــي ، وعققــت 

ــابي . كل أنس
أنا لست مشركاً ؛ بيد أني كفرت بمذاهب العابثين 

أنا لست ملحداً ؛ بيد أني جحدت آلهة الكاذبين
أنا لست زنديقاً ؛ بيد أني أعربد في ساحة المارقين

أنــا مؤمــن ... أنــا واثــق ... أنــا عابــد فــي محاريــب الأمل 
الواعــد ، لكنكــم تعبثــون ... وتغــدرون ... وتقولــون مــا 

لا تفعلــون ...
فســحقاً لكــم أيهــا المنافقــون ... شــعاراتكم ســراب واهــم 
ــم  ــا ، ومؤتمراتك ــر فيه ــوداء لا خي ــحائب س ــم س وعوده
مؤامــرات حاقــدة ، وحواراتكــم عــواء غــادر ... حُــق 

لأقامنــا أن تبــول علــى تاريخكــم القبيــح وحُــق لكلماتنــا 
ــة . ــزورة المزعوم ــن أمجادكــم الم أن تلع

يــا أدعيــاء الشــرف والشــرف منكــم بــراء ، ويــا أوصيــاء 
الســام الســاخر ... ومــا الســام فيكــم وليــس منكــم .

فلتعذرنــي أيهــا القــارئ الحبيــب ؛ فلســت أنــا مــن أتكلــم 
ــتطيع  ــدت أس ــا ع ــيّ فم ــردت عل ــام تم ــا إرادة الأق ، إنه

كبــح جماحهــا ومــا قــدرت كســر نزواتهــا .
صــورة واحــدة ... بــل ومضــة واحــدة ... مــن مخــزون لا 
ينضــب ، وبــوارق لا تفتــر ؛ إذا هــم أزعجتهــم ضمائرهــم 

، أو عاتبتهــم إنســانيتهم .
ههههــه ... إنســانيتهم ؟!! لعلــه مصطلــح مجــازي أسِــمهم 

بــه .
أسفي على أيدٍ تمد لغادر       أدعو على نفسي ولست أُلامُ
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ــى  ــا، عل ــد هن ــاً التأكي ــيكون لزام س
أن الإعــام، كواحــد مــن مصــادر 
تطويــر العمــل الخيــري، لا يمكــن 
امتلكــت  إذا  إلا  فاعــاً  يكــون  أن 
المؤسســات الخيريــة القــدرة علــى 
التخطيــط وفــق اســتراتيجية للتعامــل 
فالتخطيــط  الإعــام،  مــع وســائل 
ــكاد  ــة ي ــات الخيري ــي للمنظم الإعام
يكــون معدومًــا مــع شــديد الأســف في 
الكثيــر مــن قطاعــات العمــل الخيــري 
ــورية. ــي س ــي ف ــاني والتطوع والإنس

فــي هــذا  الإشــارة،  المهــم  ومــن 
الصــدد، إلــى أن بعــض الجمعيــات 
ــي مســار تشــكيل لجــان أو  ــت ف اتجه
ــول  ــا يق ــة، وكم ــل إعامي ــرق عم ف
ــام، أن  ــي الإع ــن ف ــض المتخصصي بع
تنظيــم إدارة الإعــام، ممكنــة فــي 
ــدة  ــكيل وح ــو تش ــن: الأول ه اتجاهي
إعاميــة صغيــرة الحجــم ملحقــة 
ــة  ــون ذات طبيع ــة تك ــإدارة المنظم ب
ــام  ــؤدَي المه ــارية، وت ــيقية استش تنس

مشــروعات  صيــغ  فــي  الإعاميــة 
بالتعــاون مــع المؤسســات والشــركات 
الإعاميــة وتخصيــص لجنــة إعاميــة 
ــة، أو  ــروع أو حمل ــكل مش ــة ل مؤقت
ــكيل إدارات  ــو تش ــي فه ــاه الثان الاتج
عامــة إعاميــة تضــم أقســاماً للعاقات 
ــرع  ــام تتف ــج، والأقس ــة والتروي العام
إلــى شــعب، ولا ينصــح بالاتجــاه إلــى 
ــا  ــام لأنه ــة للإع ــر الإدارة العام تكبي
ــا علــى المنظمــة فــي  قــد تصبــح عبئً
بعــض الحــالات، كمــا أنــه فــي حــالات 
ــض  ــت بع ــي ســورية، اثبت محــدودة ف
ــة بــل  فــرق العمــل واللجــان الإعامي
ــدرة  ــاء، ق ــن الأكف ــض الإعاميي وبع
فائقــة فــي تقديــم عمــل إعامــي 
ناجــح قائــم علــى التخطيــط وتحديــد 
الأهــداف وتكويــن العاقــات واســتغال 
الوســائل  كل  وطبيعــة  مســاحة 
ــي  ــة ف ــة والحديث ــة التقليدي الإعامي
نجحــوا  العــام..  الــرأي  مخاطبــة 
ــل  ــى مــن عم ــك بدرجــة أعل ــي ذل ف

ــام ذات  ــة وإع ــات عام ــركات عاق ش
ــة. ــة عالي كلف

ــدد  ــط بع ــام لا ترتب ــة الإع إن فعالي
المكاتــب  كثــرة  ولا  العامليــن 
بعوامــل  ترتبــط  بــل  والأجهــزة، 
تختــص بفعاليــة مصــدر الرســالة؛ 
بنفســه  جدارتــه ومهارتــه وثقتــه 
كمــا  جمهــوره،  نحــو  وبرســالته 
ــث  ــن حي ــام م ــة الإع ــط فعالي ترتب
المحتــوى )الرســالة( أن تكــون جيــدة 
ــبة  ــة متناس ــة وصادق ــداد واضح الإع
ــن  ــي، وم ــع المتلق ــيلة وم ــع الوس م
ــم  ــى القي ــم تأســيس الرســالة عل المه
الاجتماعيــة والحضاريــة للمجتمــع 
الشــرعية  بالمنطلقــات  وربطهــا 
وبمصالــح الجمهــور، كمــا ينبغــي 
التركيــز علــى الفائــدة التــي يجنيهــا 
المجتمــع والمضــار التــي يتجنبهــا 
عندمــا تتحقــق أهــداف المؤسســة 

الخيريــة.

العمل المؤسساتي/إعلام المنظمات

الإعلام أحد مصادر 
تطوير العمل الخيري  
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مستقبل العاقة بين الإعام والعمل 
الخيري:

كيــف يمكــن قــراءة مســتقبل العاقــة 
بيــن الإعــام والعمــل الخيــري؟ نــرى 
أنــه مــن الأجــدى هــو إعــادة صياغــة 
ــف  ــة:” كي ــة التالي ــؤال بالصيغ الس
الإعــام  وســائل  توظيــف  يمكــن 
الحديــث والخيــارات التقنيــة المتاحــة 
ــاح  ــن النج ــدل م ــى مع ــق أعل لتحقي
ــري”،  ــا بالنســبة للقطــاع الخي إعاميً
ذلــك أن دراســة بيئــة الإعــام أمــر لا 
غنــى عنــه لتكييــف الرســالة واختيــار 
الوســيلة المائمــة، ويتــم مــن خــال 
ذلــك كســر الارتهــان إلــى الصحــف 
أو إلــى أجهــزة الإعــام الرســمي 
فــي  المذهــل  التطــور  أن  طالمــا 
ــه،  ــرض نفس ــي يف ــام الإلكترون الإع
ويتيــح للجميــع فرصًــا ذهبيــة للتفــرد 

ــز. والتمي
ــن  ــرى، لا يمك ــة أخ ــن ناحي ــن م لك
ــع  ــة م ــد العاق ــة توطي ــل أهمي تجاه
ــع،  ــي المجتم ــة ف ــات الإعامي المؤسس
ــر داعمــة  ــت داعمــة أو غي ســواء كان
ــم  ــن أه ــدة م ــري، فواح ــل الخي للعم
مهــام “الإعــام الخيــري” هــو تحويــل 
الســلبي إلــى إيجابــي، وتحقيــق تقــدم 
علــى مســتوى العاقــة المتبادلــة بيــن 

ــن. الطرفي
ــة  ــد الوســيلة الإعامي ــى صعي أمــا عل
المائمــة، فابــد مــن المزاوجــة بيــن 
وســائل الإعــام التقليديــة بمــا تشــمله 
مــن: مطبوعــات، أقــراص التســجيات 
ــرح  ــب، مس ــة، كت ــة والمرئي الصوتي
ــث  ــام الحدي ــن الإع ــره، وبي ــى آخ إل
بمــا يشــمله مــن قائمــة تتجــدد وتنمو 
يومًــا بعــد يــوم ويتــم ابتــكار المزيــد 
منهــا: فيــس بــوك، تويتــر، انســتغرام، 
واتــس أب، لينكــد إن، يوتيــوب، مواقــع 
ــك..  ــاس، آس ــل ب ــة، غوغ الكتروني
ألــخ، لإيصــال الرســالة إلــى الجمهــور 
ــي،  ــى المتلق المســتهدف والوصــول إل
فالرســالة التــي لا تصــل إلــى متلقيهــا 
أن  باعتبــار  القيمــة،  عديمــة  هــي 
العمليــة الإعاميــة ليســت مجــرد 
ــا صــدى،  ــون له ــالة لا يك ــال رس إرس
ــا  ــالة وقبوله ــول الرس ــي وص ــل ه ب
ومعوقــات  وعــدم وجــود حواجــز 

ــول.  ــول دون الوص تح
ــن  ــدر م ــر ق ــى أكب ــول إل إن الوص
المســتهدفين يقتضــي أحيانــاً الشــمول 
الوســائل والتنويــع  فــي اســتخدام 
الوســائل  كافــة  لتشــمل  فيهــا 
فيهــا  بمــا  والإعاميــة  الإعانيــة 

الحوامــل الإعانيــة فــي مداخــل المدن 
ــا  ــة عندم ــية، خاص ــوارع الرئيس والش
ــة  ــات إعامي ــط لحم ــون التخطي يك
ــيلة  ــكل وس ــويقية، ول ــج تس أو لبرام
إمكاناتهــا وأســاليبها وجمهورهــا، كما 
ــي  ــال ف ــف الاتص ــي موق ــد يقتض ق
ــى الاتصــال  ــن الاعتمــاد عل وقــت معي
المباشــر ، بــل إن الحمــات التســويقية 
والحمــات الإرشــادية قــد تعتمــد فــي 
ــي أو  ــل الميدان ــى التفاع ــاس عل الأس
ــاركة أو  ــام بالمش ــمى الإع ــا يس م
 interactive التفاعلــي  الإعــام 

.media
مسارات تعزيز الإعام الخيري:

فــي الخاصــة، يمكــن إعــادة التأكيــد 
علــى عــدة مســارات وفــق التالــي: 

ــام  ــف والإع ــتوى الصح ــى مس 1-عل
المحلــي، لا تــزال وضعيــة تغطيــة 
فعاليــات العمــل الخيــري دون مســتوى 
أنشــطة  تظهــر  وربمــا  الطمــوح، 
ــرة محــدودة  ــري فــي فت العمــل الخي
مــن العــام وهــي قبيــل وأثنــاء شــهر 
رمضــان المبــارك، ثــم يضعــف اهتمــام 
الإعــام المحلــي بأنشــطة القطــاع 
الخيــري، وهنــا، لابــد مــن العمــل على 
تعزيــز روابــط العاقــة مــع الأجهــزة 
ــل دور  ــة، وتفعي ــن جه ــة م الاعامي

ــط  ــة والخط ــل التقني ــائل التواص وس
ــة. ــات الخيري ــة للجه الإعامي

الكــوادر  تكــون  أن  المهــم  2-مــن 
ــادرة  ــة ق ــات الخيري ــة للجه الإعامي
والرؤيــة  التصــورات  وضــع  علــى 
الاكتفــاء  وعــدم  عاليــة،  بمهنيــة 
اليســيرة  والتغطيــات  بالأخبــار 
مشــاريع  وأن  ســيما  لا  الاعتياديــة، 
وبرامــج الجهــات الخيريــة تعــدت 
النمطيــة التقليديــة وانتقلــت إلــى 

أوســع. مجــالات 
ــن  ــراكات” بي ــيس “ش ــرح تأس 3-نقت
المختلفــة..  الخيريــة  القطاعــات 
ثنائيــة أو ثاثيــة أو أكثــر مــن 
ــات والأنشــطة  ــط للحم ــاب التخطي ب
وتنفيــذ خطــة إعاميــة مشــتركة 

تأخــذ صفــة الانتشــار والتأثيــر.
4-العمــل علــى تنفيــذ ورش العمــل 
للكــوادر  المتخصصــة  التدريبيــة 
الإعاميــة بشــكل مســتمر، ومــن المهم 
أن تشــمل تلــك الــدورات مهــارات 
ــد الاحتياجــات  ــم العمــل وتحدي “تقيي
واكتســاب المهــارات فــي مجــالات 
التطــور التقنــي”، والاســتفادة مــن 
الخبــرات الوطنيــة فــي هــذا المجــال.
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دعــت 1٦٠ وكالــة إنســانية جميــع 
الأطــراف فــي ســوريا إلــى وقــف 
والســماح  النــار  لإطــاق  فــوري 
للوصــول للمدنييــن هنــاك دون عائــق، 
الإغاثــة  تقديــم  فــي  لاســتمرار 
ــاة،  ــذة للحي ــواد المنق ــانية والم الإنس
للماييــن المتضرريــن مــن تفاقــم 

العنــف فــي ســوريا. 
ــم  ــن الأم ــات م ــداء منظم ــق الن أطل
الأغذيــة  برنامــج  منهــا  المتحــدة، 
العالمــي والمفوضيــة الســامية للأمــم 

المتحــدة لشــؤون الاجئيــن ومنظمــة 
ــات  ــى منظم ــة إل اليونيســيف، بالإضاف
أخــرى مثــل منظمــة انقــذوا الأطفــال 

ــامية. ــة الإس ــة الإغاث ومنظم
ــانيتنا  ــم إنس ــداء »باس ــي الن ــاء ف ج
الماييــن  أجــل  مــن  المشــتركة، 
عانــوا  قــد  الذيــن  الأبريــاء  مــن 
ــن  ــل، ومــن أجــل مايي ــرا بالفع كثي
ــم  ــن تتوقــف حياته ــن مــن الذي آخري
ومســتقبلهم علــى كفــة الميــزان، 
ــف الآن  ــى اتخــاذ موق ــا ندعــو إل فإنن

هنــاك  فليــس  عمليــة.  وإجــراءات 
ســبب فعلــي يحــول دون تنفيــذ هــذا، 
ــك.« ــام بذل ــرت الإرادة للقي إذا توف

وتضمنت تلك الإجراءات:
المدنييــن  لجميــع  التنقــل  حريــة 
أنــواع  لجميــع  الفــوري  والرفــع 
ــع الأطــراف. ــل جمي الحصــار مــن قب

ضمــان الوصــول المســتمر دون عوائــق 
ــة  ــم إغاث ــل تقدي ــن أج ــن م للمدنيي
عاجلــة لجميــع المحتاجيــن داخــل 

ــوريا. س
توقــف غيــر مشــروط لوقــف إطــاق 
ــواد  ــليم الم ــنى تس ــى يتس ــار حت الن
العاجلــة  والمســاعدات  الغذائيــة 
ــة  ــات صحي ــام بحم ــن، والقي للمدنيي
ــال  ــود الأطف ــل اللقاحــات، ويع وتوصي

ــدراس. ــى الم إل
ــة  ــى البني ــات عل ــد للهجم ــع ح وض
يتــم  بحيــث  المدنيــة،  التحتيــة 
الحفــاظ على المــدارس والمستشــفيات 
ــرب. ــة للش ــاه الصالح ــدادات المي وإم

ومــع تفاقــم الصــراع علــى مــدى العام 
ــاعدات  ــول المس ــح وص ــي، أصب الماض
ــي  ــاس ف ــدن والن ــى الم ــانية إل الإنس
ــة.  ــا للغاي ــرة صعب ــق المحاص المناط
ــا  ــوع أصبح ــار والج ــا أن الحص كم
الآن مــن أســلحة الحــرب المســتخدمة 
ــزاع.  ــراف الن ــع أط ــل جمي ــن قب م
فهنــاك مــا يقــرب مــن نصــف مليــون 
شــخص يعيشــون فــي مناطــق محاصرة 
أو معزولــة عــن المســاعدات الإنســانية 

ــع أنحــاء ســوريا. ــي جمي ف
ومنــذ بــدء الصــراع فــي ســوريا 
 2٥٠ مــن  أكثــر  قتــل   ،2٠11 عــام 
ــاء  ــال والنس ــن الرج ــخص م ــف ش أل
ــا  ــح 17 مليون ــا أصب ــال، بينم والأطف
ــانية،  ــاعدات إنس ــى مس ــة إل ــي حاج ف
ــن  ــوريين م ــن الس ــر مايي ــا ف كم
بادهــم، كل ذلــك أدى إلــى تداعيــات 

ــم. ــول العال ــة ح ملموس

تقارير أممية
مركز أنباء الأمم المتحدة

160 وكالة إغاثة تدعو لوقف فوري 
لإطلاق النار في سورية  
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الزراعة المائية ...
وسيلة مهمة لمن لايملكون حديقة   

في المنزل  
مقالات

ــة  ــدون ترب ــة ب ــة المائي ــد الزراع تع
الذيــن  للأشــخاص  الأمثــل  الحــل 
يحبــون الزراعــة فــي المنــزل ولا 
يمتلكــون الحدائــق. فهــذه التقنيــة 
تمكننــا مــن ممارســة هوايــة الزراعــات 
المنزليــة وتوفيــر بعــض الخضــروات 
ــي  ــتخدامها ف ــا لاس ــاب طبيعي والأعش

ــي. ــخ العائل المطب
تعريــف الزراعــات المائيــة بــدون 

تربــة:
ــدون  ــة ب ــان الزراع ــة ف ــي الحقيق ف
مــن  المائيــة  الزراعــة  أو  تربــة 
ــي  ــة, وه ــة للزراع ــات القديم التقني
تســتند الــى اســتعمال المــاء كوســط 
عيــش للنباتــات دون الحاجــة الــى 
التربــة, مــع اســتعمال المــواد المغذية 
أو الاحتياجــات الازمــة لنمــو النبــات 
المــزروع بصــورة طبيعيــة فــي المــاء.

فوائد وايجابيات الزراعات المائية
ــل  ــة تمث ــة دون ترب ــات المائي الزراع
ــة  ــة مجموع ــب لمعالج ــل المناس الح
مــن المشــاكل التي قــد نواجههــا أثناء 
الزراعــة, كمــا أن لهــا مجموعــة مــن 
الفوائــد والايجابيــات والتــي نذكرهــا 

ــة: فــي النقــط التالي
- الزراعــة المائيــة تمكــن مــن لا 
القيــام  مــن  الحدائــق  يمتلكــون 
المنــزل فــي  الزراعــة  بممارســة 
- تشــكل البديــل لمــن يمتلكــون أرض 
ــة  ــي حديق ــة ف ــر خصب ــرة و غي فقي

ــزل المن
- الزراعــات المائيــة تخلصنــا مــن 
مشــكل الجفــاف حيــث أن النباتــات 
تمتــص مــا تريــده مــن الميــاه وتــذر 

ــى ــا تبق م
- نقتصــد مــن خــال الزراعــة بــدون 
ــاه  ــن المي ــي 8٠٪ م ــى حوال ــة عل ترب
ــاد  ــد اعتم ــي الســقي عن المســتعملة ف

ــة ــي الزراع ــة ف الترب
- نحصــل علــى نمــو مثالــي وبســرعة 
كبيــرة للنباتــات المزروعــة فــي 

ــاء الم
تكــون  الجراثيــم  نمــو  امكانيــة   -
الزراعــاة  فــي  كذلــك  ضئيلــة 
المائيــة بالاضافــة الــى التخلــص مــن 
مشــكل النباتــات الغيــر المرغــوب فيهــا
- المســاحات المزروعــة فــي المــاء 
أقــل بكثيــر مــن نظيراتهــا علــى 
ــل  ــد أق ــب جه ــي تتطل ــة وبالتال الترب

ــود ــل مجه ــة بأق وصيان
- ســهولة اســتخدام الأســمدة والمبيدات 

علــى الزراعــة المائيــة دون تربة
ــة لا تتطلــب طاقــة  - الزراعــات المائي
لجلــب الميــاه شــأن الزراعــة فــي 

ــة الترب
ــد  ــكل جي ــم بش ــن التحك ــا م - تمكنن

ــاد ــة والحص ــد الزراع ــي مواعي ف
- التحكــم كذلــك فــي نســبة حموضة 

لوسط ا
كيفية الزراعة المائية بالمنزل

المائيــة  الزراعــة  بانجــاز  للقيــام 
داخــل الحديقــة, فــي المنــزل أو حتــى 
ــع  ــب تتب ــازل, يج ــطح المن ــوق أس ف

ــة: ــوات التالي الخط
فــي  المناســب  المــكان  اختيــار   -
المنــزل للقيــام بالزراعــة المائيــة 

ــه  ــيتم في ــذي س ــام ال ــت النظ - تثبي
ــي  ــن ف ــون مــن حوضي ــة ويتك الزراع
ــواد  ــه الم ــع في ــا نض ــب أحدهم الغال
المغذيــة الازمــة للنبــات والاخــر 
ــاه بعــد خروجهــا  نقــوم بتفريــغ المي

ــام. ــن النظ م
- يســتلزم الأمــر مضخــة صغيــرة 
لنقــل الميــاه بيــن الحوضيــن بالاضافة 
الــى الأنابيــب الازمــة حســب المســافة 
ــه  ــا ان ــن كم ــن الحوضي ــة بي الفاصل
ــي  ــا ف ــة يدوي ــام بالعملي ــن القي يمك

ــة بســيطة ــة مائي ــة زراع حال
ــوي  ــات تحت ــي او حاوي - احضــار اوان

ــت الشــتلة ــى الحصــى لتثبي عل
ــي  ــن ف ــاه مرتي ــر المي ــوم بتغيي - نق
الأســبوع تقريبــا حتــى نتجنــب تراكم 

الامــاح حــول جــذور النباتــات
- يجــب كذلــك الالتــزام باضافــة 
ــات  ــة للنب ــة الازم ــر المغذي العناص

ــوع. ــب الن حس
نظــام  فــي  تنمــو  التــي  النباتــات 

المائيــة الزراعــات 
ــي  ــو ف ــن أن تنم ــات يمك ــل النبات ج
الزراعــات المائيــة دون تربــة مــع 
ــا  ــي, وفيم ــن الحصــى الطين ــض م بع
ــي  ــة ف ــات المائم ــر النبات ــي أكث يل

ــة: ــات المائي الزراع
الطماطم  
الفلفل الحلو والحار  
الخس  
السبانخ  
الخيار  
القرنبيط  
الفاصوليا  
معظم الأعشاب  
الزهور  

كمــا أنــه يمكــن للخضــروات أن تنمــو 
فــي نظــام الزراعــات المائيــة باعتمــاد 
حاويــات طويلــة ومليئــة بالصــوف 

الصخــري
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لماذا تلجأ المرأة السورية 
لقيادة حافلات النقل العام في دمشق؟  

قضايا المرأة
السورية نت

ســارعت وســائل إعــام مواليــة لنظــام 
المــرأة  بدخــول  لاحتفــاء  الأســد 
الســورية  للمــرة الأولــى فــي مجــال 
ــة  ــد حصــول مجموع ــام بع ــل الع النق
مــن النســاء الســوريات علــى شــهادات 
ــادة مركبــات كبيــرة للعمــل فــي  قي

ــة. ــل العام ــائل النق وس
ــه  ــا أبدت ــن خــال م ــك م ــي ذل ويأت
فئــة مــن الفتيــات اللواتــي يعملــن فــي 
مجــال التربيــة )ريــاض الأطفــال( 
ــي  ــن ف ــاب، برغبته ــات للط كمرافق
ــة  ــات المخصص ــادة المركب ــم قي تعل
لنقــل طــاب المــدارس والتســجيل 
فــي مــدارس قيــادة المركبــات لنيــل 
شــهادة قيــادة ســيارة مــن الفئــة 
العامــة ليتمكّــن مــن ممارســة عملهــن 

ــي. ــار قانون ــن إط ضم
ــة  ــت صفح ــه نقل ــياق ذات ــي الس وف
ــر  ــق” عب ــي دمش ــاون ف ــة ه ” قذيف
التواصــل  وســائل  علــى  موقعهــا 
عــن  بــوك”،  “فيــس  الاجتماعــي 
ــة  ــي حكوم ــل ف ــر النق ــاون وزي مع
ــه:  ــن، قول ــال الدي ــار كم ــد، عم الأس
أنجــزن دورة  إن “عشــر متدربــات 
تدريبيــة لــدى إحــدى مــدارس تعليــم 
ــج  ــن البرنام ــات ضم ــادة المركب قي
قيــادة  بمهنــة  الخــاص  التدريبــي 
إلــى  إضافــة  المــدارس،  باصــات 
قيــادة  لتعليــم  المعتــاد  البرنامــج 
ــة الميكروباصــات  ــن فئ ــات م المركب

الكبيــرة”.
ــاً  ــن تفوق ــات أبدي ــاف أن “الفتي وأض
المروريــة  الســامة  فــي فحــوص 
ــا  ــن له ــي خضع ــة الت ــواد النظري والم
وخاصــة أنــه تــم تدريبهــن علــى 
ــاب  ــل ط ــاص بنق ــل خ ــج عم برنام
المــدارس ابتــداءً مــن قواعــد المــرور 
والتصرفــات والإجــراءات الخاصــة فــي 
هــذه المهنــة مــن حيــث نقــل الطــاب 
ــال  ــرف حي ــن التص ــم وحس ومرافقته
جميــع الأمــور المتعلقــة بهــذا العمــل 
علــى  القيــادة  باختبــارات  وانتهــاء 

ــل  ــدة للنق باصــات وميكروباصــات مع
ــام”. الع

ــات  ــى أن الفتي ــة إل ــارت الصفح وأش
حصلــن على وثيقة حســن قيــادة للفئة 
العامــة انطاقــاً نحــو الجاهزيــة للعمل 
فــي مجــال النقــل العــام بعــد تمكنّهــن 
وتوقعــت  الامتحــان.  اجتيــاز  مــن 
الصفحــة أن تلقــى هــذه المبــادرة 
ــي  ــرأة ه ــون الم ــاً لك ــاً ورواج نجاح
الشــريك الحقيقــي للرجــل فــي بنــاء 

ــه. ــن ورفعت الوط
ويشــار إلــى أن وزارة النقــل فــي 
ــد  ــه وبع ــت أن ــد توقع ــة الأس حكوم
حصــول الفتيات العشــر على الشــهادات 
وممارســتهن لعملهــن، فــإن النــاس 
ــال  ــي مج ــن ف ــى وجوده ــتعتاد عل س
النقــل العــام الــذي سيشــهد مســتقباً 
ــاث  ــدد الإن ــي ع ــدة ف ــات متزاي طلب
ــذه  ــي ه ــل ف ــن بالعم ــي يرغب اللوات

ــدة. ــة الجدي المهن
ــال الناشــط  ــك ق ــع ذل ــوازاة م وبالم
فــي  الدمشــقي  عمــار  الإعامــي 
تصريح لـ”الســورية نت”: إن “الســبب 
وراء الســماح للفتيــات بالعمــل بقيــادة 
الباصــات العامــة، يعــود إلــى قلــة عــدد 
الرجــال والشــباب نتيجــة لاعتقــالات 
التــي طالــت العشــرات  العشــوائية 

للخدمــة  إمــا  واقتيادهــم  منهــم 
ــش  ــي جي ــة ف ــة والاحتياطي الإلزامي
ــى  النظــام أو للمعتقــات”. مشــيراً إل
ــدو  ــن لا تب ــي كا الحالتي ــه “وف أن
ــى  ــال عل ــك الرج ــاء أولئ ــرص بق ف

ــرة”. ــاة كبي ــد الحي قي
وأوضــح الناشــط أن ســورية علــى 
العمــوم  تعانــي بفعــل هذه الممارســات 
مــن هجــرة كبيــرة للشــباب الســورية 
إلــى بلــدان أوربــا الغربيــة والشــمالية 

الغربيــة.
وبحســب الدمشــقي فــإن هــذه العوامــل 
ــاب  ــدان أو غي ــى فق ــة أدت إل مجتمع
المعيــل لكثيــر مــن العائــات الســورية 
ــية  ــاع معيش ــن أوض ــي م ــي تعان الت
صعبــة للغايــة بعــد مــرور نحــو 
خمســة أعــوام علــى الثــورة الســورية 
وتعنــت النظــام واســتخدامه الحــل 

ــكري. العس
النســاء فــي  أن  بالذكــر  الجديــر 
بأعمــال  للقيــام  اضــررن  ســورية 
ــت  ــال، تح ــى الرج ــراً عل ــت حك كان
ضغــط الحاجــة، مــن مثــل عــدد مــن 
ــل  ــي نق ــات ف ــي المحافظ ــاء ف النس
الخضــروات وغيرهــا بســيارات البيــك 
ــة  آب مــن الريــف إلــى المــدن القريب

لتســويق المحاصيــل.
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مقالات

مؤتمر جنيف وآليات تمثيل 
المجتمع المدني السوري   

شــهدت الســاحة السياســيه الشــهر 
دمويــة  فصولهــا  أشــد  الماضــي 

الوقــت, نفــس  فــي  وتناقضــا 
ــب  ــت ترت ــذي كان ــت ال ــي الوق فف
ــي  ــع المدن ــي المجتم ــوات لممثل الدع
لحضــور جنيــف 3 ووفــي الوقــت 
الــذي كانــت فيــه المعارضــة تــدرس 
خياراتهــا وتضــع باقتــدار شــروط 
موافقتهــا الانضمــام لوفــود ديمســتورا 
القضايــا  ابعــاد  وأقلهــا  المختلفــه 
كورقــة  التــداول  مــن  الانســانيه 
ــق  ــام لتحقي ــتخدمها النظ ــط يس ضغ
مكاســب سياســية , فــي ذلــك الوقــت 
ــم  ــذات تصــل دعــوة مبهمــة المعال بال
ــة  ــانية التابع ــيق الإنس ــة التنس لمنص
للأمــم المتحــده لترشــيح ممثليــن من 
ــا  ــت الاوتش ــي كان ــل الت ــة التمثي الي
ــس  ــع خم ــاون م ــا بالتع ــد حضرته ق
ــاب  ــازي عنت ــي غ ــيه ف ــبكات رئيس ش
وهــي الاتحــاد الســوري العــام واتحــاد 
ــي الســوري  ــع المدن ــات المجتم منظم
وتحالــف المنظمــات  غيــر الحكوميــه 
الســوريه والتحالــف المدنــي الســوري 

ــوريا . ــة س ــبكة إغاث وش
و بتاريــخ 18-12-2٠1٥ تــم الاتفــاق على 

آليــة التمثيــل علــى الشــكل التالي:
1-تقــوم كل شــبكة مــن الشــبكات 

ــن  ــا ضم ــل له ــار ممث ــس باختي الخم
ــن  ــاط بي ــون نقطــة الارتب ــة ليك الآلي
الآليــة والشــبكة إضافــة للميســر الذي 
ســيكون لــه دور الإشــراف فقــط ولــن 
يتدخــل باتخــاذ القــرارات، ويكــون 
إعــام شــبكته  علــى كل منــدوب 
المتخــذة أو  وأعضاءهــا بالقــرارات 

ــرار. ــاذ الق ــي اتخ ــاورتهم ف مش
ــة  ــوات العام ــة بالدع ــص الآلي 2-تخت
ــع  ــة رأي المجتم ــب معرف ــي تتطل الت
إعــام  وســيتم  الســوري  المدنــي 
ــك  ــا بذل ــة والأوتش ــات الدولي الجه
ــكل  ــوات الخاصــة ل ــى الدع ــا تبق بينم
ــاص  ــبيكها الخ ــا وتش ــبكة وعاقاته ش
ــة. ــه الآلي ــي لا تتدخــل في ــأن داخل ش
3-يســتقبل مندوبــو الشــبكات الخمســة 
ــد  ــق بري والميســر الدعــوة عــن طري
إلكترونــي مشــترك ثــم يعملــون على:

مضمون الاستجابة:
بعــد  المندوبــون   بحيــث ســيقوم 
بتحديــد  شــبكاتهم  مــع  التشــاور 
ــو  ــا ممثل ــيتكلم به ــي س ــاط الت النق
ــبة  ــول بالنس ــو مقب ــا ه ــبكة وم الش
ــم  ــا هــو مرفــوض ويت للمجمــوع وم
إقــرار هــذا المضمون بأغلبيــة 8٠٪  من 
الأعضــاء أي 4 مــن أصــل ٥ ويجــب على 
الجميــع أن يتقبــل فكرة أن الاســتجابة 
لــن تكــون تمامــاً كمــا تريــد شــبكته 
وإنمــا هــي مزيــج مــن إرادة الجميــع، 
ــة  ــاق بالأغلبي ــدم الاتف ــال ع ــي ح وف
المطلوبــة تحــال نقــاط الخــاف إلــى 
لجنــة توافــق وهــي عبــارة لجنــة 
حكمــاء فيهــا منــدوب مــن شــبكة 
ــة  ــه صف ــة ول ــروح تفاوضي ــع ب يتمت
اتخــاذ القــرار كأن يكــون مــن الهيئــة 

ــاق. ــرار الاتف ــراً لإق ــة أو مدي العام
التمثيل: 

ــب  ــم بحس ــون ممثليه ــار المندوب يخت
ــراك  ــم إش ــان أن يت ــع ضم ــاءة م الكف
ــل  ــى الأق كل شــبكة مــرة واحــدة عل
فــي كل 1٠ دعــوات ويجــب علــى مــن 
اختيــر ممثــاً أن يعــود بالتقاريــر 

الداعمــة وأن يمثــل وجهــة  والآراء 
المجموعــة لا وجهــة نظــر  نظــر 

ــبكته. ش
4-فيمــا يتعلــق بعمــل الآليــة مــع 
المنظمــات  أو  الأخــرى  الشــبكات 
ــبكات  ــاغ الش ــن إب ــة تضم ــإن الآلي ف
بالدعــوات  الأخــرى  والمنظمــات 
طريــق  عــن  آراءهــم  وتســتمزج 
البريــد الإلكترونــي ويمكن إشــراكهم 
ــوة  ــت الدع ــال كان ــي ح ــل ف بالتمثي

تســمح بذلــك.
بنــاء علــى هــذه الاليــة تــم الاجتمــاع 
لاختيــار الأشــخاص الذيــن ســيتم 
ــاق  ــم الاتف ــر ت ــق معايي ــالهم وف ارس
ــن  ــع ع ــع الجمي ــث يترف ــا بحي عليه
ــأ  ــاب الأكف ــم انتخ ــه ويت المحاصص
مــن جميــع المرشــحين بغــض النظــر 
ــن  ــم م ــى الرغ ــم , وعل ــن انتمائه ع
احتجــاج البعــض ولكــن  الانتخــاب  
عــن  والابتعــاد  بالشــفافيه  اتســم 
الأســماء  إقــرار  وتــم  الاقصــاء 
ــا  ــع الاوتش ــق م ــي بالتواف ــكل نهائ بش
والمســتقلين الذيــن تــم توافقهــم علــى 
ــدا. ــم واح ــر منه ــماء اختي ــة أس أربع

ــق  ــاع لاح ــد اجتم ــد موع ــم  تحدي ت
مــع  التمثيــل  موضــوع   لاختيــار 
ــل  ــن قب ــد م ــم التأكي ــه ت ــم ان العل
ــيكون  ــور س ــى ان الحض ــاد  عل الاتح
كوفــد موحــد كمراقبيــن وليــس 
قراراتــه  ويتخــذ  كمستشــارين  
بالاغلبيــه ويقــوم بالرجــوع لاليــة 

التمثيــل .
ــل  ــة التمثي ــة الي ــان تجرب ــة ف بالنهاي
المجتمــع  لمنظمــات  المشــتركه 
ولكنهــا  جديــده  تعتبــر  المدنــي 
ــا  ــى مصداقيته ــت عل ــده ان حافظ واع
وابتعادهــا عــن المحاصصــه والاقصــاء 
وتركــت البــاب مفتوحــا لتشــجيع 
ــر  ــي للتأط ــع المدن ــات المجتم منظم

ــيقيه . ــام تنس ــن أجس ضم
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في سوريا . . . 
مغاربة الأمس  قوقاز اليوم.  

رأي سياسي

زهراء القاضي

أعلن بشــكل رســمي الرئيس الشيشــاني 
ــن  ــن م ــروف أن مقاتلي ــان قادي رمض
ــل  ــانية تقات ــة الشيش ــة الخاص النخب
ــم  ــا ل ــورية، طبع ــي الس ــى الأراض عل
يقصــد الرئيــس الشيشــاني أن تواجــد 
قــوات بــاده علــى الأراضــي الســورية 
علــى غــرار مــا ســتكون عليــه القــوات 
الســعودية  التــي أعلنــت عنهــا المملكة 
مؤخــراً علــى لســان وزيــر خارجيتهــا 
ــان  ــى لس ــن و عل ــادل الجبيرمرتي ع
العقيــد  دفاعهــا  وزيــر  مستشــار 
أحمــد العســيري مــرة ثالثــة؛ بالرغــم 
مــن أن التصريحيــن ظهــرا بــذات 
ــية  ــروف السياس ــس الظ ــت وبتف الوق
الســعودية  فالتحــركات  للمنظقــة، 
تأتــي ضمــن الأجنــدة الأميركيــة، 
ــن يأتــي التواجــد الشيشــاني  ــى حي عل

ــاً. ــل تمام ــكر المقاب ــي المعس ف
ــانية  ــة الشيش ــوات الخاص ــد الق فتواج
فــي ســورية يأتــي ضمــن خطــة 
تــم  قــد  كان  روســية  عســكرية 
روس  قــادات  قبــل  مــن  رســمها 
عســكريين واســتخباراتين؛ فــي بدايــة 
تقتضــي  العســكرية  الخطــة   ،2٠12
وبحســب محلليــن تحويــل ضبــاط 
ــاني  ــش الشيش ــي الجي ــتخباراتين ف اس
ــروس  ــدو ال ــتقطبون ع ــن يس لجهادي

ــتان  ــان وداغس ــاز و الشيش ــن القوق م
فــي  الســوفيتية  والجمهوريــات 
ــتان  ــص أزبكس ــطى بالأخ ــيا الوس آس

وطاجكســتان.
التــي  حربهــا  تنقــل  روســيا  إذا 
اســتمرات لعقــود ثاثــة فــي  القواقــاز 
ــي  ــى الأراض ــتان إل ــيا وداغس و انغوش

الســورية.
الروســي  الرئيــس  تصريحــات 
فادميــر بوتيــن فــي أواخــر 2٠1٥ 
ــبعة آلاف  ــارب الس ــاك مايق ــأن هن ب
ــوفيتي  ــاد الس ــن دول الاتح ــل م مقات
فــي  يحاربــون  روس  ومواطنيــن 
ــامية  ــة الإس ــم الدول ــوف تنظي صف
ــث  ــداً ، حي ــن وحي ــورية،لم يك ــي س ف
لمــح وصــرح بوتيــن فــي أكثــر مــن 
ــات  ــب أن تصريح ــن الغري ــبة لك مناس
ــع  ــة م ــي متناقض ــها تأت ــن نفس بوتي
ضابطــه قاديــروف الرئيــس الشيشــاني 
ــة اســتخباراتية  ــر صنيع ــذي يعتب و ال
ــط  ــس تخب ــا يعك ــاز؛ م ــية بامتي روس
اســتخباراتي فــي الصيغــة النهائيــة 
ــاز  ــم روس وقوق ــارة ه ــح، ت للتصري
يقاتلــون فــي صفــوف التنظيــم ومــرة 
هــم جنــود روس يقاتلــون في ســورية 
علــى الأرض مهمتهم مســاعدة الطيران 
الروســي فــي تحديــد موقــع الجهادين، 

ــتفهام  ــاب الاس ــرك ب ــذي يت ــر ال الأم
فــي تبايــن التصريحــات الروســية 
مفتوحــاً علــى مصراعيــه؛ فــالإدارة 
ــى  ــود أعت الاســتخباراتية الروســية تق

ــم. ــي العال ــاردة ف ــروب الب الح
ــي  ــروس ف ــن – ال ــداد – المجاهدي أع
ســوريا قُــدرت  فــي أواخــر 2٠12 
بألفيــن – مجاهــد – بحســب المرصــد 

ــان. ــوق الإنس ــوري لحق الس
إذا هنــاك تزايــد بمعــدل ألفيــن – 
ــد. ــام الواح ــي الع ــد روســي- ف مجاه

الرئيــس  تصريحــات  تكــون  قــد 
الروســي فادميــر بوتيــن هــذه تحمــل 
ــآنٍ   ــى خصومــه وأتباعــه ب رســائل إل
واحــد وهــي أن المهمــة الاســتراتيجية 
خــارج أراضينــا قــد بــدأت بــل و 

ــاح. ــى النج ــكت عل أوش
ــة  ــم الاتفاقي ــو حج ــا ه ــل هن و الدلي
الاســتراتيجية المفتوحــة التــي أبرمــت 
ــروس و  ــن ال ــد وبي ــار الأس ــن بش بي

ــد بزمــن. ــم تقي التــي ل
الروســية  الغــارات  فتكثيــف  إذاً 
الســوري  الشــمال  فــي  لضرباتهــا 
وليــس بالتحديــد فــي مناطــق تواجــد 
تنظيــم الدولــة، بــل فــي أماكــن مــن 
غــرب الاذقيــة وشــمال غــرب  إدلــب 
وشــمال حلــب؛ وضمــن مناطــق تواجــد 
ــم  ــددة يت ــاك أماكــن مح ــة هن الدول
العســكرية  بالضربــات  اســتهدافها 
ــي  ــى الأرض فه ــطين عل ــب ناش بحس
ــة  ــي الدول ــن ف ــود عاديي مناطــق لجن
وليــس لمقاتليــن قيادييــن، وهــي تأتي 

ــوم. ــار المرس ــن المس ضم
المخابراتــي  الشيشــاني  العنصــر 
ــورية و  ــي الس ــى الأرض ــد عل متواج
فــي صفــوف الفصائــل المقاتلــة علــى 
الأرض أو ضمــن جماعــات خاصــة بهــم 
ــد  ــات ق ــذه الجماع ــن- وه – المهاجري
تفككــت لصالــح تنظيــم الدولــة أو 
ــانٍ  ــح جبهــة النصــرة،و فــي أحي لصال
قلّــة ظلــت محافظة علــى اســتقاليتها.
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مكافحــة  مديــر مركــز  فبحســب 
ــتقلة  ــدول المس ــة ال ــاب لرابط الإره
الشيشــان  أن  نوفيكــوف  انــدري 
يتمركــزون فــي محافظــات إدلــب 
ــم  ــابقاً- وه ــة – س ــب و الاذقي و حل
جنــد  فصائــل:  ضمــن  يتوزعــون 
ــى  ــل إل ــي تقات ــان الت ــام الشيش الش
جانــب جبهــة النصــرة، وفصيــل أجنــاد 
القوقــاز، إضافــة لفصيــل عســكري 
يحمــل اســم جيــش المهاجريــن و 
شيشــان  يضــم  الــذي  و  الأنصــار 
وأوزبــك وطاجيــك، غالبيــة الأعضاء 
ــة  ــة و الأقلي ــم الدول ــوا بتنظي التحق

ــرة. ــة النص ــوا جبه ــن بايع م
إذا روســيا تحــاول التخلــص مــن 

مــن  بعيــدة  أراضٍ  علــى  عدوهــا 
تضــرب  بذلــك  وهــي  أراضيهــا 
ــة  ــن جه ــدة فم ــة واح ــن برمي هدفي
وضعــت لنفســها موطــأ قــدم فــي 
ــت  ــة تخلص ــة ثاني ــن جه ــوريا وم س
مــن عدوهــا الــذي قــد يقــوم بأعمــال 
تربــك القيــادة الروســية بحســب 
ــرة؛  ــن م ــر م ــن أكث ــح بوتي ــا لم م
فالــدرس الروســي هــذا ليــس بالجديد 
ــد الأب  ــذ الأس ــتخدمه التلمي ــد اس فق
فــي حــرب حزيــران عندمــا كان 
المعســكر الشــيوعي فــي أوجــه، حيــث 
ــت  ــي أت ــة الت ــة المغارب ــدر بكتيب غ
ــرائيل  ــد إس ــه ض ــي حرب ــه ف لنصرت
ــت  ــي كان ــدرع الت ــة ال ــاد كتيب فأب

ــي  ــكرية ف ــب العس ــوة الكتائ ــن صف م
ــة  ــي مقدم ــا ف ــن وضعه ــرب حي المغ
الجيــش الســوري المهاجــم لإســرائيل 
ــة  ــي كماش ــن فك ــة بي ــت الكتيب فوقع
الإســرائيلين مــن الأمــام والأســد مــن 
الخلــف حيــث قيــل وقتهــا أنــه أبــرم 
ــك  ــد و مل ــن الأس ــري بي ــاق س اتف
المغــرب علــى إبــادة هــذه الكتيبــة؛ أيــاً 
ــاد  ــد أب ــإن الأس ــيرات ف ــت التفس كان
صفــوة الجيــش المغربــي حينهــا قبــل 
ــن  ــرائيل ليعل ــرك الجــولان لإس أن يت
فــي دمشــق ســقوط القنيطــرة فــي يــد 
الجــش الإســرائيلي قبــل أن تصــل أول 

ــا. ــة إليه ــة صهيوني دباب

اللاجئين / الأطفال

أين هم 
الأطفال السوريون في ألمانيا؟  

ــام  ــع الع ــي مطل ــة ف ــة الألماني ــرطة الجنائي ــادت الش أف
ــة  ــد دون مرافق ــن الرش ــئ دون س ــي أن 474٩ لاج الحال
ــة  ــت صفح ــا نقل ــا كم ــي ألماني ــن ف ــل وموجودي الأه

.”d.w“
حيــث تــم تصنيــف الأطفــال القادميــن إلــى ألمانيــا، فنحو 
431 طفــا كانــوا أقــل مــن 13 عامــا و 4287 بيــن 14 و17 
ــول  ــرطة “يوروب ــم الش ــدث باس ــرف المتح ــا ،واعت عام
ــداد  ــة ، لأن الأع ــجيل مؤقت ــات التس ــة ” أن عملي الأوربي
تتغيــر باســتمرار ، والفــارق فيهــا بيــن 2٠٠ إلــى 3٠٠ حالــة 

فــي اليــوم الواحــد
ــوق  ــن حق ــة ع ــات مدافع ــت منظم ــل اتهم ــي المقاب . ف
الأطفــال والاجئيــن أن الشــرطة الجنائيــة الألمانيــة 
تقــدم أرقامــا فاقــدة للصاحيــة ، ولا تســاعدها لمعرفــة 

ــا . ــي ألماني ــود ف ــي الموج ــدد الحقيق الع
واعتــرف رئيــس أركان شــرطة “يوروبــول بريــان 
ــن  ــأن آلاف الاجئي ــة ب ــة بريطاني ــام صحيف ــد” أم دونال

دون ســن الرشــد ســجلوا فــي بلــدان أوربيــة ثــم اختفــوا، 
ــب  ــي مخال ــم ف ــقوط بعضه ــن س ــد” م ــذر “دونال وح
ــم  ــون جميعه ــاف ” لا يتعرض ــة ، وأض ــات إجرامي عصاب
ــف  ــي كن ــون ف ــد يك ــم ق ــا ، فبعضه ــتغال إجرامي لاس
ــن يتواجــدون  ــرف أي ــاطة لانع ــكل بس ــا ب ــات ، لكنن عائ

ــن ؟”. ــد م وعن
ــش  ــا يعي ــي ألماني ــباب ف ــؤون الش ــب ش ــا لمكات فطبق
ــدون  ــع ب ــئ ياف ــف لاج ــو ٦٠ أل ــا نح ــي ألماني ــا ف حالي
عائاتهــم ، هــذا الوضــع المتأرجــح فــي الأرقــام يعرقــل 
ــة  ــدة للطفول ــم المتح ــة الأم ــات ، فمنظم ــل المنظم عم
ــور  ــدد المذك ــان :” إن الع ــي بي ــت ف ــيف” أعلن “يونس
ــة ، وأن  ــذه بجدي ــن أن تأخ ــول لا يمك ــل يوروب ــن قب م
المنظمــات تعتــرف بتقصيرهــا الكبيــر فــي حمايــة 

ــد “. ــن الرش ــن دون س الاجئي
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هدنة الوعر 
في عنق الزجاجة  

مناطق محاصرة
عبد السلام سويد

مضــى مــا يقــارب الشــهران علــى 
بــدء اتفــاق التهدئــة فــي حــي الوعــر 
الحمصــي فــكان أبــرز مــا جــرى فــي 
هــذه الفتــرة خــروج بعــض المدنييــن 
ــب  ــة إدل ــاه محافظ ــي باتج ــن الح م
) بحــدود ٩٥٠شــخصامن المصابيــن 
بأســلحتهم  والعوائــل  والجرحــى 
الخفيفــة( و وقــف لإطــاق النــار 
ــي و  ــة للح ــواد الغذائي ــول الم و دخ
خــروج و دخــول مقنــن للأهالــي مــن 
ــول  ــى دخ ــة إل ــي بالإضاف ــى الح و إل
وفــود مــن المنظمــات الدوليــة لحــي 
ــرة  ــذه الأخي ــات ه ــث قام ــر حي الوع
بتقديــم الكثيــر مــن الوعــود الإيجابية 
للأهالــي لــم يتحقــق منهــا ســوى 

ــير  ــذر اليس الن
لا شــك أن فــك الحصــار جزئيــا قــد 
ــي  ــاة بشــكل جزئ خفــف بعــض المعان
إلا أن القلــق و الاضطــراب مــا زالا 
ســيدا الموقــف فــي الشــارع و ذلــك 
يعــود إلــى العديــد مــن الأســباب أهمها 
اســتمرار حالــة الحصــار فــي الجوانــب 
الطبيــة و الخدميــة و عــدم وجــود أي 
ــث  ــن حي ــف المعتقلي ــي مل ــدم ف تق

طالبــت لجنــة التفــاوض بالإفــراج 
عمايزيــد عــن 7٠٠٠ اســم معتقــل فــي 
مدينــة حمــص  كما تــم تســجيل عدة 
ــن  ــار م ــاق الن ــف إط ــات لوق خروق
قبــل قــوات النظــام أســفر عــن ارتقــاء 
ــرض  ــا و يتع ــى كم ــهداء و جرح ش
الريــف الشــمالي لمدينــة حمــص علــى 
ــي الوعــر   مــرأى  و مســمع مــن أهال
للقصــف  الهمجــي بالإضافــة إلــى  
ــرى  ــن ق ــي م ــزوح الجماع ــة الن حال
ــة و  ــق و الاذقي ــب و دمش ــف حل ري
درعــا كل هــذه الأحــداث تولــد حالــة 
ــكل  ــة ب ــدان الثق ــتياء و فق ــن الاس م
ــود و المحــاولات  التصريحــات و الوع
الدولــي  المجتمــع  يبديهــا  التــي 
لوضــع برنامــج تنفيــذي لتطبيــق  
الحــل السياســي بــل إن الشــارع يعتبــر  
أن المجتمــع الدولــي كافــة متواطــؤ  
ــل الشــعب  ــى قت مــع نظــام الأســد عل
ــل  ــة القت ــإن آل ــي ف الســوري و بالتال
» قصفــا أو تجويعــا » التــي يمارســها 
نظــام الأســد و حلفــاؤه ســوف تســتمر 
ــارض حــر للأســد  و  ــى آخــر مع حت

ــن  .  ــال الزم إن ط

بالحقــوق  التمســك  و مــن مبــدأ 
ــة  ــاء دول ــها بن ــى رأس ــية  عل الأساس
ــوريين   ــكل الس ــة ل ــة و الكرام الحري
اســتأنفت المنظمــات المدنيــة  الإغاثية 
و التعليميــة و الخدميــة و غيرهــا  
العديــد مــن الأعمــال المدنيــة  و 
الإنســانية لتســاهم جميعهــا فــي رفــع 
ــي  ــود ف ــى الصم ــي عل ــدرة الأهال ق
وجــه سياســة القتــل و التجويــع و 

التشــريد .
بعــودة  التهدئــة  ظــروف  ســمحت 
النشــاط الســلمي فخــرج أهالــي  الحي 
فــي عــدة مظاهــرات  و طالبــوا فيهــا 
بالحريــة  بإخــراج فــوري للمعتقليــن 
و وقــف لأعمــال القصــف و رفــع 
كامــل  للحصــار عــن كافــة المــدن 
ــة  ــل قضي ــورية .ولع ــدات الس و البل
المعتقليــن والإفــراج عنهــم هــي عنــق 
ــوية وإذا  ــة التس ــي قضي ــة ف الزجاج
لــم تنفــذ ) وهــذا المتوقــع( ســتكون 
ــض  ــي بع ــراح ف ــد الص ــة تجمي تجرب
ــم  ــق الأم ــا منس ــي دأبه ــق الت المناط
ــت  ــا وكان ــلت أيض ــد فش ــدة ق المتح
حــاً لصالــح النظــام كمــا جــرى فــي 
عــدة مناطــق فــي ســوريا مثــل بــرزة  

ــق ــي دمش ــي ف والزبدان
التــي  المدنيــة  الفعاليــات  ولعــل 
تصــرف الأمــور فــي حــي الوعــر 
ــف  ــعون أل ــداده تس ــغ تع ــذي يبل وال
ــة  نســمة تقــوم باســتغا هــذه التجرب
بتيســير الأمــور وإدارة البلــد مــن 
خــال مجالــس محليــة منتخبــة ومــن 
ــع  ــات المجتم ــن منظم ــددٍ م خــال ع
ــي تقــوم بوضــع خطــط  ــي والت المدن
طارئــة وخطــط مخــزون اســتراتيجي 
لحيــن الطــوارئ وربمــا حصــار أخــر 
لا ســمح الله وكعــادة الأمــم المتحــدة 
فــي إدخــال المــواد المنتهيــة الصاحية 
ــة  ــال إدوي ــن بإدخ ــل يومي ــت قب قام
منتهيــة الصاحيــة وذلــك زيــادةً فــي 
معانــاة النــاس وفــي  مصداقيــة تلــك 

ــة ــة الدولي الهيئ
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مشاريع/ مجتمع مدني

حفظ كرامة المستفيد ..
مشروع رائد في بناء قدرات المنظمات  

في الغوطة الشرقية كنان جندلي  

شــهور أربــع تلــك التــي كانــت 
كفيلــة بــزرع بــوادر العمــل المهنــي 
ــة  ــات الغوط ــن مؤسس ــدد م ــدى ع ل
ــا و دومــا  الشــرقية, لترفــد كفربطن
ــق  ــقبا بفري ــة وس ــرج وحموري والم
متناغــم يجمعهــم كل اســبوع خمــس 
تثقــل مــا عايشــوه مــن  جلســات 
مهــارات مكتســبة فــي الســعي لضمــان 
كرامــة المســتفيد مــن المعونــات فــي 

ــة. ــة المبارك ــك البقع تل
التوثيــق  خطــوات  مــن  ابتــداء 
الاعامــي, و رصــد الانتهــاكات الغيــر 
ملحوظــة مــن قبــل بعــض المؤسســات 
»الاغاثيــة«, الــى النــداء بحقــوق 
حقــوق  أدنــى  ضمــان  و  الإنســان, 
نمــط  ضمــن  الأساســية,  الإنســان 
تطبيقــه فــي  إداري يســهل  مهنــي 
ــهم  ــل , تس ــال وتواص ــة اتص منظوم
فــي تدويــن ســلوكيات المنظمــات, و 

حــل النزاعــات والتفــاوض
أعقــب هــذا مبــادرات فرديــة و أخــرى 
ســعت  وطنيــة,  صادقــة  جماعيــة 
ــي  ــرة الت ــادئ الح ــز المب ــي تعزي ف
ينــادي بهــا كل مــن هنــاك لكــن فــي 
ــت  ــة, فكان ــاليب مختلف ــات و اس كلم
نــدوات الزمــاء مؤسســة طلعنــا علــى 
و  الاعــام  فــي مهــارات  الحريــة, 

ــوب. ــي المكت ــاب الاعام الخط
ــة, و روح  ــي هــذه الأجــواء الإيجابي ف
التعــاون التــي ســادت ضمن المؤسســات 
المســاهمة فــي الحضــور, كان للدعــم 
ــب  ــات نصي ــي للأمه ــوي والنفس الترب
الجلســات  فــي عــدد مكثــف مــن 

ــات. ــات و المدرس للأمه
بكرامــة  نــادى  المشــروع  ولأن 
المســتفيد, كان لابــد مــن مســح 
ــي  ــات ف ــود خروق ــدى وج ــي لم أول
حفــظ كرامــة المتبــرع لهــم, تمثــل 
فــي اســتبيان وزع علــى 117 عائلــة 
فــي عــدة مناطــق مــن الغوطــة, 
ليثبــت فعــا وجــود خروقــات , لابــد 
مــن رفعهــا فــي حمــات حشــد تأييــد 

كان  هنــا  ومناصرتــه.  للمســتفيد 
ــرب دور  ــراء الع ــن الخب ــن م لمدربي
ــذه  ــن له ــل المتدربي ــي تأهي ــام ف ه
المهمــة التــي كانــت تبــدو مســتحيلة 
ــى ان كان  ــروف, إل ــك الظ ــي تل ف
موتمــر مؤسســات الاغاثــة فــي الغوطة 
ــا  ــتفيد, جامع ــة المس ــظ كرام لحف
ــي  ــات الت ــن المؤسس ــرين م ــدد عش ع

ــة. ــالة النبيل ــذه الرس ــتحمل ه س
قابلــة  المشــاريع  دورة حيــاة  ولأن 
منظمــات  اتحــاد  ســعى  للتجديــد, 
ــة  ــوري الجه ــي الس ــع المدن المجتم
للمشــروع,  والمخططــة  المشــرفة 
البيــت  مؤسســة  مــع  بالتعــاون 
الشــامي الــزراع التنفيــذي للمشــروع 
ــع  ــاون م ــرقية, وبالتع ــة الش بالغوط
المؤسســة الدوليــة للإغاثــة والتنميــة, 
صياغــة  علــى  الحضــور  بتشــجيع 
مشــاريع تامــس الواقــع و تغطــي 
ــن  ــدد ممك ــر ع ــاح لأكث ــع المت النف
فانثقــت  المصلحــة  اصحــاب  مــن 
مبــادرات ومشــاريع جماعيــة لافرديــة 
ــة  ــد الدراس ــون قي ــن الحضــور لتك م

لخطــوات أخــرى.
هــذا المشــروع التنمــوي الــذي تحــدى 
الحصــار, و القصــف و شــح المــوارد, 
الانترنــت  عبــر  للمتدربيــن  قــدم 
ــن  ــن المدربي ــة م ــع نخب ــاون م بالتع
ــه  ــز اهل ــي مرك ــم ف ــرب, واقي الع
الاتحاد و مؤسســة البيت الشــامي, وفق 
ــث القصــف  ــة مــن حي الظــروف الامن
ــون  ــتي, لتك ــم اللوجس ــر الدع , و وف
دورات الاعــام والدعم النفســي مقدمة 
ــة التــي  فــي الــدورات الغيــر افتراضي
يمكــن فيهــا الاســتفادة مــن المركــز, 
ــن  ــا يمك ــن نوعه ــدة م ــة فري كتجرب
فــي  تطبيقهــا  ويعــاد  تســتدام  أن 
مناطــق مختلفــة مــن ســورية, خاصــة 
ــة  أن البرنامــج خضــع لإشــراف ورقاب
ــب  ــدرة كمراق ــة ق ــل مؤسس ــن قب م
ــتمر  ــن ان يس ــتقل. املي ــي مس خارج
اتحــاد منظمــات المجتمــع المدنــي 
ــة  ــاء باكــورة مواطن فــي نجاحــه ببن

ــب ــورية الحبي ــي س ــة ف مدني
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المنظمات

أخبار المنظمات

منظمة غراس الخير الإنسانية  منظمة ارتقاء التعليمية

1437هـ / 2٠1٦م
ــة  ــر والألبس ــة بالتم ــاعدات محمل ــيارة مس ــول س وص
ــف  ــي الري ــن ف ــا النازحي ــات لأهلن ــتوية والحرام الش

ــرر. ــمالي المح الش

بداية الفصل الثاني للعام الدراسي 2٠1٥ - 2٠1٦
فصل دراسي جديد...

ــة متجــددة ونشــاط  ــى مدارســهم بهم ــا إل ــود طلابن يع
ــن. وتحــد كبيري
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جمعية الشام لرعاية وكفالة الايتام المكتب الاغاثي الموحد في الغوطة 
الشرقية 

اســتمرار تســجيل عوائــل الأيتــام وتوزيــع الخبــز فــي 
ــة.  الريحاني

ــى  ــه عل ــم توزيع ــة ليت ــود تدفئ ــز وق ــب مــن تجهي جان
المســتفيدين مــن الأرامــل والعوانــس فــي الغوطــة 

ــرة ــرقية المحاص الش
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ــة  ــا عريض ــة خطوط ــرح الدراس تقت
ــن  ــس الأم ــة ولمجل ــلإدارة الأمريكي ل
بالبــدء فــي وقــف إطــاق النــار 
فــي  التســوية  عمليــة  لاســتئناف 
ســورية. تتلخــص الدراســة فــي إنشــاء 
 ”Safe Zones“ ثاث مناطــق آمنــة
ضمــن الأراضــي الســورية مــع منطقــة 
رابعــة تمثــل أماكــن ســيطرة داعــش. 
ــن  ــة للعلويي ــة آمن ــى: منطق – الأول
تمتــد مــن الســاحل إلــى حــدود لبنان. 
– الثانيــة: منطقــة للأكــراد فــي 

الشــمال.
للمعارضــة  منطقــة  الثالثــة:   –  
ــن، الأول  ــارة عــن جزأي الســورية )عب
الخاضعــة  والمناطــق  حلــب  فــي 
للمعارضــة حولهــا، والثانــي فــي درعــا 

ــا(. ــا حوله وم
ــج  ــع لنتائ ــة تخض ــة: منطق  – الرابع

ــن  ــي م ــش” الت ــد “داع ــرب ض الح
المســتبعد أن تخضــع لأي اتفــاق لوقف 
ــتخضع  ــا س ــكل م ــار، وبش ــاق ن إط
ــس  ــى مجل ــع عل ــي. يق ــد دول لتواج
بتفاصيــل  إقنــاع الأطــراف  الأمــن 
الخطــة التــي مــن المتوقــع أنهــا لــن 
تتفــق علــى رئيــس موحــد لســورية أو 
ــا خطــوة  حــدود هــذه المناطــق، لكنه
ــن  ــة ل ــات لاحق ــة لإجــراء انتخاب أولي
يترشــح فيهــا الأســد مــع بقــاء نظامــه 
فعــالا )وهــو المهــم بالنســبة لروســيا( 

ــا. ــي يســطر عليه ــي المناطــق الت ف
إن إزاحــة الأســد الدكتاتــور الدمــوي 
ــاً  ــيكون ح ــة س ــه للمحاكم وإخضاع
مفضــا، لكــن إزاحتــه حاليــا لــن 
ــاق  ــف إط ــا لوق ــرطا رئيس ــون ش تك
ــي  ــة ف ــوات الدولي ــار، ووجــود الق الن
كل منطقــة مــن هــذه المناطــق أمــر 

متوقــع، فمناطــق المعارضــة الشــمالية 
ســتتواجد فيهــا قــوات تركيــة أو 
ــوده  ــذي تق ــي ال ــف العرب ــن التحال م
الجنوبيــة  والمناطــق  الســعودية، 
للمعارضــة ســتتواجد فيهــا قــوات 
ــي  ــن البديه ــام فم ــا النظ ــة، أم أردني
ــكري  ــود العس ــى الوج ــد عل أن يعتم
والتواجــد  أراضيــه،  فــي  الروســي 
الكرديــة  المناطــق  فــي  الأمريكــي 
ــن  ــرة م ــة أنق ــا لطمئن ــدو منطقي يب
ــى  ــد يشــكله الأكــراد عل أي خطــر ق
تركيــا. واعتبــرت دراســة “رانــد” أن 
هــذا الحــل هــو الأكثــر عمليــة مــن 
البدائــل الأخــرى وأفضــل مــن الوضــع 
ــي  ــول الت ــاف الحل ــن انص ــم م القائ
تتبناهــا الإدارة الأمريكيــة الحاليــة.

مؤسسة راند للدراسات والبحوث
المزيد : خطة السلام في سورية

دراسات وأبحاث

معمرو اليابان لا يتقاعدون
ــر الـــ٩3  ــي عم ــا ف ــاة ولائق ــد الحي ــى قي ــت عل إذا كن
للعمــل ومــلء أوقــات فراغــك، فمــا عليــك إلا أن تقتــدي 
ــم  ــي العال ــر ف ــر معم ــي، أكب ــون تاكاهاش ــي ج باليابان

ــة. ــرة تجاري ــود طائ يق
وفــي مقــال نشــرته اليــوم، تعرضــت صحيفــة »ذي 
ــي  ــش ف ــات العي ــباب ومقوم ــة لأس ــز« البريطاني تايم
ــر  ــن العم ــام م ــة ع ــد المئ ــا بع ــى م ــدة إل ــة جي صح
ضاربــة المثــل باليابــان  التــي يعيــش فيهــا أكثــر مــن ٦1 
ألــف معمــر، أي أكثــر بأربــع مــرات مــن بريطانيــا  ،  .

ــى  ــرون عل ــان يص ــري الياب ــة إن معم ــت الصحيف وقال
ــم،  ــن عمره ــعين م ــنوات التس ــي س ــم ف ــع بحياته التمت
ــز،  ــض والقف ــد والرك ــى الجلي ــج عل ــون التزل فيمارس
ــي  ــي ف ــم القياس ــك الرق ــان تمل ــى أن الياب ــيرة إل مش
ــن 1٠٥  ــر م ــة الأكث ــة العمري ــر للفئ ــة مت ــباق المئ س

ــي. ــي ميازاك ــه هيديكيش ــم حقق ــو رق ــوام، وه أع
وذكــرت أن نمــط عيــش معمّــري اليابــان وشــكل تغذيتهم 
مغايــر لغيرهــم مــن الشــعوب، فهــم يواظبــون علــى أكل 
»السوشــي« القليــل الدســم، كمــا يحرصــون علــى قــراءة 

أي جديــد يهــم الصحــة العامــة.

وحســب الصحيفــة، يتركــز العــدد الأكبر مــن المعمرين 
ــط  ــو« وس ــال »ناغان ــلة جب ــرى سلس ــي ق ــن ف اليابانيي
اليابــان. وســاهمت عوامــل عديــدة فــي ذلــك، بينهــا أكل 
الخضــروات الطازجــة بــدلا مــن المخللــة الغنيــة بالملــح، 
بســبب صعوبــة وصــول الأســماك الطازجــة إلــى قراهــم.

ــد  ــد جدي كمــا ترســخ لــدى ســكان هــذه المناطــق تقلي
ــي  ــا ف ــاعة يومي ــن 12 س ــل المتقاعدي ــي عم ــل ف يتمث

ــاز. ــام التلف ــوس أم ــدل الجل ــة، ب ــزارع العائلي الم
وخلصــت الصحيفــة إلــى أن كل 
ذلــك ســاهم فــي حــل مشــاكل 
عديــدة يســببها كبــار الســن في 
مجتمعــات أخــرى، بينهــا توفيــر 
وخاصــة  لإقامتهــم،  مقــرات 
الصحيــة  الرعايــة  مصاريــف 
-علــى  أميــركا  تكبــد  التــي 
ــاف  ــة أضع ــال- ثاث ــبيل المث س

ــم. ــان عليه ــه الياب ــا تصرف م

من العالم
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ةْ، كمْ أُحِبُّ المَريَميَّ
ى، وَسُافاً قدْ تَنَدَّ
ةْ، مِنْ سَناءِ العَامِريَّ

وَدَلالًا،
اها، في مُحيَّ

ةْ...!.  تنادتْ كُلُّ أَعيانِ البَريَّ
*****

ةْ، كَمْ أُحِبُّ القادسيَّ
وصَاحَاً،

ةْ؛ بيَّ ينَ النَّ راعي حِطِّ
واشتِهَاءاتٍ تعالتْ،

في أَذانِ الفَجْرِ سِفْراً،
ةْ...!. فَوقَ عِتْقِ البابليَّ

*****
سْغَ، ...، كَمْ أُحِبُّ النُّ
سْغُ يغدو، حينَ النُّ
دالِياتٍ سامِقاتٍ،

ةْ...!. في مَداراتِ الهُويَّ
*****

ةْ، يا رُحاقَ الكَرْمِلِيَّ
ةْ، رمَديَّ يا سماءَ السَّ

ياْ انبعاثاً في ضُلوعيْ،
، ي الفَذِّ شَهِّ للتَّ

ةْ...!؛ كرى البَهِيَّ للذِّ
إِنَّ أشواقيْ غَزالٌ،

هامَ جَرياً،
ةْ؛ رُوبِ المَقدِسِيَّ في الدُّ

وتَهادَى سَوسَناتٍ عابقاتٍ،
، بِشَذَاكِ العِدِّ

ةْ؛ وحِ الوَفيَّ في الرُّ
ثُمَّ نامَ اللَّيلَ جَذلاناً،

فَرِيْحاً،
ةْ...!. ىً بتهاليلِ  المَرايا اللَّيلكيَّ ومُحنَّ

*****
ةْ، ...؛ يا فَتاتي الهِرمِلِيَّ

وتَكايا المِسْكِ في صَدريْ ورُوعِي،
ةْ...!، نيَّ وبقايا إرثِ بِلْقيسَ السَّ
ةْ، يا نِدائي في المَفازاتِ الغَويَّ
، ي المُرِّ شَظِّ وعَزائي في التَّ

ةْ...!؛ خَلْفَ العَتْمِ في جُنونِ المَذهبيَّ
ةْ، قيَّ أَنْقِذينا... ثَورةَ الحُبِّ النَّ

مِنْ سُالاتِ الَأفاعي،
ةْ؛ ائفيَّ مِنْ قِحابِ الطَّ

من مَاْهانٍ،
مِنْ هَوانٍ،

ةْ؛ واصطفافاتٍ غَبِيَّ

مِنْ خياناتِ زعيمٍ،
نايا، ى في الدَّ قدْ تَعرَّ

وزعيمٍ،
ماتَ شوقاً للبَغايا،

في مواخيرِ نيويوركٍ،
ةْ...!؛ في المَخازي اللَّندنيَّ

، أَنقِذينا... مِنْ سُباتٍ عَوسَجِيٍّ
، مِنْ ولاءٍ غَرْقَدِيٍّ

ةْ...!؛ قدْ تَمَادى في البَقِيَّ
ةْ، وارسلينا فوقَ حمصِ الخالديَّ

ةْ، فوقَ بغدادَ الَأبيَّ
فوقَ صيدونَ وتطوانَ،

بحِ، وفوقَ الصُّ
في وجِهِ المعالي، 

شَارةً للنَّصرِ،
ةْ...!. عِقْباناً عَلِيَّ

*****
ةْ، يا رَبابي العَامِلِيَّ

ةْ...!. وَشَغافي العُكْبُريَّ
إِنَّ سَلجُوقَ بِدَمعيْ،

وبُخارى ملءُ خَفقِيْ،
ةْ، ...، تلكَ شيرازُ النَّديَّ

ةْ، ينبيَّ حابُ الزَّ والرِّ
في سُويداءِ ضُلُوعِيْ؛

...، فَتَعاليْ،
نكتُبِ العَهدَ ماكاً،

شَوقَ آسٍ،
لْازَوَرْداً...!؛

كيْ نُقيمَ العُرْسَ فينا،
سُنْبُاتٍ سامِياتٍ،

ةْ...!. قاهِراتٍ للقُيُودِ الَأمركيَّ
...، وتَعَاليْ،
اتٍ، خَمسَ مرَّ

وأُخرى،
كَيْ نُعِيدَ الَأرضَ بُشرى،

وَسِراجاً،
كانَ أَقماراً ونَهْرا؛

ثُمَّ سَرْجاً،
ةْ...!.  لِفَضاءِ الَأبجديَّ

شوق 
من لازاورد..  

آداب وفنون

د الخطيب مروان مُحمَّ
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قــام مراســل مجلــة الاتحــاد الســيد غســان الحســن بإجــراء 
ــل  ــر نبي ــب  الكبي ــتاذ والكات ــع الأس ــة م ــة صحفي مقابل
ــطنبول  ــي اس ــده ف ــرة تواج ــال فت ــك خ ــبيب وذل ش
لحضــور مجموعــة مــن المناســبات والفعاليــات التــي دعــي 
إليهــا فــكان بينهمــا الحــوار التالــي والــذي أجــري بتاريــخ 

ــباط 2٠1٦ .  11 ش
أستاذ نبيل.. مَنْ أنت؟

أنــا أولًا مواطــن عربــي، مواطــن فلســطيني، مواطــن 
ســوري، مواطــن مســلم، إنســان. وأي تعريــف محــدّد يحــدّ 
مــن الرؤيــة التــي أؤمــن بهــا وأنطلــق منهــا بالواقــع أراه 

تعريــف خاطــئ.
ــن  ــك ع ــطينية، وكذل ــة الفلس ــن القضي ــتُ ع ــا كتب فأن
الثــورة الســورية، وعــن ثــورة مصــر، وكل منهــا بشــكل 
موسّــع، فأنــا أشــعر بانتمــاء لهــذه الأمــة بصيغتهــا العربية 
أو الإســامية أو الإنســانية والحضاريــة »التاريخيــة« 

أيضــاً.
ــف  ــك، كي ــكان ولادت ــك وم ــن طفولت ــم ع ــا نتكلّ دعن
كانــت الأجــواء حينهــا، ومــا الّــذي حملــك علــى الهجــرة 

إلــى ألمانيــا فــي تلــك الحقبــة؟
ــن دمشــق، كان  ــي م ــي فلســطين، أب ــكا، ف ــي ع ــدتُ ف ول
ــنة،  ــدة 17 س ــا. لم ــكّا وحيف ــي ع ــطين ف ــي فلس ــل ف يعم
ــاك  ــن هن ــم يك ــطين، ول ــي فلس ــا ف ــي وُلدن ــا وأخوت فأن
حــدود بيــن بادنــا وقتهــا، فالــولادة كانــت فــي فلســطين، 

ــى دمشــق.  ــدتُ إل ــى ع وهاجــرتُ ســنة 1٩48، بمعن
كانــت إقامتــي فــي دمشــق مــع عائلتــي فــي دومــا، حيــث 
كان جــدّي، وهــذا أول مــا أعيــه فــي الدنيــا، حيــث كان 

عمــري أقــل مــن ثــاث ســنوات. 
عشــنا حوالــي ثــاث ســنوات فــي دومــا، فالنشــأة الأولــى 
كانــت فــي دمشــق، فــي ســاحة عرنــوس، وشــارع الروضة 
ــد كان  ــا بع ــم فيم ــراوي ث ــد الزه ــد الحمي ــارع عب وش
فــي حــي الأكــراد »ركــن الديــن« فكنــت بذلــك علــى 
ــراد،  ــن الأك ــيحيين وم ــن المس ــي م ــع أخوان ــة م عاق
ودون أن أشــعر بــأي فــارق، نشــأنا كأطفــال مــع بعضنــا، 

وكعائــات أيضــاً داخــل الحــي الواحــد.
وفــي ســنة 1٩٦٥ عندمــا ذهبــتُ إلــى ألمانيــا، ذهبــت بقصــد 
ــنة 1٩7٩،  ــى س ــوريا حت ــى س ــردد عل ــت أت ــة وبقي الدراس
ــا جــرى  ــرة مســتحياً، بســبب م ــد فت ــردد بع ــون الت ليك

مــن أحــداث آنــذاك.
ــل  ــك؟ ه ــر علي ــوريا تأثي ــي س ــرى ف ــا ج ــل كان لم ه

ــوريا؟ ــي س ــاً ف ــن أمني ــن الطلوبي ــتَ م كن
ــداث  ــل أح ــن قب ــى م ــذا حت ــب، وه ــل أكت ــا بالأص أن
الثمانينــات، وبتنــوع كبيــر، بمجلــة الإصــاح الإســامية، 
وفــي جريــدة الحيــاة، وفــي جريــدة الخليــج، التــي هــي 
أقــرب لاتجــاه العربــي القومــي اليســاري. وكتبــتُ فــي 
جريــدة الشــرق فــي الدوحــة، فكنــت أبتعــد عــن التقيــد 

باتجــاه مــا، وعندمــا بــدأت الأحــداث كنــتُ أكتــب حولهــا 
كمــا كتبــتُ عــن ســواها، حيــث كنــت فــي تلــك الفتــرة 
مســؤول إدارة التحريــر فــي مجلــة الرائــد، التــي كانــت 
تصــدر عــن المركــز الإســامي فــي آخــن بألمانيــا، وعــن 
اتحــاد الطلبــة المســلمين فــي أوربــا، التــي كان صاحــب 
ــتاذ عصــام  ــيخ الأس ــا الش ــر عليه ــر الكبي ــرة والتأثي الفك
ــع  ــي الواق ــا. فف ــرة لألماني ــر للهج ــذي اضط ــار، ال العطّ
الكتابــة عــن ســوريا فــي تلــك الفتــرة هــو مــا جعلنــي 
مطلوبــاً مــن الناحيــة الأمنيــة، وبُلغــت بهــذا رســمياً، ولــم 
ــر كان  ــوريا لأن الخط ــارة س ــى زي ــر عل ــر الخط يقتص
ــى ســوريا  ــزول إل ــن الن ــت ع ــا، فامتنع ــي ألماني ــى ف حت

مــن حينهــا وحتــى الآن.
نريــد أن نعــرف عــن بداياتــك فــي ألمانيــا، مــاذا عملــت 

وكيــف بــدأت، حبــذا لــو حدثتنــا عــن تلــك الفتــرة؟ 
ــن 1٩٦4  ــت بي ــوريا كان ــي س ــي ف ــت ل ــرة كان ــر فت آخ
و1٩٦٥، والتــي كان فيهــا أحــداث كثيــرة كاقتحــام 
ــجد  ــى مس ــوم عل ــق، والهج ــي دمش ــوي ف ــجد الأم المس
ــلطة،  ــث للس ــزب البع ــول ح ــاه، ووص ــي حم ــلطان ف الس
ــك أســتطيع أن  ــر، وخــال ذل ــد ويتجب ــدأ يقيّ ــذي ب وال
أقــول إننــي تمــردت طابيــا، عبــر نشــاطات عــدة، كتابيــة 
ــر  ــعر بالخط ــدي يش ــل وال ــا جع ــة، مم ــر كتابي وغي
والخــوف علــيّ، فــكان طلبــه لــي بــأن أســافر وأدرس فــي 

ــا. ألماني
وكذلــك كان لــي فــي ألمانيــا نشــاطاً فــي تلــك 
الفتــرة مــن خــال إلقــاء محاضــرات وحضــور مؤتمــرات، 
ــي،  ــون الدول ــية والقان ــوم السياس ــة العل ــدأت بدراس وب
لكــن ولانشــغالي الشــديد لــم أســتطع أن أكملهــا، وصلــت 
ــهادة،  ــى الش ــم عل ــن التقدي ــن م ــم أتمك ــتير، ول للماجس
ــا أدعــو إلــى التخصــص  ــا لا أنصــح بذلــك، فأن ــا هن وأن
والتكامــل، لكــن أقــول أنّ عملــي الإعامــي أصبــح بشــكل 
طبيعــي يطغــى علــى ســواه، والــذي شــجع ودعــم ذلــك 
حبــي للغــة العربيــة ونشــاطي الكبيــر الــذي تحدثــت عنه.

مقابلات صحفية

لقاء مع الكاتب نبيل شبيب :
صناعة الإنسان نحتاج لفترة زمنية لا يمكن اختزالها ......
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هــل كان لوجــود الســوريين والعــرب فــي ألمانيــا، تأثيــرا 
علــى المجتمــع الألمانــي؟ 

فــي الواقــع الأســرة الألمانيــة تفككــت، أمــا الأســرة 
العربيــة لــم تتفــكك، وهنــاك نســبة عاليــة من المســلمين 
ذوو علاقــات أســرية لا زالــت جيــدة، بالرغــم مــن وجــود 
ســلبيات أخــرى، ولعــل التناقــص بعــدد الأفــراد مــن الأصل 
الألمانــي، وبقــاء تنامــي الأســر الإســلامية لا شــك يؤثــر 

فــي التركيبــة الســكانية للمجتمــع الألمانــي.
حبّــذا لــو حدثتنــا عمــا قدمتــه لأجل القضيــة الفلســطينية، 

وكيــف واكبتهــا طيلــة الفتــرة الماضية؟
ــع  ــأتُ م ــي نش ــنة، أي إنن ــة بس ــل النكب ــدتُ قب ــا ول أن
نشــأة القضيــة الفلســطينية، التــي كان الاهتمــام الأعمــق 
ــي  ــرى، والت ــة العســكرية الكب ــث النكب ــا ســنة 1967 حي به
ــية  ــة السياس ــت النكب ــا حدث ــنة 1978 عندم ــت س تضاعف
ــرى، عندمــا وُقّعــت اتفاقيــة كامــب ديفيــد ثــم  الكب

ــلو. أوس
 كان الأمــر متتابعــا، فــكان أول مــن تحــدّث عــن إمكانيــة 
الصلــح دون التحريــر هــو ياســر عرفــات ســنة 1970 فــي 
قطــر، ثــم بعــد ذلــك كان مؤتمــر فــاس الذي طــرح أول 
إمكانيــة للصلــح العربــي علــى مســتوى الوطــن العربــي، 
ثــمّ حــرب الـــ 73 التــي صُنِــعَ فيهــا البطــلان حافظ الأســد 
ــام، وغيرهــا  ــح الخي ــر، ومذاب ــل الزعت صاحــب مذبحــة ت
الكثيــر، وصُنِــعّ فيهــا الســادات، وإذ بالســادات يُقــدم علــى 
مســألة كامــب ديفيــد. فأنــا أعتقــد أنّ حــرب الـــ 73 كان 

يُصنــع بهــا مَــن يمكــن أن يمــرّر بــه النكبــات.
ــري  ــب الفك ــلال الجان ــن خ ــر كان م ــي الأكب واهتمام
والإعلامــي فــي تلــك الفتــرة، فــكان لــي كتابيــن حــول 
قضيــة كامــب ديفيــد، الأول كان تحــت عنــوان »تقويــم 
معاهــدة كامــب ديفيــد«، والآخــر حــول معاهــدة الســلام 

ــن  ــارة ع ــاب عب ــد كان الكت ــرائيل، وق ــر وإس ــن مص بي
ــة، وليســت مجــرد  ــة دولي ــة قومي ــة منهجي دراســة علمي
ــي  ــذي كان ل ــذا ال ــرد رأي. فه ــية، أو مج ــة حماس كتاب

ــة فلســطين. ــهُ، بمــا يخــص قضي ومثل
أودّ أن تخبرنــا عــن رؤيتــك للخــلاص بالنســبة لســوريا 

فــي ظــل هــذا الوضــع الدولــي المعقــد والمتــأزّم؟
فــي الواقــع لا يمكننــا أن نتنبــأ بنتائــج حــدث جديــد لأن 
القيــاس يكــون علــى قواعــد خبــرة ســابقة، أمــا عمليــات 
ــر،  ــذا التغيي ــل ه ــش مث ــا تعي ــة، وبلادن ــر التاريخي التغيي
فــلا نســتطيع أن نتنبــأ بهــا بنــاء علــى القواعــد التــي نحن 
ــة  ــداث تاريخي ــن أح ــة م ــرة والدراس ــبناها بالخب اكتس
ــذي يجــب أن  ــى ال ــد الأدن ــأن الح ــول ب ــابقة، وأودّ الق س
نعرفــه جميعــاً، بــأن الثــورات التــي وقعــت فــي عــدد مــن 
ــات  ــاري للولاي ــقوط الحض ــا الس ــة وقبله ــدان العربي البل
ــل  ــراق، وقب ــلال الع ــة مــن خــلال احت المتحــدة الأمريكي
ذلــك واقــع قضيــة فلســطين والانتفاضــات خلالهــا، فــي 
الواقــع هــذا الــذي يصنــع التغييــر، ليــس فقــط مــا يســمى 
ــا  ــي بلادن ــولات ف ــوع التح ــا مجم ــي، إنم ــع العرب الربي
ــي  ــدول الخمــس الت وخاصــة فــي فلســطين والعــراق وال
ــي  ــعبية ف ــورات ش ــذه أول ث ــورات، ه ــذه الث ــهدت ه ش
العالــم، وفــي التاريــخ أيضــاً، أول ثــورة تنبــع مــن الشــعب 

مباشــرة.
يجــب أن نــدرك أن الثــورات فتحــت بوابــة تغييــر تاريخــي 
عميــق كبيــر وجــذري. وهــذا يحتــاج إلــى فتــرة زمنيــة 
ــتمر  ــك أن تس ــى ذل ــس معن ــر، ولي ــول أو تقص ــد تط ق
الدمــاء والقتــال والمواجهــات، وإن كنــا نحــن الذيــن لــم 
ــر  ــة التغيي ــن عملي ــا، ولك ــع بن ــا صُن ــك، وإنم ــع ذل نصن
جاريــة، وأنــا باعتقــادي أن العنصــر الأساســي الــذي يصنــع 

التغييــر تاريخيــا وحاليــا، هــو الإنســان.
ــن  ــة لا يمك ــرة زمني ــاج لفت ــان نحت ــة الإنس ــي صناع وف
اختزالهــا، والثــورة هــي التــي تصنعــه، وكذلــك الجهــود 
ــدح  ــد أن أم ــا لا أري ــع وأن ــي الواق ــا ف ــة، وهن الموجّه
ــول إن  ــوري، أق ــي الس ــع المدن ــات المجتم ــاد منظم اتح
العمــل المدنــي والأهلــي مــن أهــم العناصــر التــي نحتــاج 
إليهــا فــي هــذه المرحلــة حتــى نختصــر تلــك الفتــرة، 
فمنظمــات المجتمــع المدنــي هــي التــي تعيننــا علــى إدارة 
الأزمــات، وعلــى معالجــة المعانــاة، وتعيننــا علــى عمليــة 
البنــاء، فــإذا اســتطعنا أن نبــذل جهــودا أكبــر، نســتطيع أن 
نســرع أكثــر، فالتغييــر لا عــودة لــه، وهــذا هــو الأهــمّ، 
كأن نتصــور بأنــه إذا عقــدوا مؤتمــر بجنيــف أو فيينــا أو 
بطريقــة مــن الطــرق، قــد ينهــون الثــورة، وينتهــي كل 
شــيء، أو إن صنعــوا انقــلاب كمــا صنعــوا فــي مصــر، هــذا 
فــي الواقــع لا يغيــر مــن حقيقــة أن التغييــر بــدأ، ممكــن 
أن تحــدث انتكاســة ثــم نعــود للأمــام مــن جديــد، أمــا أن 

نرجــع إلــى مــا قبــل الـــ 2011  فهــذا مســتحيل.
هل أنت متفائل؟

ــذي  ــاؤل ال ــا، فالتف ــدت معناه ــاؤل فق ــة تف لا، لأن كلم
يعنــي بــأن ننتظــر أن يحــدث شــيء علــى كل حــال، أنــا 
أرفضــه، أمــا التفــاؤل المقتــرن بالعمــل والجهــد والبــذل، 
ــا  ــد أنن ــي تؤك ــة، الت ــة التفاؤلي ــرة الموضوعي أي النظ
علــى طريــق التغييــر، أمــا النظــرة التفاؤليــة التواكليــة 
فهــي حــرام فــي الإســلام، وحــرام فــي العمــل بشــكل عــام.
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»خُذْ غدي عنّي، وهاتِ الأمس،
واتركنا معاً، لاشيء بعدَكَ، سوف 

يرحلُ أو يَعودُ.!«
- محمود درويش –

-------------------------
كعادتي كلّ صباح، صليتُ فجري، 

وأنهيتُ ذكري، ونزلتُ وأشواقي، وما 
يعتصرُ قلبي ولواعجي، من آلام الغربةِ 
والفراق، وما آلَ إليه حالُنا وحالُ أمتنا.
ها أنا ذا أمامك يا بحري، أتأملُ تثنّياتِ 

أمواجكِ، وارتدادَها، وأُطيلُ النظر،
وأسبحُ في تجلياتكَ، أسمعكَ تناجيني، 

كأنّي الأنثى الوحيدةُ على الأرض؛
وكأنّي هالةٌ من نورٍ وحبور...بل 

ماءِ في مهمةٍ  كأَنِّي ماكٌ هبطَ من السَّ
ساميةٍ، ونبيلة، ثمَّ عادَ وارتقى إليها !.

...، وما أزال في شرودي، أقلب صفحات 
الزمان، وأنظر في مرايا الذاكرة، 

فأرى طرطوسَ والاذقية، وتبرز أمامي 
ام، وتلك الأيام المعششة  طرابلسُ الشَّ

في الروحِ و الوجدان...!.

ت سنواتُ العمرِ الثمانية والَأربعون،   مرَّ
 ، يوماً إثرَ يوم، كشريطٍ سينمائيٍّ
خاتٍ  يعرض أحداثاً وأَسفاراً مُضمَّ

بالعبراتِ والآمال:
طفولةٌ، شبابٌ، أملٌ، ألمٌ وخيبة؛ إلى أن 
أشرقت شمسُ الطمأنينة وملأت قلبي 
ني إلى  ورُوعي، ووجدت مُبتغاي، وضمَّ
نبضهِ وعينيهِ؛ ومعاً نمضي إلى فجرٍ 

ل والخذلان! عتيد يُسقطُ كل رايات الذُّ
وبينما أنا هائمة مع مراقي رُوحي 

وأوجاعِ فؤادي؛ صَفَقَ إليَّ بموجةٍ عاليةٍ 
هُ يقول: كفاني... إلى  غاضبة، كأنَّ

متى سأبقى ملجأ التعساء، الفارّين من 
الذّل والقهر، والهوان؟؟،

لماذا يلقون إليَّ أرواحهم؟؟،
متى ستتوقف شالات الدماء؟؟؛ ثمَّ 
هُ  تقلبت أمواجهُ بهدوءٍ أوحى إليَّ أنَّ

يبكي بحرقةٍ وانكسار!.
 حَنَوتُ عليه وصرختُ بصوتٍ ملَأ الكونَ 

صدىً:
»ألا إنَّ نصرَ الله قريب«... »ألا إنَّ 

نَصرَ الله قريب«...!.
آهٍ ياماكي كم تمنيتُ في هذه 

اللحظات أن تستحيل أمواجكَ، خبراً 
تسدُّ جوعةً أهلنا في الشام؛... لو تصبح 

دثاراً يدفئ أطفال المخيمات...!.
ليتك تثور وتغضب وتغرق هؤلاء 
الطغاة، الذين استباحوا دمنا في 
كل بقاع الأرض، في سوريا، 

وفلسطين، وفي العراق، وبورما، 
وأوزباكستان...!.

وأزحت بوجهي عنه، لأرى ىسرباً من 
النوارس  كانت تنصتُ إلى حوارنا 

باهتمام!.
ناجيتها: إيه يانوارسي الطيّبة!.
هاَّ ضممتِ أجنحتكِ واتحدتِ، 

وحملتني إليه،
فأنا قلبٌ منهكٌ، روحٌ تائهة، شوقٌ 

لاهبٌ، لعناق عينيه.....!.
2٠1٦ / 1 / 2٥

مناجاة 
و نورسة..  

آداب وفنون
روعة عبد الله الشلبي

ألا تــرى أن الثــورة الســورية هــي ثــورة مكاســب وليــس 
نتائــج؟ 

ــد  ــة، لا يوج ــب تراكمي ــي مكاس ــج ه ــع إن النتائ بالواق
نتيجــة قاطعــة تحصــل مئــة بالمئــة وانتهــى. أمــا النتائــج 
الاجتماعيــة أي التغييــرات كمــا يحــدث فــي بادنــا فهــي 
تراكــم المكاســب، إلــى جانــب وجــود نكســات، فيجــب أن 
ــة النكســات،  ــر مــن حصيل ــة المكاســب أكب تكــون حصيل
ــة  ــر دفع ــا تظه ــا، ف ــج تدريجي ــر النتائ ــا تظه وعنده
ــفة،  ــورة كاش ــم، ث ــى نع ــذا المعن ــا به ــدة، وثورتن واح
ــه كان يشــعر بذلــك  ــو أن بينــت للإنســان الســوري، ول

ــن. ــا الآن راي العي ــن رآه شــعوراً، ولك
»يــا الله مــا لنــا غيــرك يــا الله« ليــس هــذا النــداء خــاص 
بإنســان مســلم، بــل هــو تعبيــر عــام، فليــس لذلــك عاقة 
بالإســام فقــط، إنمــا لــه عاقــة بــأن هــذا العالــم مــن 
حولنــا، والــذي يمــارس مؤامــرة، وهنــا أســتعير التعبيــر 
مــن المجــرم بشــار الأســد، هــي مؤامــرة كونيــة بالفعــل 

ــي  ــه مــن الشــعوب الت ــن ضــد الشــعب الســوري ومثل لك
تريــد أن تتحــرر.

ــا نــدرك  ــا أصبحن ــه مــن أعظــم المكاســب أنن وأقــول أن
ــه  ــذي نصنع ــيء ال ــع، وأن الش ــاذا نصن ــن وم ــن نح أي
ــة  ــة جغرافي ــي بقع ــر ف ــس فقــط يغي ــا، ولي ــر الدني يغي
صغيــرة، وبثورتنــا نحــن نريــد أن نســقط النظــام 
وعاقاتــه الخارجيــة، التــي هــي تجســد النظــام الحقيقــي 
وليــس فقــط شــخص المجــرم بشــار، والمرتبــط بالغــرب 
وليــس فقــط بروســيا، وغيــر مرتبــط بفلســطين وقضيــة 
ــدى  ــى م ــطينية عل ــة الفلس ــل أودى بالقضي ــطين، ب فلس
أربعيــن ســنة ابتــداء مــن تــل الزعتــر و انتهــاء بمخيــم 
اليرمــوك، بهــذا المعنــى حققنــا مكاســب كبــرى منهــا أن 
الإنســان الســوري والعربــي عامــة علــى اختــاف ديانتــه 
بــدأ يشــعر بمــا يجــب أن يصنــع، وعندمــا يكتشــف الكيفية 
تكــون الخطــوة التاليــة، وهنــا أؤكــد أن هــذا مــن أهــم 

ــي. ــات المجتمــع المدن ــام منظم مه
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النعنــاع  رائحــة  استنشــاق  يســاعد 
المميــزة علــى تغيــر الحالــة المزاجيــة 
بشــكل فــوري. ويعالــج النعنــاع العديــد 
مــن مشــاكل البشــرة ويعتبــر مــن 
الأعشــاب المهمــة التــي لهــا تأثيــر 
ويســتخدم  بشــرتك.  علــى  فعّــال 
ــن مســتحضرات  ــر م ــي الكثي ــاع ف النعن
ــرة  ــة بالبش ــات العناي ــل وكريم التجمي
مثــل المرطبــات والمنظفــات، والشــامبو 
لأنــه يضفــي لمعانــاً علــى البشــرة عنــد 
المكيــاج  لإزالــة  منقوعــه  إســتخدام 
ويســاعد فــي التغلــب علــى مشــكلة 
ــن  ــل م ــا يقل ــة كم ــام المفتوح المس

ــة. ــرة الدهني ــان البش لمع
لوشن النعناع :

- نصــف كــوب مــن شــاي النعنــاع 
الطــازج

- ربــع ملعقــة صغيــرة مــن صــودا 
الخبــز

- نصف كوب من زيت دوار الشمس
- ملعقة صغيرة من زيت جوز الهند

- ملعقة صغيرة من شمع العسل
- 3 قطرات من زيت النعناع العطري

يخلــط شــاي النعنــاع مــع صــودا الخبــز 
واتركيــه جانبًــا، ومــن ثــم تخلــط 
ــاء  ــي وع ــل ف ــمع العس ــع ش ــوت م الزي
ــام  ــي حم ــا ف ــي بإذابته ــق. وقوم عمي
مائــي ســاخن. ثــم قومــي بتســخين 
ــز  ــودا الخب ــاع وص ــاي النعن ــط ش خلي
حتــى يكــون فــي نفــس درجــة حــرارة 
الزيــوت  الدافئة.وأخلطــي  الزيــوت 
ــام  ــرة الطع ــي محض ــل ف ــمع العس وش
علــى ســرعة منخفضــة، وقومــي بصــب 
شــاي النعنــاع تدريجيــاً ببطء. اســتمري 
فــي الخلــط حتــى نحصــل علــى خليــط 
ــظ  ــس. ويحف ــوام متجان ــي ذو ق كريم
ــوة نظيفــة مــع غطــاء  اللوشــن فــي عب
محكــم، اتركيــه ليبــرد تمامًــا ثــم 
أضيفــي قطــرات زيــت النعنــاع العطــري 
حســب الرغبــة. عنــد الاســتخدام، قومــي 
باللوشــن  الجســم  بشــرة  بتدليــك 
ــى إنعــاش  بعــد الاســتحمام، فيســاعد عل

ــة . ــد الطاق ــرة وتجدي البش

النعناع الطازج 
منعش 
للبشرة 

رسالة
الى شيخون  

                               
شيخونُ أرضكِ تاريخي وعنواني        شـوقي إليكِ لا تُضنيهِ أحزاني

أطالكِ الخضـــرُ لوحاتٌ مزينةٌ         قد هيجت ببديع الرسم أشجاني
أحجاركِ العتقى كالنخلِ شامخة          لأهلك أُهدي حــبي وعرفاني

ذكراكِ معتقـلٌ كالحصـن منعته          صوت المآذن فيك لا زال سجاني
حالة حنين                                

حِنُ إلى بادي ولست أدري           أفي الةقريبِ أو البعيد أرى دياري
دمـــــوعُ المُقلتين تكــادُ تُمسي         كَـــ سيلٍ جارفٍ يَجلي انكـداري

وجُرحُ القلب ليسَ لهُ ضمادٌ            فما الهَجرانُ من وحي اختيــاري
أمــام الناس أُخفــــــي كُلَ حزني    بأن البُعـــدَ ليــس به اندثاري
ولكن كلمـــا أنتْ جراحـــي           صبرتُ على الأنين با انكســارِ
إلى الإله قد ســلمت أمري             فبالإيمــــان قد رُد اعتبـــاري

حالة حنين                               
أحِنُ إلى بادي ولست أدري          أفي القريبِ أو البعيد أرى دياري
وصِرتُ أُمحصُ الأشـــياء دوماً      وأنظرُ عن يميني وعن شـــمالي

عزمتُ إلى صنيعٍ دونَ قصــرٍ         توكلــتُ علــــى الإله ولا أُبالي
فإني لقيت يُســراً بعد عسرٍ            فقــــد حثيــــت من فضــل اتكالي
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من مشاريع اتحاد منظمات المجتمع المدني السوري: حفظ كرامة المستفيد في الغوطة، المعرفة رغم الحصار، تمكين 
المرأة، البيت الطيني، وسقاهم في حي المشهد بحلب.

كلمة السر من 12 حرف ، هو زعيم سوري، قاوم الغزو الفرنسي. كان أحد قادة الثورة السورية على المستعمر 
الفرنسي.

كلمة السر

معلومة و تسلية
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انفوغراف  
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إن اتحاد منظمات المجتمع المدني السوري هو الاتحاد الأول في سوريا انطلق بُعيدَ انطاق الثورة السورية. وهو 
منظمة مجتمع مدني مستقلة ومنذ انطاقتها بداية عام 2٠12 حددنا مجموعة موجهات لأهدافنا واستراتيجيتنا 

أهمها:
1-خيمة الوطن تتسع للجميع بكل ألوانهم وانتماءاتهم وعرقياتهم وأديانهم وطوائفهم

2- نشر ثقافة العمل التطوعي وتحريك الكامن منها لإكمال مسيرة التنمية بالاعتماد على ثقافة الأمة التاريخي 
في العمل التطوعي وما تحصّل من تطوّر في المجتمعات الحديثة لهذا المفهوم

3- الوصول بالمجتمع السوري إلى أعلى معايير المواطنة: كانت هذه رؤيتنا وهذا حلمنا البعيد من خال 
الحرية وحقوق الانسان والتعددية والمجتمع المدني الحر.

4- إلقاء الأضواء على المشاكل والمعاناة الانسانية للقضية السورية التي تعتبر المأساة الأكبر في عصرنا 
الحالي لتفعيل البعيد والقريب لسد حاجات الناس المتعددة

٥- طرح حلول استراتيجية تتعلق بمستقبل سوريا: وذلك من خال الحض على إنشاء مراكز الأبحاث 
والدراسات ودعم الأكاديميين وتنسيق جهودهم وتشكيل نواة من النخبة.

٦- تشكيل لوبي مدني على السياسيين لتقديم خدمات أكبر: لا أجندة سياسية وبالتالي استقالية تمكن من 
الضغط على الأخر لتحقيق ما يفيد المشروع المدني

7-- التشاركية: قبول الآخر من الأفراد والمنظمات على مبدأ الحفاظ على كيان المنظمات واستقاليتها 
والتشارك والتقاطع والتنسيق فيما يخدم الوطن ليس هناك خيار عن التشاركية لكبر المصيبة وعدم القدرة 

على سد الحاجات المدنية )لو تعاون واجتمع الجميع لما كفوا إلا جزءا بسيطا من المشكلة(.
8- الانتقال من العفوية إلى المأسسة لمنظمات المجتمع المدني لرفع كفاءة العمل وتطوير آلياته ليحقق الهدف 

المنشود
٩-تحقيق مقولة السلم الأهلي والاجتماعي على مبدأ احترام الأديان والثقافات والتنوع والتعايش دون استثناء 

لأحد من خال القيم المطروحة ومن خال تشكيل منظمات جديدة
1٠- الاهتمام بالمرأة والطفل الذين هم أكثر تضرراً من الكارثة والذين تم تهميشهما سابقا وتهميش دورهما في 

صناعة وبناء الأمة.
11- مصطلح المجتمع المدني ليس ضد الدين: بل مدني وليس عسكري وليس سياسي ويختصر بـ)العمل 
التطوعي المدني( الذي يقدم لكل أفراد الوطن بغض النظر عن عرقياتهم وانتماءاتهم وألوانهم وأديانهم.

والأديان كلها دافع قوي بما فيها من آيات وتعليمات لنشر ثقافة العمل التطوعي والخيري والحض عليه.


