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 ی�ر�� س�ري ��ر ا����ر ا	��ل ��ن ���
� ه��� د���ل وا����ر ا	�������! أ��� د���ل و ا����ا� " 

  ٢٠١٥ا��)د ا��"� وا�'ث�� ـ  آ�"�ن ا#ول 

 
 ��    

 
ا��)د

ه-ا
 


 ه� ا���� �
د � ا���
اث ا��������            ��
���و��ع ا���ر��   ���
ت       .   ا�! ����� 
���$


د � أ)�اف ا��!����ر��� ا��!�&��س��                �
وا�!�ت�-� ا, !��� ��� $�* ا������ض $�*            

 آ�ن�ن ا�ول ������ وت-345 ١٠-���٩* 
            
 ا���-�����5م ا����,�����* ا��������دي، ا������
        ا�!�@و�4 ا�&?�ر � ��ف ا��<��رة ��
س��E�4 ا���?* �C��D ت����A44B و����ن�
ة           


 ص�
ر ��       .   ا�)�اف ا�آ<� ر,��4 Eو
��?��ت                      �B� �� G�� 3�H���-�� ��4ن��اI, !��ع 
ا���4س� ا����د�� $* ه�K ا�����5�J اآ�<��            
��ى س�ر�� ، آ!��         � Mن���� � �?�� �!�
�4 ���!���Aو���ت      �� �N4�4م هE � �انO ا�
�Q رأس���� ا��
 ر���ز               � R��G ا�-�5م �
��4 ، وا���
 ر,���Iت                  ������ا���-�����5م ا�����
ا�����د��� ا����4م، وه�� ر���ض ����Hب                 

    
و$�*  .   رئV4 ا��زراء ا����T �?��ر ا�س
ا���Y�E ن�O����A، أY�����E أ)���اف ا���Xى،              
� ?�� $* ��ا��AE ا���4س�4 تK�H ا��<��رة         �
 ا,� �!��ع                 �� ����Z���� 
وا�-�5م،  اس ?�
ا��������ض ���@ت��!���ا ������� $��* اIرا���*              
ا���ر�� ا� * ت�G ت�Y�J س���B�4ة ��]ب               
          ����ا)* ا�&�دس �ن�*، �� ���!�
اIت�Jد ا�

��ا)�4"� ت�&4\ !�
�V س�ر�� ا�H� " 

��Jو�� ت<�4\ وزن��، ��&\ ان ����زي، ��&�*        
                 ^�������� ������E 3?������������� $���* ا�����$���
 ا����!����ت���
�!?�رآ� ا�-�5م ا����دي،  �!�Aو��  ،O�ت�&4
��O ت�?��ز            �Jأت �_��ت ت
�ا�-�5م، وه� �� 
 �X_ل ا��_ن ا������د��� �3�Z ا��!�-��ع                   �


 ا�!�Aوض$��� 3� .و��
               Kأ)��اف ه�� Q��3 �� �D ا���، إذن ، ���
ا�!��ر�� ا�?�ئ�� ا� * آ��ن�Y ا��
 أس�?��ب              
ان &�س� ا�<�رة $* ��Jو� ��، و$�T ر�b?��ت          
�4!�4 وا�
و��4، ان �&�ن ��� �&��ن        Ecول ا
ا�

���دم �� ا����م                 �����
 ���ر�� �� �� *$   .  \��
                    T�$ا�� �� ��H���� ت� ،Qة ا�و����!��,�ى ، و��

��V ا���              –أ���&*  �H�� ار
روس*،  إص�
         3��Eر Kار�������٢٢٥٤         hر������ ��� ١ ك  ١٨ 

٢٠١٥     \�&���ا��lص ���ر��، وا��ي ��س3 

ا ت���lم           ��
�Jاآ<� ت� "  \�Jا��   "       O�4ا���ي ت��أت�


ود         �� Gو� Qف ا�
ا���ت4 ا��35 �!� ��
       ،3�4��E�4!�4 $*  �!�م ا�Ecى ا��
X_ت ا� �
    
��ا� * و,
ت ا����� �A ��� ��� و�Xص� 
 ا�����اق         � *&���Iب ا�Jن�Iا��]�!� و ا

��� ا��Q                       ��٢٠١١م  �B�-�!ل ا����� ��!��  ،  
��Xاب و س������ ���ب ��
����ة ����������ب                  

و��\ ا�_ن ا�-�5م ا������دي      .   وا�!H !��ت
 تR��J إس_�* �!�Jر�� اIٍره�ب "� �&4\ 

.. أ"4�"�� �3ام/� ...!ا�/�. ی�ی) 
 ث�ري

آ�6 ی��5 س�ری� 
 ا�)ا8�؟

 ا�/�. ی�ی)  -١
 ا�)<  ا����3 �=�ى ا��رة ا��;�دة -٢
 <�C ا�/!��� وأم��B ا#م� ا���A�س -٣
ا#"E�G ا�)ی��F	�ریE وا��)وان  -٤

 اIم�Aی��� ودا<5، 

 ث�ري.. أ"4�"�� �3ام/� -٥

 آ�6 ی��5 س�ری� ا�)ا8�؟ -٦

 ���ذا I یNال ا���اك م�L��Fا؟ -٧

 زه�ان <C�ش أ�) ا�Rاف ا��رة ا��;�دة-٨

� زه�ان <C�ش -٩F=م (�� م� 

١٠- Bی� ��ی... 

� ا���WR �� ا���ی)اء -١١��C� E�>��F3Iا EX�!ا� 

 إدارة ا�]��رك ا���مE: ا"��ذج <� ا����د  -١٢

 
 أن�Bن�4 ,�ا��* وا�ً
ا ���ُ
4�� ا� * ��ا����ز ا�!�رآ��4 ا�

���?���E *$ �4ت ا���H��ت  Y5� 

 E�� ٧و٦	E�F �� ا�[

               �� 3�5���� q�4���� ��Aا� rX YJت
 ا���ر�4 داX\ س�ر�� $�*   � Q�ت?
                  Yا����ر���  أ��� آ��ن� T�(��-�!آ\ ا�

 ا���ى ا� * 

   E�� ٨	E�F �� ا�[



  

 ی�ر�� س�ري ��ر ا����ر ا� 	��رهی[)�3ی)ة  ا�_^ ا#م�م�

٢ 
����Z�lع           "   �� ����, �sت* �

ا���Q إرادة ا�������ى ا���
و������4             
                Q������A�Jظ ���� O�-�� و���Jا�&?�ى ، و�
                 *��$ O��������4!��* ا����ي ����ز ��Ecور ا
ا���

 .ا��-�ات ا�!���4، � ,�� أ�Xى
ه���-��������u ، إذن ، ص����اع إرادات                      
               ،��4�!�4���Eدول آ�?��ى وا 4� ،C��Dو�

�Q ا�رض ا����ر���      �   .       V���H�� ار��E
           ا�� ا�!�آ�ر �sت* ، � �ا$T ا��
و�� ��4
        G�-�!�4�� ،O� ود
� Gو� Iو�J� ،�?ا�آ
             I ��$����&�� ب��� Qا� O��Jوت Oت_Aان

��� r� . ��ا
وآ!� س?T �-� ان ذآ��ن��، $��ن ا����vئ�^                
     ،O�J����D^ ا���ري و��ا�آ?� ه� ا��
$��* ه���K ا���!�����Aو����ت وا�������ارات،              
$����^ ا���ري ���
 ا�l_ص � آ�\       
��E واس ?
اد، ووRE أ�� ا�� \ وا�
��ر،      
وR��E ا������D��Jر وا��� ��G������H، و����دة            

    4N,_وا� 4 وا�-�ز�4��و��-��ء   .   ا�!� 
س�ر�� ا����J وا��!����واة  ، وه�� ���                 
              G3 ا������bة، ر
��س�ئ�\ �� O-� �?��
ا�!sس��وي ا���ي ����O���4، ان آ��ن $�*                   
اIرا�* ا��اE�� تYJ س��B4ة ا��-���5م        
او ت�u ا��lر,� �� س���B�4ت�O وا�� �*                
ت��
 ا�&�ل �
ة � ا� �?�4 وا� ���5ه��         


 ا���ى ا��,��4 وأ��اء ا��Jب�. 
ا���^ ا���ري ���
 ، وا��4م اآ<� �!��    
       ،��
 آ\ ه�K ا� �4JZت ا���ئ��  ،QZ�
                
اIن ��ء � ن���5م ا��w ��!�v�Bل ا�س�
و��� آ��\ ���Eى ا����,��������4 وا�����5_م                

 .وا� 
X\ ا�,-?*
  
س��ر��� ا�������J        :   ا���^ ا���ري ���

��ا)�4 وا������!��ن���4 وا��!����واة،             !�
وا�
 .واIس �_ل ا��)-*

و��Q ه�ا ا�
رب $zن-� ا��ج ��� ن�&��ن           
      �4���� C!�� *�4��?-�ء تR��J ث�ري �
�Q ه�ا ا�
رب ، و�!�-�G اي ان���Jاف             �
���-��O، و���-��3��5 آ��\ أدوات ا���&�����Aح                   
                 Kه��� T��4�����Jا,��\ ت�� وا���!������و���� ���

 .ا�ه
اف 
ا���^ ���
 ، وI راد �!� �����
K، )��ل           

�DE أم YEا��. 
 

 ی�ر�� س�ري ��ر ا����ر ا	��

ت-345 دا�q و,?�� ا�-�Dة وأ�?�ه�!��      
ه3 ا���ى ا���4
ة ا�� �* ت����H^ ا��
ول               

 ا� * ت
�* د�3 ا�<�رة
                Qإ�� ��$���c��� وه�K ا���ى ا���,�����4 
���ن ا�����^ ا����ري              ��  �!vBن�5م ا�
،وه�HوK ود��وا �
نO و�EاK وس����Eا        

Oت�&� !�. 
               ���D��-ا��� O��,و *��$ R���ه���K ا�������ى  ت��

��Q      .     ا�<�ري ����^ ا���ري  �� ^�Hو�
           ������� ا�H!�ه�J� �4ر� �� وا�
$��ع ��

���A-� ���A&3 ن�و ���Aن ���Jت *$. 
       Cأو�� ���أه
اف ا�<�رة وا��J وأس?�

ا ��G ه��K ا�����ى               ��وأه
ا$�� Iت �ا$T أ

 .ا� * ��J� Y\ ا���ى ا�<�ر��
و������Eى ا������<������رة ا������!�����������Zدة ،                  
�!!�رس�ت����ا��?������ ، ت����B* ا�����^                  
                   u��أس?��� إ��$�4  أآ�<�� ����<��رة �� ت�

� �� �!�رس��ت ا��-���5م          E * ا�س?�ب ا�

^��� .ا�����4 �
�Q ا���ى ا�<�ر�� ا��4م وا,?�ت أآ�<��         �
 أي وYE أو��� �sن ت� ����
 وث��ن�����4               �
                G�� T�$ت� ��اI *� ى ا�����sن ت�Jرب ا�

ه�K ا���ى ا� * �3 ت�$� . أه
اف ا�<�رة  
��ق      � r�����4 أ� �B4ا� * ت� T(�-!��

 �Jن��ن ا�c��4دا        .   ا�E 3��4�� Y��$ \�
\?E  .�����A� 3 ا�-�5م �

  .�/C� وة� آ� ا��E4C وا�
 

 C=� م�زن ا#��): 

E�ِِF	 

$* {\ ا� ���Bرات ا���4�Xة $�* ا�������3                 
              
����
ا،و��
�J��4 ت���أ,!G و$* ا�
ول ا����
إن
Iع ث�رات ا���G4 ا�������*  $�* دول              
       Vوت��ن� �D�4 ��!� �<\ س�ر�� و����

ن_�~، و��&\ وا�C ، إس� ��v_ل         . و�4?�4
���� ا��� ��*           ���B��Z��!ا�و����ع ا����-�����4 ا���

ان ا����3 أ,!G وا�
ول ا�<��ئ��ة        ��ت��
ه� 
            ��4����!� �,cا M���-ا� Y4 A � ص�X \&��
4 ا�����ب      � �4Aئ�Bا�  Aون�� ا� ����sآ!
 ا��
م          �� G�- �� *$ ��Eا�bوإ ��$���c

  O-� وج�lا� ^�D�   .        ��4�vا�!��!�� ا�� Kه�
                ��4��ص�?� اcن�Hز $* ��H �!����ت�-�� ا�����
                  ��4��ا���� أوآ��Y ه��K ا��!��ة ��
ول ���
���و$� و����Q رأس���� ا������د��� ا�� �*                 
د�!Y و�bت ون!Y ا� �Bف $�* ا��
ول         

ه�ا ا�� �ت وه�ا ا� r�?�l   .   ا�����4 وا����3 
��O ا�ن��5!��                     Y�!س��ر��� ا���ي س��ه� *$
����A أوص�\ ا��<��رة              � �l� Gرائ��ا��,��4 

ود ، إن ��3            �� O?� T��( Qا���ر�� إ�


ودا �� &�   .       ��Jا�� q4Hا� �B4أن س 
��
��رب   ��� Q� ������� س��ر���         % �٧٠�

             \�>�� Q��وإE �ب � ا���B4ة ��Q ���ت�?�
د��T وه* ا�!�J$�5 ا�ه3 $* ا�!��د��،      

أت �����5ر و��&\ وا�H� C!���ت     �
                Gر������ ����� ت�ت
ي رداء ا�<�رة و��&�

  �A� l�   .      ر��B� ���
أت ه�K ا�!H!���ت �
�Q ���ب ا�����ى ا��<��ر���            � 
م �&�وا� 

�Q ���ب ا�-�5م � V4ا و�
�
Jآ�ن . ت ��

م �Eى ا�<�رة ا��!���Zدة ����Q ����ب              �ت
 *���* ا�-�5م � !�س&� أو �!� �ا�-�5م  �!� 

 ا��
ول ا�� �*          .   �Eئ!� إ��Q ه��K ا����م         �&��
إد�Y ن�Dت�� ����^ ا���ري ا�<�ئ� ��3        
�����H?���� أن ���J\ ��&��ن ا��-���5م ن����5م                        


 أن �&�ن ا��-���5م         .   د�!��ا)* �� �I \�
���-��?�� �����، $�* س��ر��� ن���5م                    ،
�
Hا�


ا    �
Jد�� ت��ار ا���b Q�   .   ر,�* ����$
ن��r ا���H_د ��-�-�G�(��E ^�D ا���ؤوس                 

Oن�&�. 
 

ا�)<  ا����3 �=�ى 
 ا��رة ا��;�دة

 ٢٠١٥  ١آ�"�ن/  ٣٢/ا��)د 



  

 ی�ر�� س�ري ��ر ا����ر ا� 	��رهی[)�3ی)ة  ا�_^ ا#م�م�

٣ 
    *-4B��Aا� *�ا���ري آ��ن      -$��* ا����

                   اآ<� س�ر��� �� آ�<���4 �� ا����ر���4
�O� AD اIن���ن���4           �Xض آ�Aح ا���ر�4

د ه�� O اIس�س�4  وه* ا�!-�5ر       Jا� * ت

 . ا��ي � O�_X ��ى ا����3
 ���&���ن ��� ��?������ت ا���� ���ت                ��� ��&��� 3���
��4B-* ا�-�4�A او ا��,
ان�4 $* س��ك      Aا�

 *��A&ا� *��   …        *��$�� �-�lط  � Q ن�
                 *�$ ����Z�A�!ا�� O��ا��35 وه* ا�
ى ,�!

 .آ�Aح ا�-�س وه!���� ه-� واwن
�4 $�* س��ر���            ��آ�ن $* ص�Aف ا�!-���
          �����Jا,\ ا�� �-� �- RD ا��?�4-�ت �

ة     �
وا��
ل وا�I �اآ�4 وا� �\ ��ات �
              \�>�� O�� E?\ ا�
آ �ت�ر�� ا������4 ��<�

 4�ات وت��G  -ات ا���ر�4 -اIف ا�!-��

ءا � ا� ��4-��ت       ���ا)* و��!�ن* !�
آ
                 ن��)O ا� �-�����ي وا�����!�* د$����� ��

��ا)�4 وا���!�ن�4!�
 .���� ا�-�س وا�

ت ا)��و���ت ون���)��ت                ��وآ<��4ا ��� 
          �4�B����-ا�� ���4 �?!��* ا�A&��� وا���

���*    »وآ��sن������   ���(» ���!���و���&�� ����   .   و���
�Q ذه-* $* ه�ا ا���Dlص ���          � �Bl�
                  Oئ������ 
���� �4�4�AJDا� 
س?T ان O��E ا�

    Kا��� �Aواص V3        »:   �&�رل ��رآ����� Oان�
           3���J�� ��&Aو�  �&A�» .          I ا��!��4]ة Kه��

 او             ������&��A��!ا��� ��� ������4��>��&���ت�� ���$��� ���
4B��-ا�   .          O�4_ت����J� �����رد  �4 �-�3>&��$

���� ������Jارة ا������4��Jة وا���-���س             �� ��Aا��� ��* ت��
 ������ن $�* ا��_م          ��Xو�����ه3 وا
               Gئ���Eد ا�����-���� ����D� Y!ت I و����� .

�4-!� ا�!!�رس� ا���4س�4 ت��J ��ج ا���$��            
�_ن�4 ا�Q ا��Rv وا��\ وه�ا �� آ�ن       ���

*��* ا����� O4��. 
            �* ث�رة ا�H!�ه��4 ا����ر��� ��� T$را
أ,��\ ت�����Jره��� وت������)��R ���������� ود����           
             ��4�!����ا)�4 وا����!��ن���4 س�!�
����J وا��
              \�?��� ���!��  ��4��� \?� �!��� Oؤ��Aوآ�ن ت
        ����B�-�!ر�� و�!�م ا����� *�
�ان��ن* وت
��Q و��Eئ�G ا����Jاك                 �� 
ه�ا ا� �Aؤل اس �-�
 \!J� ا���?* ا��ي آ�ن $* س- O4 ا�و�4
���������رات                  ��4��
��د�-���4 ت���Jر��� وت�
وا���N4ت وا�?�ا�M ا� * ر$� �� ا�H!�ه�4     

����Aل . ا�<�ئ�ة $* ����4ت آ�� ا� &� 

�٢٠١٢�* $* ن���� ��م            ��Zا� T�$ت��ا 
                   �G ا��T�J ا���ي ت����ض ��O اIف ��
                   Oون���(���� �4 ا��!�
ن��4�4 ا�����B��-ا�
 \ E �4� را�Jاآ<� ان��ن�4 وت 
v� Oؤ��Aت
        �H4^ ا���bف �-�3 وIIا �!vBن�5م ا�

����4&�\ ن�������         .   وا�B XIف اIف ا�Xى  

ا���� ����م       ���٢٠١٢م    ���
ا����   ٢٠١٣ و��� 

ان��Jر ا��Jاك ا���?* وا�!
ن* اIص4\      
����E C������Dى ر,��������4 �������د���� ������<���رة          

ه�&��ا   .   و�C���D ن���5م ا���v�B!�� ا����Jآ�3                
           ارت?r ا�!�4D ا��Aدي �����* واIف ��
��!����4�D ا��<���رة                   �4 ا��!�
ن����4�4�B�����-ا��

اI ��!�<�\ ا��B� �Xف رزان             .   وان��B$�ت��� 
       ����I 3J�� R4-4\ و��X ز� �ن� وس!�4ة
وا� ��ل وE \ وا�B Xف وت�����4�H اIف          

اري ����<��رة ا�����?���4                �Jان� QJ-� 3��>�

 .انO آ���E C��D� .uى ا�<�رة ا�!�Zدة
         _� �� O���ء ��*  واIف �<��� ��-* ان 
���ء أ��\ ا�����^ ا����ري                  ��و�4v?� ه�� 

� �JرJ� K?�س��     .           O� �����و O� ����� وان
         V�4�� �����J����ا�<��O س �-* ��دة ا��\ 

4 ا���ر�4�_!� \� O��>وا� *���. 
                     ��-�4�Hس� O����>وا��  *��ا����خ �?����ء ��

�?4vوه]��!��      …   و� �- !�[����-* ا��?�ل 
. ت�Aؤ�-� ������J ر3b ه��ل ا�� ���4�J�Zت            

و�& �Y!� 3 ا��\ $4-� $�� �� �]ال ���4           

ا� . �Y!� 3 و�3 �� ��3… و� 

 
 C=� :E���" ث��c 

 ٢٠١٥ آ�"�ن ا#ول ٥
--- 

��eFeریde      ٢٧"/� ا��=�ل �� ا��)د      ، 
 ، ��e[eیe)ة    ٢٠١٥ آ�"�ن ا#ول ١٧

�e=eFe>I Eeل            e��e�E4W �� ا�-آ�ى ا�
               �eeCee> �eeRا�ee=ee�eeی(eeا� �eeض�eeWee�eeا�

�� .ا�/!�

 
ا���G ا�!sس�وي ����^ ا���ري ����Nت       
        ��4���������Q وا������H���Q وا���!����� ���� ���اIف ا���
             ��4��$ و���_�����4 ا���-���ز�����4���B��l��!وا���
                   �� ���
�Jا�� �� \���Hت� 
�E 4N,_وا�

����ات��s�� O ��,� ون�$ �l�. 
              ���l��� ���!��� uآ������ V��4��� �����ا و���&��

             *���4 ��<�\ ����* ا������Dl�   .    رة��>����$
                 ���� �5�J?��4 ا����ر��� و����ره�� و���ا��
���!�4D ا����Aدي         ���Z� r?ا��اه-� ت�ت

        �4��ات ��<�\ ����*         -�_Iف � ا��!�-����
�3J و��4�bه�!��     � R4-و� *���_وة  .   ا����

 ���H�4 وتDl� �$��� *����Q ان �* �
���� دا�Y ا��ا�� وان GBE ا� ���O ���م        

١٩٨٢    ��-�-�4�� �E_�ا� u�
ه� ت��.  وس�Aي 
          O�$و�� ا��� ����* س�� � O$ا�� �� &�

O-� ��
J��� *� C!ت� uذ� 
�� O-�. 
                  ��lآ�� Q���� �� ���
�J����� أ)4\ �
��*ء ����������4�J وا��&��م                 �� rون�� R�>�
����!��م ا��-��س                T�4�!� وارت?�ط ا�&?��4
                T�4�!��ا�� O�(��?ت!�44] وارت� _�آ\ ا�-�س 

3 �����J وا�!��واة �E� �   .        O�����ور3�b ان� �
 ا�!�رآ���4 ا��Q ت��Dر د��!����ا)�*                �
                   O����Hان�� �� *���� \�l� �� 3� *ن�!�و�
       Oت����-E r�
 ا��ي � !4] ��س !�ار ر��Aا�
      O4����!!�رس� ا��!��4 ��!� آ�ن � ���&Aا�
س�ء ا��5وف ا�!�����4 او آ!�� �����ل          


ا                »�� «ان�� ت!�ت و�&�-���� Iت�� �����3 ا
     *�$���\ وا� �Aؤل �A� Iر�Eن ��* ا����

وه� � ذ�u ا�4H\ ا��ي ا�X �?�� ا��&���Aح              

 ا���
آ�� ���ت���ر���� ����Q���E ا������5وف           ��� .

���J$���5     «ا, �4ز ا��JDاء  »واس �Bع  
�Q ت!�س&O اE_XI* وا���4س*�. 

             *��ت �آ] ���!�4D ا��Aدي ������* ا������
وت ��)� G�O آ\ �������3 ا��!���4�D ا�����م                
�&�Aح ا���^ ا����ري $�* ث��رت�O ا�� �*               

�Y ��م �B٢٠١١ان. 
 

 ��<�C ا�/!�
B��ا#م� … وأم

 ا���A�س

 ٢٠١٥  ١آ�"�ن/  ٣٢/ا��)د 



  

 ی�ر�� س�ري ��ر ا����ر ا� 	��رهی[)�3ی)ة  ا�_^ ا#م�م�

٤ 

 
إن ا� 
ام ا��Dاع ا��ي تO���l ا�����ى          

  �4����?�cة وروس���4،        ( ا
�J� �!ت ا���Iا��
       h�4، ا������4!���4      . . . )   وا�
ول ا�ورو�Ecوا

ا�!!�&� ا�����4 ا����د�� و�BE وت�آ���4       ( 
$���* ا������ق ا�وس������X r_ل           )   وإ�����ان


 أ�� آ�<���4ا ������ب         E �4ةX�ا���� ا
��B-!ا�   .    � �A� l� أ�&�ل � Mوه� ن�ت


ة ����ن��5!��                 ���H� �!دة، ا����Z�!ا�<�رة ا�
��<��رة وا�����ى            �� ��Zاد�� وا�!-�ه
اIس ?
اcس_��4 ا��,��4 �<\ دا�q، آ!� أن����         
ت!<\ ت��?���4ا �� إرادة ا�����ى ا��
و����4                   
�4!�4 ا�&�?��ى ا�� �* ت���Jول $��ض               Ecوا
                   Q��ه4!- ��� ا�����4س���4 وا��D� �EIد��� ��

��B-!ا�. 
$* س�ر��، � !��5 ا��&\ ا�ول ����<��رة         
           ا�!�Zدة $* د�3 ن�5م ا�س
، س��اء ��
X_ل ا��vرات ا���ت�� ا� * ت�-��� روس���4           
وت
X\ ا�H!��ر�� اcس�_����4 ا���cان���4           
   ��4Eا���4 ا�Aئ�B�4�4ت ا��و�]ب ا� وا�!4
ا��,��4، أو �� �X_ل ارت���4ب ا�����ى                 
��ا)�4 وا�<�ر��      !�
��4 تK�H ا���ى ا��vا�

 . ا���ر��، � �!-�� ا���ى ا�&�د��
                 T�4���Jأ,�\ ت� ه�K ا���ى ا� * ت���ت�\ ��
                Y�J�?ا)�* وا,� �!����* أص����
�\ د�!��
ا���
ف ا�ول ����-���5م ا����ري ا�����ئ�3،                  
              ����B�-�!ئ���3 $�* ا����A�. و�_�?����444 و�

����������c$���� إ����Q ذ����z���$ ،uن ا���������ى                
��ا)��4 ا����ر��� ه�* أ���Z ه�
ف               !�
ا�
       �� ،����
��ى ا��,��4 اcس_��4 ا�!��
                    ��4�b أو �����?�� \�&��� ،��X� Qإ� 4�

�M4 وت�آ�4lا� h���� \?E � ،���?�. 
            وآ��!��� ه��� ا������Jل دائ��!���، $������-������ء ه��
ا����JZ ا�وائ\ �����K ا����Jوب ��Xص��             
               R�B�lب وا����D� �bIا 
 X_ل ت�]ا���

G4?�� ���� Q �و. 

وره��� ن�� ���ج ا������
وان                  ���دا���q ه��* 

 ،��, � *!4�Ecو�* وا
 ا�c?����* ا�

$* ا���ق ا�وسr ا��&�?���4، ه��ا ����-�*                  
              G!E ا�!��ر���4 ا�����4س��4�4� 
ا�!]�
وا��Jآ�ت اI,� �!������4 آ�!�� رأ��-�� $�*                  
           ��B�!��4 ت���ان، 
���D و�4bه� � ا�?


ام ا�!�Nت � ا�!�ا)-4�c&�م ا�أ. 
ان ا�Z�R ا��� �� *�$��5�������B�E ��N�?ت                  
                  ^���B� �� ��4�?��ه���4 ا�����!Hا� واس�� �

 :ات�lذ �?�درات وا��4 و�-�ءة، �<\
�������Jت،              -�� ���
ي ����4س�ت ا����ت�D ا�

     ،G4!H���ا)�4 �!�
��ق ا�Jا� وا�
$�ع �
         uوان إ�?�����*، وآ����

ي �&\ �D وا�

ول ا�!�Zدة ��<�رة وا�
�& �ت��ر��� $�*        ��

��؛B-!ا� 
-            *�$ ��4����v&��� ا���ا� ��!J�
ي �D ا�


 ا������R��D وأي �����رآ���          -س���ر����   ���
����4 و        �v&��� ا���ات ا���/�?���ة � ا�

                 Q�� ا����vب ���� ������
أو ا���ات ا�!�
GEأرض ا��ا. 

ا���-�����Zل ���
 آ��\ أ���&���ل ا���<���رة                    -
 ا�!�Zدة؛

-       �4�!�ا�-�Zل �
 ا���4س�ت ا�I-�4 وا�
 وا��-���D وا� ���4A؛

-   
���" ا�-�Zل �� أ,�\    " أورو�� ا�� ،

ود و� أ,\ {�وف �q4 آ��3 Jا� C $

4 وا�!��,��؛N,_� 
 �G ا�H!�ه�4 ا�����?���4           -��Z ]�] ا��ت

ا� * ت-��\ � أ,\ ا� ��Jر واIن��� ��ق           
 $* ا���ق ا�وسr ا�&?�4 وا����3

���ا)���4                   �!��
 ��G ا�����ى ا������Z آ\ ا�
                   *�$ ��4�������?����� ��Z��4 ا��!�-��ه�
�وا� 

�� ا�����4 وا���ق ا�وسr ا�&?�4B-!ا�. 
 ���G �������ب ا���!������ق              ������Z�� آ��\ ا���
            وا�!�vب $* نI�Zت�3 ا��!����و��� ��
               \��X

 ا��� ����� uق وآ��������� ���ن��Iأ,��\ ا

�� س��4&��ن        :   ا�,-?*B-!ب ا���ر ��Jت
���Aب ن��ا�� Kه� G-ص �! 

 ٢٠١٥ آ�"�ن اول ٨
E�h�ت ا����GWا��: 

 	��ر ا����ر ا��ري �� س�ری�
� ا���kب -ة-	��ر ا���Wض

 ��WAن -ا��FW)ى اIش�Fاآ�

�G ا��
��&� ��ت��ري          �Bى، ا��Xأ ��, و�
�� و�A-�� ا��BئI *A س4!�      B-!ن5!� ا��

آ�!�� ����
 ت�3�E��A            .   $* ا�����اق وس��ر���        
       ��Zه� أ� ��B-!�4 $* ا�Aئ�Bا� �ت�ات ا�

 .ن I �H4, !�ع ه�K ا��-�ص�
$* ه�ا ا����4ق ��!�&� $���3 ا����!�����4ت                    
 ،Vر���اIره���4 $* أن��ة، و��4وت، و
وا�&��Y، وا�!!�&� ا��������4 ا������د���           
وت�نV، أو إس��ط ا��Bئ�ة ا��وس�4 $�*        

�D�   .      ��4ت���\، $zن ه�K ا���!���و$* ا�!
�4^ ,�ور ا����، أي           Dت � I3 ت]د ا�

���ت ����D�lص        .   إره�ب ا�
و�� ��Bl��$
ا����Jب ���
 اcره��ب ت���-�* ت���]���]                 
ا����4س��ت ا��I-���4، و��-�T�B ا����Jب                 

   �����D-�ب ا�� �*       .   وا���4س�ت ا���Jوا��
           Q��ت�-�� ا���ى ا�I?�����4 س����
ت ��
���5��$ ������Q ا�ن����5!���               ���J��!ت��?������� ا���
44
 ا����Jت، وG!E آ\ �ا�
�& �ت�ر��، وت
             3�E��Aر�� س�4س�4 وا,� �!������4، وت����
            ��4��. ا��-���D، وI س��4!�� اcس�_���$��

وه�ا �� �
$G $�ن�� وروس�4 وا������Iت        

ة وت�آ�4 وا�-�5م ا���ري     J !ا�-    Q���

3 � اX _ف �C��D ودوا$�G آ�\          bا��
إ���Q ا��� ��-�����T��4، س���اء        -)���ف ���-������      

���� ���?�������ة أو ���4��b ���?�������ة،           ������B���
������D��lص ��������ت�����3 و���-���ورات�����3         

 .ا���&��� $* س�ر��
، ا�� �*     " ��
 اcره��ب    " ��س�3 ا����Jب        

�����l $��ن���ا ه��Iن�
 $�* س��ر���                
      Qإ� *B�وا���اق، $* إ)�ر ه�و�O ا� �ّ

��3 إ,�����ت            ���Q ت�� Oرت
E م
ا���م و�
       ���4������!�� ��,Iت ا�������4س�����4 وا���������B�� ������
�H!�ه���4 ا�����?���4 $�* $��ن���، ت����م                    �

   G! H!ا� Q�� T44Z ��� �B�و���س�3   .   ا��
ا�!]���� � 3 ا���Hم ���34E "  Q $�ن��" 

و$* نVA ا���4ق ت 3 ا���Iرة    !   ا����Jت
���!�ة ا��R $* أورو� *�Xو دا
� Qإ� .

O��4 ا��������4ن           :   " إن�b ا�!���,��ون " ،
ا���_,������Nن، ا����!���������!����ن وا����-�������ء            

 hوا�,�ن^، ا� ،�Hvت، وا��?HJ!ا� ... 

 m(]FWی��� ودا<5، و��AمIوا��)وان ا Eری�	�Fا�)ی� E�G"#ا B3ا�W�
E��/=Fوا� Eی�]Wوا�� E�Wس�ت ا#م���C�! 

 ٢٠١٥  ١آ�"�ن/  ٣٢/ا��)د 



  

 ی�ر�� س�ري ��ر ا����ر ا� 	��رهی[)�3ی)ة  ا�_^ ا#م�م�

٥ 
e�ریe�ن       eن ا��e�eاآ�FشIا- 

 م[�
 	�"n  -را�E4 ا����ر ا������

             oeeeه�eeeWeee�eeeا� (eeeی(eee[eeeب ا�Neee�eeeا�
Eأس�����C�- ��"�� 

��یN�- ��"�4ب ا����ل اIش�Fاآ� 
ee�ری�ee� Eee ا��ee=eeن          eeا� Eee�eeاآ�eeFeeشIا

��ی�4"�� -٢١ا�ـ 
��یSalvage- ��"�4م��رو  

        Eeری�eeا� Ee�e>��/ا� E4��Neب  -ا��ا
�C]��� -ا����ل اIش�Fاآ� 

 س�ی��ا -	;�م�
 اس�WCF)ا  -اIش�Fاآ��ن ا#م���ن

      �ee�ee�eeا#م �ee�ee�eeاآ�eeFeeشIا Eee�eeGeeWeeم- 
Eة ا#م��آ�(�Fی�ت ا��I�ا� 

                �e�e�e�eا#م �e�e�eاآ�eFeشIا Ee�eGeWم- 
 ه��W)ا

 أس�Fا��� -ا�A)ی� اIش�Fاآ�
 اس�A"�� -مE�GW �� ا�W;�ل

                  �eee3أ �eeeم (eeeی(eee[eeeا� peeeی�eee4eeeا�
Eاآ��FشIا E�Rآ�� -ا�)ی�=�ا�	 
�Rر ا�)ی�=�ا��Fر ا���	ب -�kا�� 

      Eee�eeاآ�eeFeeشIا Eeeوم�ee=ee�eeا� Eee�eeGeeWeeم- 
��ی�4"�� 

            Ee�e��e�eأس�eCe� Ee;ه�eWeا�� E�GWا��- 
��"�Aاس 

E�A�Cا"[�ف ا� Eآ�� 
 أ���"�� -ا����ر اIش�Fاآ� ا#م��

          EeCeی(eAeا� Ee�eاآ�eFشIا Eا����س-    'e�
 ه��W)ا -�)ود

 

 أن�Bن�4 ,�ا��* وا�ً
ا � ا������ز        ��ُ
        *�$ ��4�?��� Y5� * ا� ��4��ا�!�رآ��4 ا�
���Eت ا���H��ت وا�-����ات ا�آ��د��!���4          

���دةً ���     .   X_ل ا����د ا�<_ث� ا��!������4        
� �sث���4 ,��ا���* ا��-���5ي $�*                  
�َ� ��ُ
            ����4���$�����ا����
راس����ت ا���������4س�������4 وا����<���
وا�ن<�و����,�4، و����
 ��O ا��&�<���4ون            
          3��
�����b��4�D وت�  ا�-��Bء ا���4ر�4�
4
ة � ا�-�Zل      Aه34 ن���5 �? &�ة و��A�

 .وا��أس!���4

 ان�� ������ر دراس���ت                   ������ ،Rا�س�� G���
,�ا��* $* ا�<!��ن��4-��ت وا�� ������4-��ت،               
                   3��
��
م آ� ��l� ��ُأ$�&��رة ت Yآ�ن� �� �ً?��b
    G! H!�4 �!�&_ت ا���4 إص_H4س �اتI

��
Jا�   .                   
 ا���4�X ت�!�&�����r $�* ا����$
 إ���دة                   �� ��� ا��ُ&� ���ب ا��!��رآ���4�4
 ا�� ��اث        � ^��ا�I ?�ر ��Hا��* $* ا�
             3��&��J���ا���<���ري وإ{������رK ن��
اً ���-����4
اً ���

 .ا�?�,�ازى
 ا��Jب وا�<�رة

$* س-�ات �� E?\ ان
Iع ا��Jب ا����!�4        
ا�و�Q، آ�ن ,�ا��* )��?ً� $�* ,�������            

 أ,�?��ت�O ا����5وف ا��!������4                 Eو ،ت�ر�
         �� *��l ا� Q�� �4JDا� O ��� R�و�

 أن اآ� ���^               ���� �&� ،�4���Hا� O دراس

�A��Aوا� hا� �ر�  .���$� آ?�4ة �
              Q���?Y ا��Jب ا����!���4 ا��?�@س ��, 
��
             G��4، وا�� ��س���ن�� �� 44��B�c!�ل ا�ا�
 ن������4         � ���-Dرة وا��H ا� *$ Gا����

أدى ذ��u إ��Q ز���دة آ�?���4ة $�*                 .   أ�Xى
�� ا������ ا�D-���4 $* ���اآ�]     ?B3 ا�H�
ص-������4 آ�?��ى ��<�\ ت��ر�� و���4_ن                    

 .و,-�ة
�G اس !�ار ا����Jب، ت���J�َل ا����Z�lع              
           
�4�-�H� اء وا���vا� ��إ�Zb Q^ ن �H4 ن
     G$د �!� ،���&Jدرات ا��Dري و��?,cا
4 �_� ?�ك �G ا����)��       �_A!�ل وا��ا� .

���Y�A ا����Jب              �X ،��4��B٦١٥$* إ�    Rأ�� 
����4ن ���,�] و������4ن                  �� R�D4\، ون E

C��,. 
 

E�ِِF	 

 تsث�4 �١٩١٧& آ�ن ��<�رة ا��وس�4 $* 
              *��$ �4���_�A!���ل وا�����ا��� Q���ا����ارة ��

�4��Bإ�   .              ��D�4������� �����(cا ا�ن?�ء ��
ا��وس*، وان��Jب ا���H-��د وت�!��ده�3،            
وت���&��V������H��� \��4 د���!������ا���� ���������!���ل           

4 وا�H-�د   �_Aس�$�4�4 ��ت   ( وا�   (   Y�Bأ��

ة �����!��ل ا����� ������ا                �
, ��د$�� ه�ئ

       G�!��ان� ���A    .   ���ن�ن و�_ت ا��Jب وا��
��^ ���م            �B�� �4 وان ]��ا��B!�ل $* إ��ا�

 ث!�نِ س���ت� \!�. 
�!Jُا��-�ات ا� 

    Y��$����ُ���4       ١٩٢٠ و  ١٩١٩������Bإ��� *��$ 
 “  ��!Jُات ا��-���� ”            
�E ا���-��ات K����$ ،


ت ا��Bا��ت ا, !������4 ���دة        ��   .  *�$
 ١٦٦٣ و���
ه���، آ���ن ه��-���ك                 ١٩١٩

��رنً� �ـ   � ،*�-D� ٨١٠إ��اب *$ T$ 

 ���Xض        ١٩٢٠أ���� $��*       .   ١٩١٣�����$ ،

 إ���ا��ً�، و$�* ن�V�A ا�����م                ١١ا��!��ل    
������4ن $��_ح $��*          ٢ان�����lط ����ا���*       ��� 

Iف ؟ ت�Jك ا��!��ل �������ات ا        .   ا��Jآ�
                 3������H�� 3 و���4@س����ا����ن��D� ا�� J4�

   ��4���-D!3 ا���ات�*       “ ��-��5!��ت       -ا��&�Jا�� ”
        ����� ا�������?B��–                *�$ �����v��ا���?�����4 ��

�����$44 �ت $* روس�4    �� �4?(   .   Y��وص�
       V�B�bذروت�� $* أ Qآ� إ��J١٩٢٠ا� 

 إ��Q ز��_ئ���3            �
��4 ان3Z �!�ل ا� �
             $* ت�ر� $* إ���ل ��,�� ���ر��� ��

Gن�D!_ل ا� �ا. 
آ�ن ,��ا���* $�* ذ��u ا�����Z� Y�Eاً                  

 س��ه�3      Eو ،*��B�cاآ* ا� �Iب ا[J���

  V4سsت *$“
�
Hا�-�5م ا� ”       Yا�� �* آ��ن� ،
              ���
�4����$�*  .   ت� ?� ,��
ة �!����4�b ��4 ت�

       Kر��Dم ,�ا��* ت
E ،ة
��Hت ا��JAص
�sن �V��H ا�!��Dن�G ه��K آ��ن�Y ت�!�<�\                 
                ��4���?����B ا��!������4 ا��!��� ����@س��ت �

��! J!ا��!�@س����ت            “ :   ا� Kه�� �4�� r�ا��
���4-���� وت�-��4�5!���� $�* ه��4&�\                       T4�- وا�

… ��آ]ي ����D� �Xص��ت وا�������Bت          
�4����4 ا            ��؟��-* �-�ء د�!��ا)��4��!� �4 ��

 .”ن
               *����B��cاآ�* ا�� ��Iب ا[�J4-!� ن!� ا���

 
����� آ?�4ة X_ل ت�u ا�A �ة، �� 

 ث�ري.. أ"4�"�� �3ام/�

 ٢٠١٥  ١آ�"�ن/  ٣٢/ا��)د 
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                    Q��4 إ������Aق ا����$ *�$ �4�(��l�-!ا�
آ���ن��Y  .    أ������l��� R      ٣٠٠����ا���*    

ا��Jآ� ا��!���4 $* ���� ت�ا,G، و$�*       
نVA ا��YE ان���Z� YZAl ا��J]ب      
ا���I ���اآ��*، وا�����J]ب ا����������4*             

RD-ا� Qإ� �ً>�
 .ا�ُ!�&�\ �
  ���� *$١٩٢٢          Qس��$�� ,��ا���* إ�� 

�J]ب   � 
�
Hا�!!<\ ا� Kر�? ���روس�4، 
ا����������4* ا������B���c* $��* ا����!�����4              
               Qر ��@ت�!��ه�� ���ن���Z�J�� �4��4ا��
,�ا��* ه-�ك ان��4رًا ��D?���4ً، دون          
              G������� �����?^ ا��vZط ا�����ئ� u�

و$�*  .   ا��B�c* ا�X�D^ ا�!���B�Zب     
٢٨      ���������4-����4 ���      ١٩٢٢ أآ�� ��� ��4���ُ ،

�4��Bزراء $* إ��� .��س��4-* رئ�4ً� �

ةJ !ا� ��?Hا� 

         *�$ �4��QZE ,�ا��* ا����4 ا�_�
   V4سsت تIو�J� “  ة
�J � ��?,   ”  
��

44��Aا�   .           �sن ���Q ا��<��ر���4 �� 
��
3 �� ا����!��ل            ���
�@� 
ا� &�تR وت��4
��!����Jر��� ا����
و ا��!���� ��ك، $�����
ور                
44 آ�ن ��-* إ��دة آ�\       ��A�� 
��D !ا�
����ق               ��J!���������4 وا������ا���!��-����5!���ت ا���

YEو ��s�� Iإ Y�4� �4(ا��!�
 .ا�
       ������ *$١٩٢٤           Qد ,�����* إ����� ،

�V ا��-��اب،        H� *$ O��l ان 
�� �4��Bإ�
             
�����!��ن���4 �� Oن�D� O� QBأ� �!�

�����ل ��� ����Iا   .          G���� اع����Dل ا�_���Xو
             Q����رد��H، آ�ن ,��ا���* ��Eدراً ��
إ��دة ت�,O4 ا�J]ب ت& 4&�4ً� �� أ,�\           
               �� �ً�4�H�4ة، واس� ��ات�
�J � ��?, ء�-�

و$* ا���� ا� �* س�?���Y       .  أ,\ ا�<�رة 
�@ت!� ا�J]ب $�* ����4ن $�* $��ن���،              

  G4�، AE]ت �����Z ا���J]ب      ١٩٢٦ر
   Qودة إ�
J!٢٧ا�  �Z� Rا�    .   Y���? ان

ا�����)��� ا��������� ا������4������A إ���Q أن               
ا������4��4������4 ن�����Hا ��� ا������!��G أآ��<���          

          ��X� 3�4�5�-أي ت� � \Z$�4-����،     .   وأ��

أت ��5ظ ا�J]ب $* ا�-�Aذ�. 

ا����������4ة،  ”   أ)���و����ت ������4ن    “ $��*    
؟تََ�َ�ضَ ,�ا��* إ�Q $��\ ا��<��رة ا          

 ان� ���Dر                      �� O�-�� M� ��4 و��� ن����B�
�4��A�,�ءت ه]�!� ا��?��و���4 ��ر���         “ :   �

      ��H�4� س!� ن��Jة ا�� Aا� Kا�<�ر�� $* ه�
 أو,� ا���Dر ا���4س* وا� -45!* 

وا��� ��&�� ����4&��* واIس�� ���ات����J��� *��H��4]ب       
��C ا��?��و���4 ��ر��� $�*                  …   ا��!�ل�A3 ت���

      �4?�b�رأس ت!�د ا Q�ا� _ل �&�ن�� �
            Qإ�� O�-�� ?��ر�ا��&�ن، وا� ا�&?�4ة �

��ا، ��H^ أن     …   تsسV4 ا�
و�� ا��!���4  
       *�$ �4��Aر ا��D ١٩٢٢ُ��ى ان     V�4�� 

                    ��H�4� �-آ� \��آ�ن ��Dر ����Q ا��<��رة، 
��]�!� ا� * ت&?�
ت���� ا�����ى ا��<��ر���               �

��?^ ����A ا��Hه�ي”. 
   R��X *$١٩٢٦           Q�-�4د ���س�������,َ ،

 ٨و$�*    .   ن��اب ا�?��!�ن � ��Dن� ���3      
، وأ��Y ا��
و��� ا����?��        ١٩٢٦ن�$!?�  

          �Hا��� *�$ O� Y�,ا��* وز�, Q�� .
َ̂ ا��!�
��* ا�����م                 ����(َ ،O� !آ�J� *$و

 ,�ا��*    H�َ� *��Aا� “  � ����$���c
�ً��� 
ة ����!� �4&A ا�”. 

Hآ�اس�ت ا�� 
                  \��� *��$ \�����A�������ن��C��H ا������4������Aن 

ن4ً� � ,!��ه���4 ا����!��ل،            �,�ا��*، 
��3b ذ�u آ�ن ��Eدراً ����Q إن� ��ج               O-&�
                ،O� ت $�* زن�]ان����
ر ه�ئ\ � ا��&� ��E

آ���اس���ت “ ُ����َ$��Y ه���K ا���&�� �������ت �ـ��          
Hت-�ول $���4 ���������ت          ” ا�� 
Eو ،


ة ا� -�ّ�ع  �
�   .           ��4�,������
 دور ا�����
          G�!� �H�!و�� وا��
4 إ�Q )?4�� ا�A�وا�!<

آ�ن �� !ً� ��&\ �Xص ���<�رة . ا�!
ن*
 ١٩١٩ا��� ��* $������Y $��* س��-���ات                    

 .١٩٢٠و
 أه��!�����4                ��� �ً��Zآ�� ��^ ,���ا����* أ�
و����ورة أن ���� ��?��u ا���<���ر����ن $��*          

                 uذ�� Q���� T��: ����آ�� ا�$�&��ر، وأ)�
، ت�u ا�&�!��    ” ا��4!-�“ ا�-�Zل � أ,\    


م آ!�ادف � ـ l ��4دة   ” ا� * ت���ه��ا  .   ” ا��
ا�-�Zل � أ,\ ا��O�� ��-�!�4 ����ران؛             
       3��B�ت���J ا��!�ل � ا�$&�ر ا� * ت�
         r����������-�����5م اQ������!�� ��,c ا�������ئ��3، ور

��ت  ?Bا� “����lا� ”        ،�4��_�Aا�� \>� ،
 *$“���� ا������” آ ?Bا� G�. 

               
 ا��Zوري ��������v ا��!���Hد��� ���
��A و  l !ا��!��� ��ك       ” ا�$&�ر ا� V�Jا� ”

��B ا��!�ل �����-���5م        �� ��َ�ا�$�&��ر   .   ا�
         
�<\ ا��-���D وا�����4 وا� !�4�4] ��
                  �� 
��I ،س�?��4\ ا��!�<��ل Q�ا�!�أة، �

       ا��V�J   “ ��ا,� �� ����Hت آ?�4ة ��
34� ، إذا آ�ن ���!�ل أن ��A5وا ”ا��

             ��4����-�, �4�� �ً�E��ا�J]ب ان�
اcص_�Q وا�! �Bف، � ���lاً     

    Gن�D!_ل ا� �ا K�Hت 
��J� RE��   .  �ً��و$

 آ��ن ��
ى ا���J]ب                   ��4�� ت��س�&��، $�Hن�

 “         V���H�� *�?�4��4، آ�ر�� �� A( �4�Aن
 �Z J� \,ار ر�H�
اً )ا�?�,�ا��(� �� ،

أن ��Jو�� ت��4D أ��
 س�&��ات ا��!��ت              
^�� � � O4دي إ�@� 
E �� TJ ��I”. 

               \�Xدا و$* �4 آ�ن ا���4���Aن آ����-��4
ه�K ا�,�-���J، آ��ن�Y ت�-�?�@ات ,�����*                  

         R�E��!���� O�!44�ا��!�������     “ :   ص�د�E $* ت
�* $* إ����4����B ه�*            ?Bل ا��Z-�ا��اه-� �
                ���A��} Qا��� ��* ت��@دي إ���� إ��� ����ا���!������
���B ا�����4س���4،          ����ا�?�و�4 �ر�� ا�<�ر�� 

ة $�* اcن� ��ج                ��
واIن ��ل إ�Q أن�!��ط ,�

   Gت��-�����             …   وا�� ��ز�� ���أو ر,������4 ه��ئ��
�� ا��Jآ!�?Bت ا�! !4]ة وا���?Bا�”. 

,�دل ,�ا��* �sن � ا���Zوري ��-��ء          
        �4��_A!�ل $* ا��!�ل وا��ا� 4� R��Jت

اس�� �����Bد ����������Jً أن         .   $��* ا�����H-���ب    
 “      Tئ������ *$ O�Aس ن�v� أن 
�I ب[Jا�

 *�?Bل ا��Z-ا�   …       \�>�!�� �ً�E�� \ J� أن
�4 ������Jآ�� آ�&�\            �4�J�4دة ا����O4$ ”   .  G ا�

         �ً�!�����-� Qاآ� �Iب ا[Jا� *�� ،Rا�س

وا أن             �����4 أ���<���ل ت���س��&��� ا������� ا��� �����

 أن ت�����B��4���� G��Z��lة              ���I V������H��!ا���
            ا����ي دا$������ا ���������Xwب، وا[��Jا���
                 \�>�� Yت أ��� آ��ن������l� نIآ\ ا ��(���

�Hرد��� .أ���
و 
 ا�<�رة ا�!�Zدة 

 دون �4Eدة ��س!�، �3 ت� ���l ا����Jآ��              �
  K�Hأدرك ,�ا���* أن      .   ا�<�ر�� أي ات 
��

             Q��ا� _ل ا�!�DنV4� G آ��Iس� ��4_ء ��
                   Qآ�� إ����Jا�����4س���4، ت����4 ا�� �B�ا��


K س��B ا�?�و�4 �ر��، “ -� R�
 ا��ى تJا�
        
ٌ��
�, Gٌ�E�� ،ات�� أو $* ذات���� ،��� V4�


دJ�   .        ،ي ا���أس�!��ل
4 أ�� �B�ت?�Q ا��
      �B�����آ� �!� �J�وI ت]ال ا���ات ا�!�

 .”ا�?�,�ا��
                 
����,�ء ا��آ�د وا��!��ات $�* ا����Jآ�� 
             uوآ���� ،Gن���D�!_ل ا�� �ان ��ء ��,� ا
           V�Aت ن�
أ�Zً� ارتA�Y ا�?���B، آ!� ����

ا��ت ا����Hم ا������A* ا��!���Zد             �. ا�A �ة 

��ل ن���� J� ، وص\ �
د أو�uN ١٩٢١و

E�ِِF	 

 ٢٠١٥  ١آ�"�ن/  ٣٢/ا��)د 
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     �Q س�ر�� وه3 ا�-�س ا�?��Bء ا���د���4�
         ^��D��-��!وا��� \��X

ودي ا�����J���   . ل���!���


$����ن           �� r��4 و$_�4 ه@Iء $�A}و��

وIر أث�!��ن ���,���4ت���3 و����?���Zن                  ���

��4ة ا���ر�� أ,�ره3 ���. 
�� ��ن ا���-�* وا��D� �Ecدي                  �Aا�� \�} *A$
��Q ����ب            �� ���واc, !��* ت-�� )�?�
       _$ ���vن�ن ا��E د��� ��
�� أ�Xى $�-?(

 .�&�ن ��Z��Aء $* أي �&�ن
              R�}��� أي $��د �����\ أو \Xد rس� �

��4ة  $* {\ ٢٥٠٠٠$* س�ر�� �H �Iوز
        Q�B�l� � q��$ ء_bرن��    %   ١٠٠٠�����

 ��G ا������3 أن           ٢٠١١�sس��ر ��E?\ ��م     
       Oا���ر�� G�ا�
وIر ا��ي ت��س أس��ر ا��

      O����Aإرت� QBl � 3� O�٧٠٠ %      Q��$�* أ��
                   ��!�4�E ض��A�lأو إن� O����Aت إرت����� ��

 .ا���4ة
��4E Q!�� أي     %   ٣٠٠و�?�Q $�رق أآ<�    �

4 ,�G ا� ��Hر وإس� ��v_ل           �س��� ت�زع 
           ��!���� Gئ���Z?ا� J� ا,] ���4رات�Jا�

 .آ�نY وأ��  آ�نY و,� ��
$* {\ ه�ا ا�v_ء ا��ي تQ�B�l ا�������ة             
أ�������ف ���3 ����ت��G��A ���� ���ى ا�,���ر              
   *�� �!4$ G�4 أآ<� � ��R ورA}�!��
            أ,�ر ا����\ ا��J ث�� � $* ��3�5 ا��!���

و$�* أ$�Z\     .   ا��J$�4 وا�!���\ و��4bه��    
                   r���$  ��B�4���ا���ال ��&��ن اcرت���Aع 

وا���?�^ $�* ه��ا         .   ��وي ا�l?�ة ا���������4      
�&<�ة ��G ن�
رة $��ص              ��ت�$� ا�4
 ا����

���B?ع �� �ى ا��A!\ وإرت�ا�. 
�� ا�!
GE وا��-R ا�!� ����ي        A3 � �ك ا��

 ا���4س� أو ا���4م ��sي       "   �&�ن�� ��
J��
 .ن��ط س�4س* أو ��اك ��?* إI ��ن
ر

                    �� Q��
 ��D ا�-��5م ه�!��م �� ت�?��$
        \�>��  Qا�دن 
J���ا�-�س $* �4ZE ا�?��ء 
4 ا��&�������ء أو           -�أو����ت�3 $* س���ت ت
         R�4وآ� *J�� Q سK�4� h� 3 4 ا���ب �
              \�D�A�� ��N�$
س4@� ا�!�ا) وس�ئ\ ا�� �

 .ا�� �ء 
 

 
   �� Q�35 � ت?�� q4�� ��Aا� rX YJت
           T�(��-�!س�ر�� $* آ\ ا�� \Xدا ا���ر�4
               ��B�4ى ا�� �* ت�����ا���ر��  أ�� آ�نY ا��

   ��� 3&J��4 وا� * ت�أآ�نY ا�!����ر���    .   �
 .أم ا�-�5م او �Eى ا�<�رة ا�!�Zدة

 4!�E Qإ� ��3 ا���ر�4�: 
 ا�ز�� وه3 ت�Hر ا�ز���        � 
4A �� 3�E
وأص�Jب ا�!�اآ] ا�!���!�� $�* ��&�����              
ا�-�5م وا���Dص و�BEع ا��Bق وأ��اء    
��G�4�!�, Q أن���Jء             � ا��Jوب ا�! �ز�4

  ��Q                . ا��)�� ه@Iء $���r ه�3 ا�����در��
ا������q��4 $��* ه���K ا������5وف ا���!��������4�����4          
  �� A� �!�� ة أ��ر
�� 3��_v سz� �?�Dا�
��� ا��!��ا)�-��4 ا��?�����Bء و�� أه�!����                      

$A* أ��آ �&3 ا�-���5م   .   س�Bت�3 ا��-�4  
ت&�ن أس� ا�Z?��ط وأص���Jب ا��!��اآ�]             
ا��$4�� و�Eاد �H!���ت ا���Hن ا���?���4       

 ��!��رس              �E ل_�v� أي اس� � �s� O?��
�Q أي ��ا) ��دي �ن�3 ه3 أص�Jب        �
��� ا����Jآ�!��                       �?�Bن ا�����ا�-��Aذ وه�3 ��!�<�
و�!�رس�ن ���م ا��Jآ3 ����Q ��� �����ت           

�A� l�. 
                  Q����?��� 
وا��-����Aذ ا��!���دي  ا���ي إن و,��
 ت�sث���4ات                     �� ��?����� ت���s�!�� ا�!�ا)�

    \�E�ا Q�$���� ���Hر     .   ا��Jب ا�D Ecد�� �
_>�   "     �YA �� ���ت��E 3�$ 3در� Xوإن إ

�Q إس v_ل ا�ز�� �]��دة رأس �������3          �
           ������z� &�ر ا�!�اد ا� * � ��,��ون  uوذ�
�T س�ق س�داء �!��3�5 ا��!��اد ا�� �*              Xو
�J &�ون�� أو ا� * ت- ��H �&��� ا�-���5م        
��ت ا�-r�A أو �� �Q ا�� �*                �� G4!, \>�
ت�ز��� ��Hن� ا�!�-��5!��ت ا��bcث���4 $�*               

 .س�ر��
            r��إذا  ا����B وا�!�ل ه!� ا���R�4 ا��!���

�Q ر�Eب ا�?��Bء    � .  *!J� وا� �س ا��ي
          ��� 3��������Aا�ز���� أن�� ��� ���
��4��A�� �����!ا���

 .تsث�4ات��
 ت�?� �������3 ا��!� ���4�vات                      �!�� ��X� 3�Eو

 ا�D Ecد�� وا��-�4 ا��Jدة ا� * )�أت 

     \��Z$3 أ����������أ����ر آ���رل     .   
�ـ��           uذ��� Qإ��� Vروث ” ����رآ��


 أن ُ��]اح،         ”   ا���Dر ا�!���4 ��I ا��ي
           Q���� إذا آ�ن ���!�ل أن ��4Dوا �Eدر��

3&Jا�. 
 ا� �اث

               ،4 ا��و�اد ا��!��رآ���4�4 ا��<��ر���4� �
. �!<\ أن�Bن�4 ,�ا��* ر�]اً اس �<�-��ئ���4ً         

        ��Hا�<�ر�� � �ه� O�ورو �ًE���X K�&$ آ�ن
���J!�س. 

            
K ا���&��<�����4 �������� ������ ���� V��&��� Q���و���

د “ Hا� 3 ��&� ,��ا���*        ” ا��Hا��44� ،

�&\ �� أُوت*     �� 
E�4، و�ص_cا \! J�
                ���b���4ص�� Q������ ���sن ا������!���ل ���Eدر���

���ا ا�!���Aم، آ��ن ,��ا���*          .   ��4Dه3
                   �� ��اث ا��I ��اآ���4 �� u���!� ا�� 
�
�

\��Aأس��   .           ���!��&��-��-��� أن ن�� ���������3 ا���&��<�����4 ���
 ن����ا,���O ا�ز�����                 ���Jا�����* ون�������,
    4-�@� 4��� ،�4��Aا� 
�
ا�D EIد�� وت�

���<�رة. 
ا��=�ل ���EkC اN�C["rیE مe/eWe�ر        *   

  ��٨       �e�e"�e٢٠١٥ ی         seh�eم teCe> 
 .اIش�Fاآ��� ا#م���� �� آW)ا

 
 	�E�3 أش�ف <��    

ا��eeeWeeeش�eee م�eeeآNeee ا�eee)راس�eeeت          
 اIش�Fاآ�E �� م[�

 	E�ِِF آ�6 ی��5 س�ری� ا�)ا8�؟

 ٢٠١٥  ١آ�"�ن/  ٣٢/ا��)د 



  

 ی�ر�� س�ري ��ر ا����ر ا� 	��رهی[)�3ی)ة  ا�_^ ا#م�م�

٨ 
        ��-�?����B,�ت-� و����ه\ �H �   .       Y� �?أث� 
�Eو

ا� �Jآ�ت X_ل ا���� ا��4Xة، أن ه�ا       

ر           ����
ر O�-� �-$�X، و�� r�ا�-�5م �Eيٌ $

 .ت��ذ�-� وتY ّA ,��دن�

ة �������Jاك                      ��
���4-�!�� ت� ��?����ر أ��&��لٌ ,�
              ُ�Jد، ون����اI, !��* ا�!� !ّ� ��-�� ��
                Qإ�� Q���4-�� أن ن������ ،O� *ٌ�4?( ٌاد
ا� 
ت�V44 وت<��� أن�A-� و���B�4�J-�� أآ�<��،               
�T ت-45!�ت-�     X K�Hت��أ$�ادًا و�H!���ت، 
���� ا������Jآ��!���،            ��?��Bت��-����4��5!���ت ا��� O��,����
���ت�-��                  ���وس�4س�ت-� ���,�O س���4س��ت����، ون�
               I *� ��4 ا������ت��� ا���&�����,O ن �4�4�Jا�
ت�
ف إI إ�Q اس 4��ب آ\ ا���ى ا��!���4      
     �4Aئ�Bا�$&�ر ا� ����4 وا�-���� و_Bوا�

��$�Aص *$ ���D-�وا�. 
     O� ،*��! ,اكٌ ا�� Oاك �� !ٌ�، �ن�Jا�
�4، �
 ن���5مٍ ا,� �!����*             lا� �ر� Kور�,
 واث����ن                   �Jون� ،rّ�J�-�� *�A3 و)��ئ���}
       ��44v ف ا�
��وواث��ت ت!�ً�� �sن ا�-�Zل 

��ن ��ئ�� *� -� I�5ه�ة، و!�
أ ?� I . ،ا��
 J-$# ات#�� !�ون و�! ��. 

           Q���
اً ا�����رع ���-��� وس����4?����bا������4م و   ! I
ا�������ة !   ت���ا,��s��� I ،Gس، I اس�� �����_م           

^��� !وا����J وا�<�وة �
------------------------------ 

ا�eeeFeeeWeee�eee)ى   :   ات/ ا�eee�eeehّ�eee�eee�ن  
" رادی�e�eل  " "�دي     –اIش�Fاآ�  

           Ee�e"�eWeAeCeا� Eدي    –�� ا�]�م��e"
��ee "   ا��eeWee)یEee"�ee ا��ee�ee�eeاء      " 

���وت   �� Eا#م��آ� Eا�]�م�– 
    Ee>��[م "          Ee�e>�e�eFe3ا Eeا�(e>

Eن    –"   "��ی�eCّ=Fن م��Cض�Wم
 .وم�Wض'ت م��Cّ=Fت

      ،R��� lوت وت�A ت �-?��B,�ت-� و���و�ن 
��X _ف وت�Aوت ���ا�E��-�� وا�� ���4زات�-��               

 ا��!�-������5         / ا��Aد�� و !� �4��!Hأو ا�
اI, !����4 ا�����ئ�!��، أت�Q ه��ا ا����Jاك                  
                      
ةً ��-��، ��-���ّ?�� ����
�, �ً������ T�l4�
أو,��-�، وأ�_�-��، وإ��!��ن�-��، وآ�\ ���               
                       ��O ا��-�V�A ا��?������� ��!�Jأن ت� �&!�

�ZE�- � ّ�راتDوت �Eص�د �����. 

�� ن-]ل إ��Q    " ا��آ���"I ن!ّ<ُ\ أ�ً
ا � ـ-�

�?��)�ٍ� ن������ZE \ُ�!�Jن��              Jا���رع، ن .
                   ������� �� Tّ�Jدورٌ، و�&�ّ\ ��ّ-�� ا�� �-ّ� \&�

Oرآ��� /      \�&���� ����X أدوات 
�
Jا وت
���ا، $������رع I        .   ���اK ��-��س�ً?��       / ا��ي ت 

           ،Oن����ّ� �J�� *ات��� �4b ا��� وا�� �?ّ��
ن ��Hً���   / وا��� وا���ات* �H^ أّ�� � �آ�ا    


دًا � �X_ل         ّH� O� 3&ّJ 4� *��J�5م ا�-��
                      O����B�Xو O��4���4ت���أدواتO ا����!�����4 و���4

 .ا��BئA* ا�!�4!

أ ا�-�5م �!�رس�تO ا�� �����4�A��ّ ا�� �*               ?� 3�

ن� ��X ��-� �Zً_ل ا���� ا�!����4        ��
���r، وإن��!��� ا��� ��
ن��� ت�����u ا���!��!���رس���ت          ��$

���د         �� ��-�� �A� l!ا� ����&�s�إن�O ن���5مُ      .   
                      ��-��
��� ا��!�����B�4ة ا�� �* ت���ق ا��!�ّ�ا�
 
ا �ً4�� ���?�وت!�J ت�ر���l وت�ّ�ر �� 
            ���Hّا��� ��* ت����� ����ّ���أه��������� وذاآ���ت�����3، ا���
���اء ا��!�
ن وأه����*            $ ���H�4س�ت�� ا���
ا�������ى ��� ا�������\ ا����������* إ���Q ا�����ن             
             س4!�ن، وا� * ت��G�B أرزاق ا���4�Dد��
                 I *� ن�*، وا����-�?���Q )�ل ا�����\ ا���
ت�ى $* ا�]را�� وا�D-���� آ��������Bتٍ         
�4����4 ,�]ءًا            ���- Hٍ� ت@ّ� $�ص �!ٍ\ ��
                   T�4ّ�Z� �$ ،*س� ���_آ�Iده�� ا��D� �Eا �

       ات / ��������4س����ت�������� ��������Q ا����]را�������4���4
44��-Dوا� /   �4�4$�Jات، وا�� �*     / ات وا�

                    3��ت�Zبُ �ّ�-� آ���-�� $�* ا���&� وا�� ���ّ
�� وا���اء ا��-�R�4�5 وا��!�������ت             �?Bوا�


� .ا����� و���� ا� �?�4 وا�!� 
��� ا����Jآ�!��              ّ���\ ت!�دي ن�5م ه��K ا����و�
��ر وا����!�G، {����ت           $cر أس��4^ ا�& ���

ة ��� ا���!������و����                   ���
دوً���� أ���&���ل ,��
����s&��لٍ          Y�!وا��$�، واس !ّ�ت وت�اآ
 �X_ل ت��Jّ�آ��ت           � ،��A �?� ا�]� l�
                         ��4������4 و��?�������?���4ّ وت�-��4�5!��ت ن��B��

ا               ً��
�, ��� ن��ى اwن ��&�ًJون��ّ��، ون

ه��                  ����Dآ��ت، $�* )��ر ت��J� ا�� K���


 أز�� ا�-�5م ا�!� !ّ� ��Dت \���� 


 ��Eدرا            ��3 ���� Q�35 � ت?��
          Gه��ا ا����� Q�� q4�ا� Q��
            Q���� Q�� ت?�� �?H��� ل وه�ا�Jا� Kوه�

 .ا� A&�4 $* ا���Hة
�G ا���3 أن ��3�5 ا���?��ب ��!� ت�?����ا                   
                ��Aا��� Q���� داX\ س�ر�� ��E ��4bدر��
          ���
�l�� ن����B� 3ة أس?�ب أه!�� أن�
��

أو .   إ� �4)�4 أو إ�]ا�q4, *$ �4 ا��-���5م        
                    Y���4�� *� ا�� ��Aا��� R�4����&م ت�$� ت�
�

��-4�sء ت�B�?ا� Q������ ا���\ �. 
                    ���اء ه�3 و��Eد ا����Jب و��&��Aا�� Q�?�
         ��!����( �44v د ا��E?�4 ه* و�ت ا����?Bا�
�* ا��Jآ3 ونO��5 {��3  وا���Aد ����ي       �

 .$* آ\ �&�ن
.�/C� وة� آ� ا��E4C وا�

�=C  م�)و 

E�ِِF	 

���ذا I یNال ا���اك 
 م�L��Fا؟

 ٢٠١٥  ١آ�"�ن/  ٣٢/ا��)د 

 ��!�"
 �?-�ن -" ا���^ ���
 ٢٠١٥ ١ ك١٨

 "K
ِE�� � Iً�!J� ا�!�ء 
أر�
 ا���Cَ .  أر�
أر�
 ا�����B�� \�4وً���         .   � �وآً� دون أن��ر  

�_ ��4ن    .            ��� ا��
ودة ��ّ�l� أن ت 
وأر�

�������&��� ���bرس�����4 ����رآ���،         –"   ا�����5_ل��$

4
ة ا��ZJر ا��ه4^"DE." 

؟/��ذا ت��� 

  Oت�,�� �-ّ�  \&� /    O�?����Bا، و��&�\  ��ّ-��         / ا و�
Oت���-E /           ���
��A، و�&--� ,!�4ً���، ��-� l!ا ا�

         Cُ�!�Bن� ،�-?��Bن� و����ZE ه��, *$ �&ّAن
إ�, Q�H� \ِ !�-� أآ<�� ��
ا��� و����واة،             
                   Q���4&�ن �H !�-�� د��!����ا)���E ��4ًئ�ً!�� ��
             ���4��Aئ�����Bل ا���
���ا�������A$�����4 وا���!�����Jس��?��� 

ل                �� C������ وا�� ^�J��4ت، وا������J!وا�

ري             �-�Hوا�� *���-�Hوا� !44] ا�� ���D-�ا�
               Gوا���-�*، وت��ز�� *����!� �,Iا R-�وا�
�*، و��&�* ��&��ن            ?Bا� ���
ل ا��ا�<�وات 
�� اس <-�ءً ُ��!\ ���J� Qر� O وا���
ا���       Aا�

ة، ����&�V ��� ه��                 �����اI, !���4 ه* ا��

*��J-� ا��صٌ\ ا��4م $* و���. 
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٩ 

وه�� أ��
 ا)��اف        ؟   ��ت زه�ان ���ش  
        V�4ف ا���ئ��Bا� 
� Q�ا�<�رة ا�!�Zدة �

             Oئ���A��و��&�   .   ��� وه� ن�5م ا���v�B!�� و��
                     ��(��vا�� *�$ ��-��تA&�4ن� ���ه�^ ا��Q أه�

����ر            ���ا���!�����Jص���ة وا��� ��* ت�� ������ض ���
                     Oئ���A�� ��Eات ا��-���5م و���� G����H� وا�
��?�^ ��!��رس��ت ا��!��H!�����ت                �Zوا�
               ������Xدا ��B�4ا�� �* ت�� �J�ا��,��4 ا�!�

�Q ��آ�� ,�q�4 اIس�_م          �   .       Kادن�� \��ن�-�
���دة � ا���4Jة $�* ا����v)�� و�����ن��ة                 

 :,!�ه�4 ��?-� ��4$
ا������v)���  "   ا���?������ 3�����$ ��� ���?���رة              


 $��4 ��ور��     "   ��Jص�ة  ,�� I آ�ن Oان
 او $�وج او ��&�ت� 

�� �� u� *-��Dر  E رح   ..    u�4�$��� *-��
���ع ا���وح و                 �B�� Iإ ��(��vا� � G�Bت
          G�$

ك ت��� Y��ت?uE�$ G4 وتu J واذا )

�u�[� �� Q J� [,�J او � Rآ3 ��4 أ� 

 ا����ق ا#<Nاء ،
���4&�3 ان و��G ث��رت�-�� $�*                     �� *Al� I
                  G�,ت��ا 
�� ���ل، $������� V�4� س�ر��

م       �
 ا��]�!�، �G ت� Q?* ا��اك ا���Jا�
������Jظ �������ى ا���<���رة ا���!�����Zدة و$��*           ���

     ��!�v�Bن�5م ا� �� �
���_دن��        .   � Y����Jوت�
س�ر�� ا�Q س��� � -�$V وت�-��زع ا�����ى           

�����4!�����4 وا���
و������4   ��Ecا   .    ����و����3��b ص������
ا�و��ع �� ز�-� ن�!\ �&\ )��Eت-�، ا� �*   
ت?�Q � �ا���، � ا,\ � ���� ا��-���Zل        
              �������Jاف ا���<���رة $��* ا���
���T��4 أه����J�� ���
                
وا�!��واة وا����
ا��� اI,� �!������4 و��
��4!���4 وا��
و����4          Ec&��� ا��ت ا�_X
. ا� 

                O���Aن� Y�E!\ ، أ��� ا��$�ق، $�* ا����ون
�&\ �]م وص�?�� واص��ار،            �-��?-�ء �]
���ن �������� ا�� ��ا,�G ا��<��ري                     �4��واث
                 ����4��ا��اه-� ان!� ه* ����� ��@�E �� س� �
��,�ت ث�ر�� ا�Xى ، ���4-�� إ��
اد آ�\           

 .ا��E�Bت � ا,\ ا� ���\ ا�Aّ��ل ����
             ����Z� ����� 
ون�د ، أ��� ا��$�ق، ان ن�4
4 ا��ي ت�������� ��ا           �Iدق وا�Dا� *E�$ا��
          ��� 3��
��O ��-� $* ا��-�ات ا�!���4، وت
                  ،��-� �4�Z�� د���E��$��� 3-�� و��� Y�B اس
. وت�]�] ا� ��ور وا�-I�Zت ا�!��� ��آ��       


 اX ?�ن� س���، أ��� ا��$�ق ا���]اء ،           ��
�� ت�-O4 آ���!�� ا��I!���4 $�* ا��!�!��رس��                     
�4
 ا��-���5ي                   ���Dا� Q���� V�4�4 و���ا��!

^�J$ .�&وا�� ��
��&3 �-� آ\ ا� $. 
س- ��G ا�&�Aح دون ���دن� � ا,\ ت�Jر   
         Q��آ�د�* ��?-� وس-�!\ �&\ )��Eت-�� ��
�-�ء ا�J]ب ا��!��* ا�I �اآ�* ا��<��ري         

�4!�Iت-� ا�E_� [�[�ه�4ي، وت�!Hوا�. 
4 �&3 �@ت!�ا ن��,���J و��<�!��ا $�*                -! �

O��!أ�. 
Eم��Iا yش�> 

Eرة دائ�� وأ"!� �
 �]EW ا���� ا���آNي

 	��ر ا����ر ا��ري �� س�ری�
      �ee� pee/ول      ١٦دمIن ا�ee"�eeآ 

٢٠١٥ 

 ا����ق ا#<Nاء 
E�hرة ور���� E��	 

,� � آ��Aح       ���5 J� *$ 3ت* �@ت!�آs�
      ����B�-!?�4 $* �!�م ا��ت ا����?Bا�   .   
���$


د � Y�� ,�4 ا� * ا�
ن� ا�<�رات ا�����

ان ���-��� ����م          ������٢٠١٠ ا���?��   ���Zوا� ،

               Q��
ان اور��� و������نI�Zت ��?�4 $* 
و�&--�� ن����
 $�* ا���Y�E             .   �� �ى ا����3 

                 Cوا�� G�,م ، ت��ا��� ��Jو�-� ن�، O�Aن
���K ا�-I�Zت ا�<�ر�� �C��D ا�J&���ت 

 .ا��أس!���4 و�Eى ا�<�رة ا�!�Zدة
 ت�ا,G ا��-���Zل ا��<��ري           � M�[!ه�ا ا�
��ء �������ت و�����B�Eت ���              � G� ���!�
���و��� ا�����?���4 ��
 ��Eى                 !�ت]ال ��4 �
ا��Jب واIس v_ل واIس ?
اد ه* س�!��        

��Q           .   ا���5J ا��اه-� �� *������ Gه�ا ا���
�^ اوI اIس ���Aدة        B م آ?�4ة، ت��� �-���ت
 دروس ا��-�ات ا��<��ر��� ا��!������4              �

 ��4� اه�3 ه��K             .   وا�?-�ء ��� 
و��\ وا��
ا���
روس ان ���4��bب ا�����J]ب ا������!������*             
 ان �Dر ا��<��رات        � \�H� ،ه�4ي�!Hا�
               ��� ان ��3 ��&����Dا� 
�
ا���?�4 ا�� �

  _�4�J ��   .              ح��A�&رس ا��<��ن�*، ان ا��
وا��
                C� �$ ��4����!ه�4ي $�* ا����ام ا���!Hا�

م اIس� ����ار ��_ن��5!��                    �� �� �������
                  G��� ت ت����آ�!�� و������Jا��أس!�����4 ا��
            ����?�Bرأس���� ا�� Q���و�� ا���?�4، و�!��
ا������ وان اه3 وا,?�ت-�� ه�* اIن���lاط            
        ������* $* ه�K ا�-I�Zت � �!34 ت�Hر�Aا�
وت-45!�� ود$G د�-���4ت�� ا�<��ر��� و��-��ء          

���_X  .ا�J]ب �
 

زه�ان <C�ش أ�) 
ا�Rاف ا��رة 

 ا��;�دة

ر 	��رس��E م� 
ري  ��ر ا����ا

����Cق �� �Nب 
ا����ل اIش�Fاآ� 
 ا��ري �� 	�آ��

 ٢٠١٥  ١آ�"�ن/  ٣٢/ا��)د 
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١٠ 

 
     \&� *��! ,Iت ا� �اص\ ا�JAص YH�
             \�� ������ 
 ا���c_ن ���������ان���اع اIّراء 

 ٢٠١٥ ١ ك٢٥زه�ان ���ش $* 
$��?�� ت��ئ\ ه\ ان� ���Q دور زه��ان             


ي ا�-�5م�s� Tش $* د����� 
              وه\ ��-* اس� ���
اف ا�R�D اIول ��
�Eدة ,q4 اIس_م ان�O س�C���A�4 ا��!���Hل                
                ��$����&�� ��4�b  ى��Xت ا���!H� ا��م
       hل ا���ا���X
و����رة ا�_�4¢ ت�?\ ا�

 .$* ا�!�Aو��ت �G ا�-�5م؟
وا�Xون �l!-�ن ��ن ه-�ك ت�44vا س��4 �3        
          G�� T�4���-� ���$* �-q4, ���5 اIس_م 
          ��H�J��روس�4 ا� * ��Zت ا�Q س�ر��  

 ا���Zء ��Q ت-345 دا�q ؟؟؟
��ن �� \ ا�
 اه��4E  3د��*         O4$ u� I �!�
             q�4�, 
ا��Jآ�ت ا����4A ا���Hد�� ، ��Eئ�
اIس��_م، وه��� ا���
 أ)���اف ا���<���رة                  
ا�!�Zدة ا��!� ���
دة وا�� �* ���&�\ ن���5م                   
ا�vB!� )�$�� ا��ئ�4*، ت�C���A ا��!���Hل            

RE4_ت وا�!�ا�J &\ ا�� ��واس. 
�������B�4 وس��������� �� زه���ان              (  ��J��!��

��ش�( 
       Tد��� 
 ١٩٧٠زه�ان ���ش � ��ا�4

��� دو��� $�*                  �B�-�� اآ?� ����4خ �وه� ا
د��T و�� ?� ��,�¢ س��4A $* ا���ص�!��        
��ف �-��)�ت�O ا��
������ و�����T ���م               

�� ���!��       ٢٠٠٩ وت3 ا� ���O ���م        ١٩٨٧ 
             
������4زة ا��_ح $* س�4رت��l�4��  ،Oج 

ء ا�<�رة و�Xج � ���A رئ�س* � س- 4

 �\ ,��دي س�A*�١٥٠٠�O اآ<� � ��  
��Q ت�sس���E V�4ة                 �� \�!�� O,و�X و$�ر

أت              ��� 
���&������ ���!���Jر���� ن����5م اIس��

ه��� ����اء اIس��_م           ��������������� اIس��_م و

 .�q4, C?D4 اIس_م 
                O��� ���ا���!�������وف ��� زه���ان �������Jر
��ا)�4 وا��
ل وه� !�

��ة ا�� O !,و���
           ا������دات، ��� 
�
��@ول، و$T ا��
 ا�A Xء �
د � ا�-��Bء ا���ر�4 ا�<�ل 

" ��!\ u4$ �* ا�
ام �4
ان*      
��ب )��?������   B!�4 ا�v� ه�ا ا�&_م   "   r���$

�(�vا� � uنI 
ا���4ن�� �� ��A �\ آ�\            . . .   ����v)� ��$* دوا    

�-u او ا��u او            I �?� 3آ���ل آ �(�vا�
  uو��� $�*           ...  ��ت Q�A��� *$�� �(�v���


ي "�* اس!� �!��4 ,�ا��4 DE ��?( 
����&\ ا�B?4�* اIن��ن* " 

          r���uA ت�?��� ا�!* $& ���4م � �(�v���٥ 
     r�$ �A�أ�R ����ً� )?�� ��رح ا�&4�u ت&
�uA آ�\        & � *�� �l?Bا� YJ4\ ا�-�ر ت�ت�

 .... ��4ة ��٥٠٠م 
��... ا��J� �� �(�vص�ة�&-� �(�vا� 

�� و ��Jو�E و �3 ت�-�]ف ��_Iت          �&-�
 ا�
��ء � 

��5Jت      � \ � � ر,�\    ١٠٠� H4* )�4رة 
 و )A\ و ��Hز

4� \ ���ة� ه�ون 
        \� ��4�
رس� !� *H4���دي -�١٥     \�A�( 

�4� وآ3 أن�� و ��H4ح ا�?
 O4$ �-AD�  �bرة١٠٠����v)� $* ا��م ان

        K��-�4��� 4!�وي و&��� O4$ �-AD�$* ��م ان

د ا���
اء و ا��H�Q و  � � ���4���م ا�

 ...ا�!�Dب 
4\ � ا��-����ر           �. . . $* أ��م ����$-� $��4 ا�

 ,�����ن��4 ام �����-��                   �Jاذا ن� �-$�� Iو
    ����������v)��� آ��������* ���Eس��*     . . .   ,������ن����4

��!�¢ت                     ��-�� Q��Eا ��-��� u����?�� O�4l ?�
 ا�!�ات

��,���� و �?������� و            YJ� �(�vه* ا�
��4ت�� و ا�_آ��       . . .          R�Eآ�����ل ت�� V��

  [�����H� �Aم  . .   � C4?� *H4� �� آ���ل
ا����v)��    . . .   ,�ه\ � !�u ر�Eب ه������?��د          

�Y ا�!��ن� وا�]ل ?E ة و��[�[� 
�3 و ه-�ك ����ات         �� I !� �(�vه* ا�

�D� .ا�
 

 C=� :�"�F�Aی�س6 ا� 

� زه�ان F=م (��م� 
 <C�ش

E�ِِF	          4\ و رزان ز�� ��ن���lس!�4ة ا� �B��-ا�
��E�$ور 

 ��Eم ا����4�Bان         ٢٠١٥ د��!?�   ٢٥و$*  
��� ���ج             �B�-�� *$ ��� RD��ا��وس* 
ا����Bن آ�ن ��,�دا �O زه�ان ���ش      
 ����Eدة ,���q���4 اIس���_م               ���� ���������و
و�H!���ت ا�Xى $�* ا,� �!��ع س��ي            
           ��!�4�$ R����Jرات وت�&4\ ت�B ا� �J?�

��-4� . 

 ا��-��ص��                �?�� u��وأص4^ $* ا��vرة ت�

�ـ             ”   ا��!�4 ^����4$�T ا�����!� ا��!� 
�Eئ
 “�D-ا� *�” أ�� �J!�د ا��]��?�T   “، و ”أ

 .ا���4دي $* ,q4 اcس_م
و� ا�س!�ء ا� * ��,C ت��ا,�
ه�� $�*            

 اI, !�ع، 
��سQ ا�&-�آ��ي  ��Eئ�
 ���آ�� أ���ار                
          T�(��-ب، وا����-Hس_��4 $* ا�cا���م ا

��!�]ة   “ ��س3 ه�N4 أرآ�ن ,q4 اcس_م     

ارE�4� ”        �4�� *$ ،��، وت���� ��ص�

                   �4�� Q��� �E و,��د �� 
�� 
�3 � 3 ا� sآ
 �4Eد�* 4$�T ا���! وأ��ار ا���م

    �Q ا��4A?�ك ��� r4��و$* اس B_ع 
��� ��\ زه���ان ������ش ت�� ����Aوت ن���?���            ��
       O����4 b��4 $�ح وس��دة �اIس B_ع ��

O��4 bا Q� و�]ن ود��ع �
اO��4 b ا� ?�K ا��?���� $C�Z �����4س��              
         Q���� *Z� � Yان�� أت Y��E * روس�4 ا�
 \ �اIره�ب و��Q ت-345 دا�R4&$ q ت
زه�ان وه� ا��ي ���رك $�* ا,� �!��ع              
 G� و��ت�A!ض ا��X ض�v�ا����ض 
                ��&�� ���ا�-�5م، $* �4 ان�� �3 ت��� �\ ا

ادي وه�� ��
و ا����ق وا����vب                �v�?ا�

 � ا�!�
��&�\ ان���Jء                r���-�� ا��ي qوز�34 دا�

 س�ر�� 
����Aح         ��و�& آR4 ا�-�5م ا���ري ا�

��4 ن����4 ����q�4�H ا����ري           "   �!� "
        \��!������وا��b ���ل "   ��� "*������B������E ���4م 


ود ����-���5م                   ��زه�ان �����ش ا����
و ا��
qا�
 ..و�

             K������� �������� ه��\ ا���-�����5م ا�����ري
                \�$��J�!�����ا�
ر,� ��Q س!���� روس���4 
             C��$���&3 ان������ ت��������������� Y��?��>��4��� ���4و���
ا���

 ...اIره�ب 
 

 ٢٠١٥  ١آ�"�ن/  ٣٢/ا��)د 



  

 ی�ر�� س�ري ��ر ا����ر ا� 	��رهی[)�3ی)ة  ا�_^ ا#م�م�

١١ 
 

E?\ أ��مٍ E_ئ�\، و$�* إث�� ,����� د������                  
            I ي، ا����ي

ة ��� ا������R��D ا�س�����
��,
���?�ا���4\ ا��!� ���H�Aة، وأ��&��ل                ،RE� �
          Q���� ،*���!Hا� \ �أ�Xى � أس��4^ ا�
              uرض ا�����ر����، {������ ذ���Iاد ا
ا��� ��
               ��-��
4
�� ا�!�?£� ,
اً، ا��!���Xsذ $�* ��Aا�
       � 
دو�� ا�!
��ة، وه� �-�\ ص�رة ��
��4 ا�)��_ل، وه��3              ��� ،���-���
أه������* ا���!��

و�Aُ� 3ْ �3 $* !". س�ف ن?�Q ه-�"�-�
ون 
ه�X-    3 ��م �����ئ���3، و�E?�\ ان �� ���E��Aا                      

             \�4���� ا��-�]ر ا��� Q � نwا ا�!�Jو�4
            Q�� ا��J,�ت اcن��ن�4 اIس��س���4، ���
               ،���N�$
ص�����4
 ا��!��sآ�\ وا��!�����ب، وا�� ��

ر        �E r���وا�!�?V، وا�دو��، وا�-�م، وأ

 hا� ،أن ���� ���Aا ��!�� ���ت                -... � ا��
           ��&\ ا�_ز�� ا�ه3، $* ت�?��4ات���3 ��
�����ت، ا�� �* س�?�T أن                     �B� وا�� ^����B�!ا�
ص
��ا ���، $* ���ارع د���T، و��
ن            
    �����Iى، $* ا���م وا�Xة أ
�
س�ر�ٍ� �
                ���ب ���� ��� \�?�E ،3� ��A نI Qا�و�

ا�X � �!��ا �����ءه�3 ذ��u،             .   ا�V!l س-�ات 

ْ :   " ن��ل، ����ر �َ¥� O���   /    uْ��-�� �ً?Dْbَ


 !"...�� أسَْ
     r�$ V4� ،�ً�4!, 3�-آ�ن $* ذه ،G?B���و

وس r��Dر )��\ �Eت\ I        -��� �3 ه3   
                      *��$ 
 ,��ن�^ ن����5مٍ $�����ٍ�� r����sت�* $�
 ا���!����H!�������ت          ��� uآ������ \��� ،Oإ,���ا���
ا����4A ا�!���J ا� * ت!�رس �
ه3، ه*     

       ������\ آ����u        –أ�Zً�، إ,�ا��� ا��lص 
       �4��������� آ\ او�uN ا��,�ل وا�-��ء ا�
4$ ا�!��ر إ���4!��       �Bت آ_ ا�_� �� *$ .

             ،
��,O أ��X، و����� �sآ��4 ،
D� نJون
زن�ز�َ ا����B ا�?���<���4 ا��!��� �!��ة $�*                  
����Aئ����            �� � R4>3ٍ آ�
� ،\ �ا�?qB وا�
4����4���4ت        !���
اءً  �4!44 وا�
و�44، ا�Ecا
ا�!�ه?��4 ا����?�-��ن���4 وا�����ا��4�E، ���وراً                   
����Jس ا�<��ري ا���cان�* و��� �� �_زم              
 إ�&�ن�ت ��&����� و�������4 ��
ى              � O��
         Iًا�!_�* و���ت ا�، $* )���ان، وص��
إ���Q ا�آ��<��� ت�����Bراً $��* ����� ا������Jب                 
            ������Aء ا���������Jء ا���I@ا����وس�����4، آ��\ ه��
���رآ�ن ���� �&\ �� أوت3�4َ � وس�ئ�\        

 .ا�
��ر وا�!�ت
 $A* ت�u ا�]ن�ز� ا� * ��
ت إ�Q اwن، 


 .  وا�!��واة� O^ وث�رت�ح ا���A&� 3�ن
3� ا�5

� \ زه��ان      � 
���� ^Eد��ن� ن- �5 ون�ا
                    Q��و�?�)O ه�\ س� � ���4�v ا��!����د��� ��

 اIرض
           ه\ سDJ4\ ت�44v ن��*، $�* ���از��
4 ا���ى ا�<�ر��� و��Eى ا��<��رة             �ا���ى 

ة            �����ا�!�Zدة ا�! �
دة ا�)��اف ، وا��
4 ���� و)-��4   � �!��-� �(�v���ا���?�4 
                  O�����4��,زه���ان و Mن����� G��� ���A����� ��l���
   ���4�E Y�4� *وه O� ���وا� -45!�ت ا�!��
4 س�* ا�-�5م و��� أص�Jب   �
رة و�ا�
 K�Hت���sن �
$��ا  �bر�Aوا��ؤس ا� QJ�ا�
           ��Xا Q��اآ<� ت�B$�، و��� ��* ا���Zء ��
        Tد�� R���. ا� !�ل أ$T  و)-* ث�ري 

              Oئ���A��
م ���u د���� ا��-���5م و��l4س �!�
            G�� آ�����ن ا�!�s�وآ���EI، 3-�ع ا����3، 

 .اIره�ب 
��� ��?��ن����M ا��<��رة              ��Jى ا�<�ر�� ا���ا�
          Q���� C���� \&��ا���?��B�  �4?� ����4 و
 T$����T4 ه
ف ���ح J � ��(ن�� 
 ت��4

ه� ا���Zء ��Q ا�
آ �ت�ر�� وآ\ اس ?
اد      
               ����و ������Q آ��\ ر����ز ا���������Aد و���_���

�* ا�<�رة �44 و � ���Aا� 
 ا�!� !�ة... ن�3 ��<�رة 

3��� ���ري س�ري: 

                  Q���� T���!��ذا روس���4 ��3 ت���
�O؟؟ �� 

� �4�A ذ�u اIن         C!�4ت ت�B�� 
I ت�,
 وI ن��3 ��$�ق و��تYJ ا��Bو��

�������د���             �� 
��
زه�ان ��ف ��IئO ا���
���M��4 وه��� ر,��\ ����&���ي                ��lودول ا���

��s �4ز     .           O���J���� آ�<���4ة Nه-�ك اس و�&
 و��H� 3وب �-��

١   :             3�bك ر��J� 3 ت��� �(�vذا ,?�� ا��!�
 ا������ ���د وا����_ح              ��� 
���
ا��� ��_آ��O ا������

��ت ��
 وا�
اه\ ا���J� �(�vص���� و ��!��ت��ن             :   ٢

           ,��� $* آ-uA و�-
ك ��� ��د���ت ��
 ا��3J واIس!�ك 

٣   :               O����4�E اث�-��ء O�$
�!�ذا ا�-�5م �3 �� ��
ا����v)��    ؛   �����ض ا������&��ي ا�������4           

 ..ت�RD �4\ ن��ر
�!�ذا RDE ا�!
ن4 $�* د���T و��3              :   ٤

��ات ا�-�5م� RD�� 
�!�ذا ت-�زل � ر$�G ا���ا��� ا����داء         :   ٥

�4��b �A4Jص G� O� �����
 اول �-� 

و����              :   ٦��� ،

 اIس�����������!���ذا $��&��� ���!���

 �&Aت  q4Hئ\ $* ا��DA4-!� ا��إس_��4،  

�r اIن  $* ا���Zء ��Q ن�5م اIس$.. 

             O� �!3 ه�ا ه� زه�ان ا��,\ ا���ي د���ن
ا����د�� ا�!���و$�� ��-��������5 ا���,���*                
ا���$\ وا��ي TJ ��I ا���4�Jة وه��ا���ي          
�Q ان ��ك ���� ����?�O، ا��-���5م              � \!��
               Qال ا�������Iا T��$دي ه�� ا���ي اد���ا���
زه�ان ���ش وا�<��O، وه� نO���A ا���ي          


 ��Jر�� ن�5م اIس�  OAEأو 

ي روس���4                 ��s����Q زه��ان �� *ZE 3�ن
���ء ����Q ارض ه�*                  �?����� 
� ?�رك �_س�

��E�Jت 
آ�-� ن��3 ان �� �� �?�G �ل س����د ودول                    


ا��<�رة ا CH-� � M4�lا� 
 و3�E آ?�4 � ا$�اد ث�رت-� ا��45!�       Jن
         G�� Iو O���Iن G� TA زه�ان وG� I اس
             G�� Iو Oت������B�X G�Iا���داء و Kا$&�ر
س�4س�تO و�!�رس�تO ،و�& I �!�ت�� $�*         

               Q���
 ت�� ��T��A ا���-���س ������ا� (   ا���!���ت $��
O!���   .   (          و$�� ��-�� اول���ن ث�رت-� ��I

            ��4����A��4 وا���ن5!� ا��,_� I ��� ه �ف

ا�� اI, !���4 وا���!�ن�4 �� ن�3 �

E�ِِF	 

Bی� ��ی... 

 ٢٠١٥  ١آ�"�ن/  ٣٢/ا��)د 



  

 ی�ر�� س�ري ��ر ا����ر ا� 	��رهی[)�3ی)ة  ا�_^ ا#م�م�

١٢ 
�Eل �����ون وز��� ا��D� �EIد $�* ن���5م                   
                    ��A�����ر ا�س�
، ����4ن س����4!��ن، إن آ�

ود           �J��
ر ��ا�
��ر ا��Jص\ $* س�ر�� ت�

٢٥٠            Kأن���� ه�� Qر، ���4اً إ�I�4ر دو�� 

ر         �E ��4� ،ت���B�ا�&��A ت�!\ ,!G4 ا�

��4ر ���4ة  ٧٥٠أ��ار �BEع ا� �Hرة �ـ  � 
�ـ�        ���-Dع ا��BE��4ر      ٥٦٨س�ر�� و���� 

���4ر ����4ة      �4�٣٣٠ة و�BEع ا���4�� �ـ     � 
 .س�ر��

             ��A�4�J�D� �ً��ا�����4�A    “ وأو�C ��4ن و$�

���ي                ”   ا��?-�ن�4��أن ه�ا ا���3�E ���� �?�� ت�

�Q ,����دK آ�?�����، وأ���ر أن               � 
ا� !
�ـ                 O�4�$ �4!�� ا����ار�E ر
��BEع ا�-�\ ت

٦٦٠                   ��!�4�E وزت��H�4ر ����4ة $��4!�� ت��� 
      
ا���ار ا�!�د�� ���Bع ا�&����ء �� �]��

  ��4ر ��4ة س�ر�� وت��Hوزت  �١٥٠٠� 
                Y���J�� *� ار ا������¥�� ����
�ا��4!� ا� 

��Bع ا�-rA وا��vز ���4ر دوIر٢٧� . 
وت��G ��4ن ���4اً إ�Q أن ���lئ� ��B�Eع         

          Y�v���� ����
� ٥٠ا� ���4 وا� ��34 ت&��A ت
 أ���ار              �� u�4�4ر ��4ة س�ر��، ن��ه���
            ��?���-���BEع ا�]را�� ا��ي ��
 ت�ا,�ً� 

���!�N وا� �sث�� ا��&�?���4 $�* ا������Bع                   ١٥ 

ي ا��ي أدى إ�Q ت�ا,4E G!�� ا������4ة            �ا�-

 ���!٨٠�Nأآ<� � . 
وآ�R أن ���
ل ا��?������B $�* ص���Aف                 

        �4� ١٥ا��?�ب، ا��� ت �اوح أ�!�ره3 
 $* ا�!�N ن������   ٨٢ س-�، ارتGA إ�Q  ٢٤و

              ��?���-�� $�*    ٣٥ا���م ا�!��*، �����رن�� 
، � �E�� أن تD\ إ��Q    ٢٠١١ا�!�N ا���م   

 .٢٠١٥ $* ا�!�N $* ا���م ٦٦

رت ������^ ا���!�����J$�����5ت ا��� ��*              ّ��Dوت

��ر ا�!-�زل ���?�^ ا���
اث         � Y��ّ�ت
ا� * ت��
ه� س�ر��، ��4 دّ�� �� ����ب      


ر �ـ�           ّ���٤٢٤ نRD �-�ز��� وت�    Rأ�� 
             R����4 ر�����-]ل �
ّ�� آ�4ً� أو ,]ئ��4ً�، ��
           
��ر نRD �-�ز��O أ��Zً�، و��� Tد��

 أ���R ���-��]ل     ٢٠٠ث��3 ���!��� ������Jا���*        
      ���
ّ��، ث3 ,�ءت إد�^ $* ا�!�ت?� ا��ا�
               ،������l�5 در�� $�* ا��!��ت�?�� ا��$�Jو�
و$* ا�!�ت?� ا����دس�� د��� ا��]ور ا�� �*               

و��J^ .    أ�R �-]ل  ٨٢دّ�� $��4 ��ا�*    
ا�
راس� $zنّ �H!�ع ت&��R�4 إ���دة ��-��ء          
                  Qن إ��wا Q� �� ج�� �Jه�� ت�
ا�!-�زل و��

��4ر ��4ة س�ر��٧٠٠��ا�* � . 
 

آ\ ��5J، إ�� تYJ ا� �����^، أو ,����ً�          
             ،����و����داً، أو ����?��^ ا����Iاض ا�������ت��
. ا�! �4�A $* ا�!� �_ت، أو ������ص��ص        

 أ��-��ء ا�����^                �� ����4��Bا� Kذ ه���إن إن
             ،�ً���4�!�, ��-�E�-أ� *$ ا���ري و�-�تO دّْ�ٌ
و$* ا�-�ق ,!G4 اI��ار، ��Q �� ��ى       

$��ا ا�-�5م ا�! H?�، $*  .   ا�?���� �sس�ه� 
، إزاء             �?�Hا�� Q�� -� *$ ه� ،O?�� O,و
أي �Eار ,
ي ��
 ,��ائ�!�O، ه�� ا���ي                
س��3 أس�O J ا�&��4!��و���، ص����bاً ذ���4ً_،               
                  Q�����بٍ رادع، ������ O�� C������!�Hد ا� 

 .ا�!� �ى ا�
و�*
 ه�ا ا�-�ع، �4$!�� ���            � �ٍ��
 �&�ن ���Eو
          ،�Q ا��!��� �����4� ،�Jا�� \ُ�ْ$ِ ،Y�D�
                T��ا����*، وا����!* ا����م، $�* ��� �� ���
         �!�� ،�ً�!��، ��Eاً و{�[H J!ا� ���J�
          ���>���
��Jت ا�����5_م وا���!���ت ا���_����� ������ .

                  G�� ،
وس4&�ن $* وس�-�� �ن��Nٍ� أن ن�-���
 وا��!�-���
ات       ��
���  . . .   ��� �����O     :   " ا�!-�

Oن�ر� Kزه�"! 
               ����D�!أه����* دو���، ا�� G� R وأن ن�

3� -�
�Q ا�?��ء، وسr د��ر ��: 
"
�¥� O���"! 

 3����� ا�<�رة ا�
ائ!� :H� ���Jت �N4ه 
---- 

��� ا��<��رة            �H�� ا$  ���4 ا��
د ا���دس �
      *$ �4Eا��ر �� lر ن�
D ائ!�، ا� * س
ا�

 �٢٠١٦-��� ��م /أول ��� آ�ن�ن ا�<�ن*

و��������Q ا���� ���
اد ا�����-����ات           
ا��4Xة، أ��G ان�اع ا����ا���ت،    
ا� * ت�����ض ����� ��4�Xةُ أ��-��ء ا�����^                     
���4��ُ� ا���ائ���� ا�� �*               Bا� ،Oت�-�ا���ري و
                    
�� �������Z��4 ن�!��آ�نY ت�
د ����Q س�
ا��4vBن، $* ت�u ا�]ن�ز�، ن����ل، ا�� �*           
          Iإ  ُ ت&�د I ت�Zر��� � ��4 ا�����4
ا�!� �_ت ا�-�ز��، ت� !� أدوات ا� ���^     
                  �� ���������&����دة $* ,��ف أ,���4لٍ cوا
                �� ^�Z�-ت� I ٍأ���اج ،����J�� 4�ا� �ئ
        ا��?�ن وا�����ت، و� Q ا�)�Aل، ا�����
           Yت��آ� 
�Eو ،����ن ت�u ا��Iآ ا���تX
�
������b?����4ُ �����3 ا���&��?���ى وراءه��� أي� أ���ٍ\               

���l_ص   .  Iو ،Kس�s�آ\ ذ�u $4!� ا����3 
          \ٌ�$��b ،*���!ب ا��أس�vان ا�
��س4!� $* 
4ً� � ه�ا ا��اGE ا�!���� ا��!����G، ه��           �آ
         r���ا��ي �� �Zb r4?ً� و54bً�، إزاء أ
 4?� -!����-�ئO و�-�تO، وs� TJ�
 تE إس�ءة

O4وا�!- �?�ت إ�. 
$* آ\ ��ل، إن �� ��D�J\ $�* اIرض              
                     *�$ ،O�� Oٌ�4�?�� ٌء*�� \�D�J�� ا���ر���
                 ��4�����,���X Oص، وأ��B�Eرٍ ��� ،�D�
ٍ̂ أ �\E���4�b *$ ،�ً!Hب       �َ-ُ�أ�Xى، وإن 
��بٍ �����، ه-�ك، ���رك ����4$ ������Aء         

 ��� ��Q ا���B��EIر      ���   .       �������و���&�� ����� ا���
                     ،�ً�Zث�!�� أ� \�v� ت�� \� ��وا� ������^ وا��
����HJ ن���A، أI وه* ���ت�� اcره��ب،      

ر,��                 ����� ،����-�� \ٌ�$��b O�A3 ن���4!� ا�$

وا�َ��� � ذ�u أن ��Eى ا������4ر،          .   �4-��
          Q���� ،��N�(ا)�4 ه-�ك، إ�� � �ا��!�
وا�
                       ����!�� ���?�O ا����4�Jد، أو ه�* ت��� £\EIا
���Dرة أو ����Xsى،                 ،T���B�!ه� ا��[H�

 .وتY!D ص!Yَ ا��?�ر
 ه\ �!& $�\ �*ء؟

����ع )��?���ل اI��� �����Hج           !   أَ,��ْ\��� Oُ������Eَأ .
�������-��]ول إ���Q ا�����ارع وا���������ت،               
          \�����H��� r��v��Zو���!���رس��� آ��\ أ���&���ل ا�
        Qة ت��رع إ��
J !¥�3 ا�� �����4 ا��!Hا�
اI, !�ع، وات�lذ ت�ص���4، ����Q اس��س            

)����!��      –"   اIت�Jد � أ,�\ ا���_م      " ���4  
               �������4�J�����
د ا�4A � ا��وس* ا��!���Hم ��

           ��V ا���H� *$ ار�E ار
D دون اس- 
        Q���!�,?�� إ,?�ر ا����B ا���ر�� �� 3 �
                 إ)��_ق س���اح �����ات ا�����ف ���

���!�ت، $*  
���، ا�!�
د�� 4�� ا�!� 

E�ِِF	 

�E ا�)م�ر Cآ 

 ٢٠١٥  ١آ�"�ن/  ٣٢/ا��)د 
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�������� ص���در ��� وآ�������            �� ��� ����و$��
      hر���� �/  آ��ن��ن اIول         ٤رو� �ز 


 $* ت�آ���4   ٢٠١٥د��!?�  ,�� Oن�$ 
٢٥٠      R���4ن    (  أ��������� G����������\ )   ر

           \��&�������4��b " س���ري ، ������!������ن 
 *������   "        R��Dن ��� \��Eر ا��,s���و

أ,�ة ا����\ ا� �آ*، و��4vب آ����\       
��ق و�ي �!�ن ا, !��*J��. 

      ����� ا����?B�� G4-ل ا��_v سIه�ا ا
            ^���B� �� ��H��!ان ا�
��ا���ر�� $* 
            ،����$��A�4 وس�4س�4 $�* ص�����!_ ن
���G ا������!���ل وا�������ى ا�������4س�����4               
               
ان ا��!���-���4، ����ا���4ر�� $* ا�?�
���ق وا��&���Aح            �Jا,\ ا�!��واة $* ا�
       Rو��� GH� ��,ا�!� �ك $* ��ا

 .ا��أس!��44 وا�
و�� ا��أس!���4
 ��ش آ�Aح ا��!�ل ا���ر�4

 .و��ش ا�&�Aح ا�!� �ك �&\ ا��!�ل

 اه��* ا����
اء�.... 
 \,�� �?X : 

 ا�� ا��Hي ���ء ا����4م          � �D-� م�E
                  � �Hوز ����Nت ا�����lص ا��!�-� ��4�!�5

ور ���DJل ��Q ر���b [�?�X ��Bاء            ���

 ٨أس�ه3 ت�رآ4 ,\ أ�!�����Xs4� 3 ه��           
        ^��Bا� ��ول ا�?�� ر��Bت X?] و�4
                 
ور ص��خ ����3 أن�� �������-O ان ���5 
           Y��
ا�� ا��Hي و�� أر�
�A-� K وإI ه�
                   O���-�� ا�����
اء ����Q رؤوس�&�3 و���4
           ����$���ا��!�ل � ت-�4A �¢راد ذه^ و��د 
 �-�ص� $��ع ا��� ا����Hي             � \$�J,

اء ���X��Dن ,��ء ا� ������4&�3                  ��������
��ا�O ��ه�� أس�J �3 ا��Hه]ة c)�_ق      
���ا ���ب ا����Aن              �Xد M4�4
ه3 آ�ا�ا�-�ر و
                ���ا�w* �-�ة ور����Bا ا����Jرس �����?��ا
 $3�4 رئV4 ا��رد��  !� G4!Hا ا��BJو�
                 Q�� �?G�4 ا���l?�] وإن�������ا ���
وا�!� !
�4 أذIء            �������4ط وس��Eه3 ��&�?� G4!Hا�
                V�4رئ� ��Aع ا�� ا����Hي ��sوا��� ��

 إ� ��Hز أ�����ه�3 �����!����ن��                ��ا��Aع و
وا��ل ت�
�X\ أ���4 $��ع ��]ب ا��?����                    
             Qدوا إ�����ا و����A��3 ا���J-!4� اء
������
أس�ه3 و�ث�ر ا��Zب ت��B�v* أ,���ده�3            
                     ��!���� �4��s� �� 3 ���4\ ن����ر��!�� ON$�&�
���������^ $��* ه���K ا������5وف                 ��� q��4���ا���

�?4D�ا�.. 
                V��4س��@ال ����ئ�� وه��-��� ��� ��?���در �������ه��

ه\ � �Eم � �Hوز ا�ن��5!��        :   ا�H!��ر��
وا���ان4 وزرع ا�����^ وإذIل ا��?����            

و�!�ل ا��Aن ا�����     !! ه3 �!�ة ا��)؟؟ 
���ت                   ��D��ص ه�3 ا��_�Xإ \�&�����ن �!��

 !!!ا�!���J؟؟


ة             �J� �!ا���3 ا�� ��-�H� Yوآ�ن
ا�D EIد�� وا�v� �4��! ,Iب   

أص��
رت ���-��� ���������4     )   اIس��&���ا( �س�����4   
����4ن           �� ت����اً ت��ل O4$ أن �� ���رب �

���ر              ��ونRD ا�!��4ن ��-�]ل ت���ّ�ض ��
                  ^�?���ا�&��* أو ا���H]ئ�* أو ت��Zرت 

 أ��R ��-�]ل ت���ّ�ض          ٣١٥ا��Jب، �-��  

��ر ا�&��\، و  � أ�R �-]ل ت��ض    �٣٠٠


��ر ا�H]ئ*��. 
------ 

 Eeeری�eeا�� .    yee"–  ن     ١٢�ee"�eeآ 
 ٢٠١٥دی���A /ا#ول

E�ِِF	 

 E�>��F3Iا EX�!ا�
 �� �WR�ا� ���C�

 ا���ی)اء

 ٢٠١٥  ١آ�"�ن/  ٣٢/ا��)د 

�4 ���!\ ا���)�-�*         ��! ,Iا �N4ن��ت ا��
$* ا����
اء ا��l?�� ا�� ����* ن�-����K آ�!��                  

4�-� ا�����4
  ؟  ص
ر�ان ��!��رس��ت      . . .   وت�
         3����_�v� ن ا�-�س واس�� ��� �!vBن�5م ا�
���ت ا�����?���4 ه�* ا����Hر                    �?�Bا�� TJوس
اIس�س* �<�رة ا�H!�ه�4 ا�����?���4، وان           

��ء ه&�ا ن�5م  ���?����       ؟    �A�v� آ!� ه� او
 Oن��?�� ��T ا���اب     ؟ ا�!��ر�4 ا���v�

 .ت�Jره�
�4 ����!�\ ا���)�-�* $�*           "   ��! ,Iا �N4ا��

 ا����
اء
 

 	=�ی� ��زارة 
E>�W]ا� 

	=�ی� ص�در <� 
 وآ��E روی�Fز

          �����&�� *�$ ���-Dزارة ا��� ����أ$�د ت
���ر ا�س
 أن       �4b�B٢٣ا�        \����� Rأ�� 


ث ��               " ت�آ�ا" �J� وه�-�� ن� ، Gن�D!ا�
     ��-�� uم، وذ���ع ا��B��� �>�
Jا� Gن�D!ا�


ا�� ا�<�رة ��٢٠١١م � . ، أي �-� 
ت��!�\ ا����!��ل ا���ي           "   تَ�َ�آُ��ا  " آ��!��     " و

ت�b�Aا ��&�Aح ا�<�ري وأو�u�N ا����� ت�3          
 *A�� 3 ا��Jت���. 

��ش آ�Aح ا��!�ل وا�&�د���4 وث��رت���3           
 !ا���?�4
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�- �A ا�-�س $* �?-�ن وآ��u $* ا���اق 
 4 $* ه��-A�وا� �

 ا�-4��5 ا��Aس�

�
� .ا�?
�4 دروس              �� �� ، ه-��u درس4 ه��4
ه��� ا��Xى، أآ�
ت���� ث��رات ا���-��ات                

 .ا�ر�G ا�4XIة
                  �Jن� 
�DEا ، ��E_�(إ T>ن I أو��� ، ان
ا���4ر�4 ا��Hر���4 وا���Z ا���H!��ه���4              
                     Q�Bت ا���س�����?�Bت ا����N�4����ا���?���4 ،

$�zن����    .   ا����!��ن���4 ��-���� او اIس�_������                
               Qاو ا���<���رة ا��� �������A�� ن��I����س�� ��@دي 

و$* ���ل  .   اIن�BJط ا��,�* او ا��]�!�   
آ�نY ه�K ا���N4ت ���رآ�� $�* ا����Jاك            
��Aء ، $* ا�!4
ان وا���5J ا�!��-���4          � 3�$

3 � آ�<�^     .   $�I ، r اآ<�   � ?E4-� ��ا�و�
وان ��4��v��� I?���ا ��� ان�����5رن��� ، وان                    
 �!�رس�ت�3 ، �-
 ا����]وم        �
ن3�JZA ون
                   r���lن� I ان ��X����، و�_ ت��دد ، و
        3���-� را��ت-� ��ا��ت�3، وان ن&�ن ��ر�

�!� ه� ��رن� � ا��
اء>�. 

ان�-�� ، �����              "   ا��
و���  " ث�ن���4، ان      ���� *�$

           
�Q ص����4� �A4�� ص�4 ��!� ، ان���X

�����,�* و����4و��Eا)��4 ����             �Iزه� ا��,

ول ا���أس�!������4                 �����ا���4س�4 ، �����رن�� 

��
����4    .   ا�! Hت�� وت�Eر و,�ده� و
D�
ه� ا�q4H وا����ى ا���-���4 ، اي ا�����ة                 

�Xء ا*� Iر��، و��ا� . 
           G�� اع��Dدارة ا�c ،وري�� u3 ذ��$
          R�-��ا,�]ة ا�� u4&Aون ت
�ا�
و��، IنO و
ه�D� ، K�^ ت4l\ ان ���Dر ا��<��رة $�*              


 آ�ن ��وتI ��&4&A ����-�* ا�� ������\            .   اي 
�\ ا���Z ا��
���وى           ،^�J$ ���� R4-�ا�
وا��
����,* وا��!�*، اذ ���H^ ا����!�\           

ا����!��ل    ( ��Q آ��^ ا���H-��د ا��?�����Bء                
��&��آ�*      � 4��4 وا�!�!�4 ا�_�_Aوا� (

 .ا�Q ص�Aف ا�<�رة
آ���ن ����������H و��b?�����4، ���<��_، ت���������\                
         �� 
��
ا�!H!���ت ا�!���J ، و�-�� ا���
$�Dئ\ ا�q4H ا�G� ،�J اس��ى و,�-��د           
 ا�q4H ا�-��5*، $* س�ر��، � إه�ن �3 

                 T����( 
و��� �����?��¦ �l!� ت����د ��
�!�ا)-4 ا� �*      � Jدرة س�4رات ا���D�
��ZئG ت��]م ����4ن ,�!��آ�*               Q�ت�Jي �
��4ن   ���[��I * ورة ا��Zت ا�I�� *$و

$-��ق ا���4رة وص��?��� ا��Q       .     ,!�آ*
�����4 ا��!��ا)� ، اي            "   �C��D4" ا��Aع  �

      !� C?ا�� ا�?�ه�5، وه�ا اص�vا� G$
�
 .او����ت �!�-� وا�!��J� �Dس^

و� ن���4 ا�Xى ,�ء $* ا� ����4!��ت أن           
�T?B ه�ا ا���ار ��Q اي س���4رة ت�&��ن              

 اي �&�ن $* س�ر��     � �A��l�       .   Q��و��
                  T�(��-�� *�$ ����H���!ا����4رات ا�� G4!,
                Yآ��ن���� Q� �� ا
��
�Jا��!�ل ا���ري ت�
       � ����� K�4!أن ا� ��ر��� K�4!��� ��!J�

 .ت�آ�4
               hر���� �� آ!� �G� \D ا��
 ا��!��ا)�-��4


���-��� ����رم            ٩/١١/٢٠١٥���  وه��� ���
                �zد�^ ا��ي آ�ن �-�\ $�آ���� ا��!�-�&�� ��
       �4� �!� Qاد�^ � �,�� ا� *$ Oن� ��
       C���D� ان Q�� Oرك وا,?�ت�!Hا� O AEاو

 ¦�?!� O آ��$ Q��٩٠٠٠٠٠       ��H�J�� ���4ة 
 ت��آ���4 و�� �Q س���4رات                  �� ��ان�� ���

q�وه� اآ\ ��!�ا�* ص�درت / ا� ?/ ا�
               ¦�������?���!����س�������4رة وآ����ن ���X_���ص�������� 

��4ة $�r �ن س�ئ��� و�!�� ���  ٧٠٠٠٠٠
 T(�-�  ".��Jرة" �

                  \� �� ان�� س�4س� ا�-��5م ا���ي ��-���^ و��
�G�4�!H ا���س��ئ�\             OZه�-� ��?O وآ\ �


�4 ��Q ا�AX 
 ا� * �3 ت�

 C=� :(��Iم�زن ا 

ه�ا ا��Aع ا�!��وف ��G4!H $* س�ر�� و       
              ا�!�@ول � آ\ ا��
ا�X\ وا����lرج ��
س�ر�� � ص��درات وواردات و$��ض          
   ���
دK ا���ن�ن ا��lص J��!� ��4�رس�م �

�O4 رئV4 ا�
ور��!� �!� أو 

ود            �Jا�� Q���� Kد��A�ه�ا ا��Aع ���وف 
ا�����ر����،  و$��* ا���
ا��X\ ا����Z ،وآ���ن             
                    ����4��  ، وأآ�<��ه�3 ��
ا��ز وآ� ����Aس�

�\ ا�!�دة��� K�4!Z� 
              
��
�H�� V�4و�� �����.  وآ\ ه�ا ���وف �


ا        ��
�, ��Hدارة ن��Iا Kه� G? ا��4م ت و�&

Jر,� او ���ا ا�
 .�4b ��?�ق ���K ا�


أت ا�� ���4�vات                 ����4 ان�� و�-�� ا����� 
ا�!!-��H ت�Bأ ��Q س���4س�� ون���M ه��ا               
         R�E��� ح�?�I ت آ��!-��ر��ا��Aع ا��ي 
و��Dدر و��vم اي ا���4رات ا� * ��اه��       
             Iا O��دون E?�ل اي �?�¦ ر��ة او ������

 ان&�YA .   ��ن
ر، �!� اث�ر اIس �vاب &�

��� ت�?��4 ان آ�\ ا�����4رات                   �-�� ��4�Jا�
       Iج ا�lتI O��$ا ا�!�Dدرة �
ى اي �
                       Q���� ��J����D�!�����  Q�!������ G�$د 
��

$�G ا�����ف       �  YJ?ا� * أص  ،���Z?ا�
             ��4�vا�� ث!-�� آ��!� �د وا�!���وف و��&�

و�-
 ا� �Jي ��    .   ��?�ق ���K ا�
ر,�    
ا�!���ع ��D-� G $* ا���H!��رك ��Eل           

 *���� *�: 
إن ا�
و�� ا��4م $* �sزق ا�D Eدي آ�?���4      
          ����
��lرج ا������X وآ��\ ����اآ��] واردات������

اث ا��Hر��� $���Hئ� �-�� أوا���              �Iا ^?��

 4�s � ص�ر�� ��Q آ\ �BEع 

 إدارة ا�]��رك ا���مE: ا"��ذج <� ا����د 

 ٢٠١٥  ١آ�"�ن/  ٣٢/ا��)د 

م� دروس ث�رات 
 ا���م
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س-�ات ا��Dاع ا�l!�� ا� * ���ت        
                \�&���$* س�ر�� ان���&���Y س���?�� و
������Jظ ������������4ن ������Q ا�و����ع           ���
ا����-�����4 وا�������4س�����4 وا���D�� ��EIد����     
. واI, !���4 وا�<��$��4 وا��!�����4���4          

        �����?�� \&��تsث� اcن��ن ا���ري 
 O �4�و� Kار��  ٠$* ��4تO واس 

�� ا��Jآ!� � J!��4\ وزر         ?Bا� ��Jو�� �
G! H!ا�آ<� ه���� $* ا� ��?B�� \�Aا�. 

4��، ������s إدارة ا��-������Aت ه�*                �Jا� *$
أ�
ث $��J�4�Z ��-���5م $�* ������ أز���                     

��������4 ت���@ث���� ا���������4س����ت       .   ����� ���
ا�����
ا�-�4��4ا��4 وا���D�lDl واc$��اط $�*           
 ان���
ام             �� _�Z$ ر�����ا�!�Zر��ت ا��
ا�� اI, !��* وا�D EIدي ��Q ���4ة      

 س&��ن ��?�-��ن         � Q!5��4 ا�?��vم   .   ا�
�l��
ا������B��lب ا������Bئ����A* وا���!���ه��?��* ا���
ائ��3           
��� ا����Jآ�!��                  �?�Bن ا������ Q��ا��ZJر �
اس �ات�4H4 ا�-�5م ا���ئ�!�� ����Q س���4س��              
         Y�Eد $* ا���
�� O-&3، و�&J ا���ذ�� وا�

      ��4���ن]Iق ا�?_د إ�Q ��ب أه O-4�   .  *�$

���Y ا���!��@س������ت                  ��Dت Y��Eه���ا ا����
     Y�!س�����ا)�4 $* ا�-�5م ا��Jآ3، وت!�
ا�
            Y���وس�� ���B���ا����]اب ا������Bئ�����4��A ا����


����       "   ا��� ���اء" �ـ����X ���4��?���ه��� ا����
���Eا���
��أس!��44 �� �Q ��� �!��ون $�* ن���^                 �

 .��ارد ا�?_د
                  Qإ�� Y�,��X *� ر�� ا�� ���5ه��ات ا���,
ا���ارع X_ل ا�س��G4 ا���4�Xة وا�� �*           
         ���4������!�� ��,Iت ا������?��B������4 ا�����$ Yرآ������
ا�!��E�J ت�&V ���� ن�Aذ ص?�ه� و��
م     
��!��G ا��� �* أو��E�����N�� Yت                ����� �����Xر���
          Q��ا�� �* ت�� O��� ت ا�_!Jو� ،���Hا�
       �4�N4وس �
4, Qإ� 4H J!34 ا���. إ�Q ت

$* ه�ا ا���Y�E، أص�?����s��� Y�J إدارة                 
ا�-���Aت ��$]ا إ���4$ �����&��ن �������Eف            
                 ��4�A��4 )��ئ�������� Q�
 أي �\ ���م ��
و��ه?�4، ��4 أن ا�-�5م ا���4س�*، آ�!��          
ا�G4!H ��آ�، أرس�K ا�-�5م اIس ���!��ري        

��* أن ������B^           .  ا��Aن�*�B�-!ا� � u���
ات �zس��ط ا��-���5م ا����Bئ��A*             / ا�!�H Jن
 .وا�!�ه?*

      ��!� G� ��Z آ\ ا� "      
، " ا�����^ �����
ا� * ���رك ا�!- 
ى ا�I �اآ* $* �?-��ن   
$��4، ون
�3 ا�!���B^ ا�� �* ��?�� ��-����                 

ات ون��
���3 أي ���?���درة         / ا���!�� �����5ه���ون 
 ا���!�* �� أ,�\ إ�����E دو���                 ��Z ��
���T ا������
ا����          ��Jن�����4 ت�����!���د���!������ا)�����4 ���

 .اI, !���4 وا����J وا�!��واة
 

E�� و��) ض�: 	�B�3 ا�t ا���

        O����3 ووو، ان ���� �!� �Eم  Eو
آ�!��   .   � و���4 ��
 ا���&��ن       

آ�ن، و�� �]ال b?�4 و��Zا ��<�رة ��4�Eم          
ه���K ا���!����H!�������ت وا����Z ا���!������ر����        
ا�!�ت�-�، ����� ������\ ��G ,�-��د ا��-���5م                    
                   ، O���Aا��-���5م ن� �� ��?�وآ�ن�3 آ �� ص

�H-�د  3�Aص�� ".ا�� ��J)�"وإه�ن �3 
. دون تu4&A ا�I q4H ان ��Dر ����<��رات        

�^ ا��<��رة           E س4&�ن ،q4Hه� ، اي ا� \�
I دا���*   .   ا���!�����Zدة ا�س���س��* و���Eئ��
ه���     

Iس ��اء ت�ر�h ا�<�رات، ��&��A* ا��-���5             

ان     ���ا�Q ���-� و�� ,�ى ،و��Hي ، $* 

�- �B-�. 

 C=� :E���" ث��c 

E�ِِF	 

��4ن �� �ك ص�در � ا��J]ب ا����!��ل           
ا��D?� ا���4��4  -)����Bن�4(ا�I �اآ* 
�����4��H&��� ( ا���<���ر����    ��� (-       
���
��Hب ا���[��Jا���

���آ��     -) $��ن���  ( ا�!-�ه� ���أس�!������4        
  ��Zاآ���4      -)س����ا(ت�� ��Iا���4س� ا

      ���������

ود           -ا����?������� _���� -) ه��������-���
ا ( 
,!����4     -) ه��-
ا( ا�I �اآ�4ن ا��!�4ن   

�4H&�(ا��_م � (-- 
                  Y��A��>��&���4ة، ت����X�ا G��4�����X_ل ا�س���
ا���!�����5ه���ات $��* ������4وت ���
 إدارة               
ا�J&��� ا�&�رث�4 �!�R ا�-���Aت، وا� 
ت   

        T�(��-�!آ�\ ا�� \!� �   .          ،�����Jا�� Kه�� *�$
                
ت�??Y اcدارة ا���4?��ا����4 وا�� �* ت��� �!�
س�4س� ا�� *$ �DlDl����H ا��-������Aت          
����4�N�4 آ��رث���4                         Mوا� * آ�ن���� ����� ن� ��ئ�
          T�(��-�!س&�ن ا�� Qر,� ا�و�
��� Y�أص�

      
�����      :   وا���4ء ا�آ<� $��ا $* ا�?��B�-�!ا��
                  Yآ��ن� uذ�� ا�و�Q ا�� �* ت��Zرت ��
            ^�?��� ����?&� T�b�4 أ�ا�-��!�،  �-�
�
                  �� 
��Q اس� ��4���ب ا��!�]���� Oرت
E م
�
     ،��B-!ت ��&�ن ا��,�H �ا 
��ا�-���Aت و
أدى ذ�u إ�Q ان� ����ر ا��-������Aت $�* آ�\                    

�� ��ح    .   ا�!-�)T وص�I إ�Q ا�����ص�!��        ��
                   ��?�&�� �����Ez�� \�>�!� �� _� *��Jا�-�5م ا�

��4ةAر ا��&� ��B-� *$ ا
�
, : *$ 

���ن م/�Fك 

 ٢٠١٥  ١آ�"�ن/  ٣٢/ا��)د 

 sزم ا��ض}	
 �Rا��C� �/ا����

 ا���ري
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ا�
 اه3 اIس?�ب ا� * ت
$�G ا���?��ب        
            O�-�&�!�� 
���ا���ري ����Hة ا�Q اي 
                 ،\�Z$��4ة أ��ا��&����3 و q�4��ا� �

     hر   ٢٣/٩/٢٠١٥و$��* ت���ر���
��D� 
رأس ا�-���5م $�* س��ر��� ���س�����                
      �4���$G ا,�ر ا���� *Z�ت�����4 �
          Kر
�Eو ¦�� $* ا�
و�� ��?��
���وا�! 

��4ة ����Q ا���ات�^ ا������ي           ٢٥٠٠

 أن ا�-�5م       �
, $* �BXة ت<?Y و�
      ��4?��vس�ة ا�s!�ا���ري �V4 �& �ث� 
                 *��
 ا�����^ ا���ي ���� Q�!�5�ا�
�4-�!�� ه�� ا���ي             O�و�&\ ص�E�A ت!<4
           Oر وا��!��ت و���ز�����
�^ �O ا�H�
         Q���?�4�� §,I �AD��Q دول ا����3 �
�Q آ�سO4 $��ق ا��_ء          � ���ه� � �

����ءIد��ء ا  ....ا���^ و ان�� �
               ا�-��5م ا����ري ���م ا�����^ ��
��!�� O�4�$ ا���Iن               O��&ا� \&�ا���ن 
                 O�-�� روس��
�� ��B�X *�$ *��4�!ا�
      ��ت�O4 ا�����!�
$G ا��?�ب �_� �Jق �
�!�5!�3 اص?�J ت���Hر ����و��Eت         
������4 ��� ا�������ى                 �������ن �����D��J���
          Y�J����4 ت��� �B4�� * ا� T(�-!وا�
��ت ���و$� ��G4!H  وه�  C�BD� 

ذاق ا����ر���ن ن� �?���H ��!��رس��ت               
ا���-�����5م ا�����ري و���Eى ا���<���رة               
                 ����A3���4 آ�\ ا��&��ل ا����ا�!�Zدة �
وا������Hع وا����������Jن وا������D��Jر            
وا������B���Iد و�����H] ا����������Jت             

و��ر��ا  �� �Q      .   وا�!�ت وا��lاب 

 ان��4ر ا������4ة          �?$  ،q4�ا� �!�� *$

������4ة ٥٠ا�����ر���� ا��� ��* آ���ن��Y آ��\       
               C��?اص�� 
ت����وي ا���
وIر ا����ا���

.  ����4ة س��ر���      ٣٣٥ا�
وIر ���وي    
               *�$ �4���Y4 ا,��ر ا�������� 4� *$
ا�
و�� وا���Bع ا��lص وا��!��� ��ك         
            R��4��A��( ع���Aارت�� G��� ����������� Q������
           \��Dوا��� ��* ���3 ت �������v���و�����l]ي ���
4 در,� ث�ن�4  ا��N� Q دوIر        ������

 او �� �Q       ٣٣٥٠٠اي �� ه� ����وي    
      3� 4 در,� ث��<� ورا��� ا���A}��
ت��� �������
ى أ,����ره��� 3���� ���Q اwن                

��4ة $* {\ ارت�Aع ,-�ن�*    ٢٠٠٠٠
���¥��س������ر، ������4��J ان رات��^ اي              
����{��R او �������\ $��* ا���
و���� او              
ا�����Bت ا��lص� وا�I!�ل ا����Jة      
�D�l�� *A&�Iً� وا��
 �������ة ا���م                


�O اس�ة واوIد،  ه�ا � � R4&$ 

   )   q�4�A�� ا�     (           ����4 اص�?�C ا���)�

���ا ��������A و��&����را              � O!5�!�
��4b�( O!&J ه� ا�س
 و)���vة ه�3           

 .�Eى ا�<�رة ا�!�Zدة 
 

 C=�  :(��Iم�زن ا 

.�/C� وة� آ� ا��E4C وا�

:ص��FC�ا
frontline.left@yahoo.com 

  ٢٠١٥  ١ا��)د ا��"� وا�'ث�� ـ  آ�"�ن

 م�)و ا���ري: م��ول ا���Fی�

 سE"��ث ��c:ر���Fیف ام/�

 ی�رم� س�ر س��س�E ش!�یE 	[)ة �3ی)

 ا�_^ ا#م�م�
 ی�ر�� س�ري ��ر ا����ر ا	��ل �����ن 

 ٢٠١٥  ١آ�"�ن/  ٣٢/ا��)د 

 
 E�A�/ث�رة ا�]��ه�� ا� Eرای s��� ... �Wا";  إ��! 

                         �e� ،Ee�eو�(eوا� Ee�e�e�eCehrى ا�e=م� ا���ل او م� د<  ا� �W	�h (�F�" I
   E�A�/ت ا��=A4ه� م� ا�(�F�" ) ا����ل وا���د��� (           �e� ط�e_eWe" �eFeا� ،

�!�����eFeاBe�e3            .   آ se3ا�eFe"م ";��!�، و(=F�"e�e�ن ��e مe=e)مF"   .           Ee=)م 
 �!��� .ه]��ت ا�]��ه��، و��8 ا���Fا���3 �� 	�اs3 آ

             Ee�e��e;eWeت ا�I�[C� ، Eس��h وف�Gا� y"دوم�، وم!�� آ� �W���"GW  ص
Eوا�=�دم EWا��اه. 

Eاآ��FشIا Eرای ����> s��"و 
 "�� اIش�Fاآ��ن ا��ری�ن 

 "�� 	��ر ا����ر ا��ري �� س�ری� 
 �Wإ��  ;"��! 


