
 

 

    الـخـط الأمـامـيالـخـط الأمـامـيالـخـط الأمـامـيالـخـط الأمـامـي
 ��ر�� ��ري ��ر ا����ر ا	��ل ��ن ���
� ه��� د���ل وا����ر ا	�������! أ��� د���ل و ا����ا� " 

  ٢٠١٥ا��'د ا����& وا��%��� ـ  �#��ان 

 
 ��    

 
��'د

ه,اا
 

����� 	������� ��ا���� وأ	������� و�����������            
�� أو �������  و�����������             ��� ��! ا� ���
�أ ا��*�'( وا�)��'& آ"� ه�$ أو آ�"��             ��+

,��. 
:�� "89 �����رة و���45ط ا���2م، و/���.        
                ;��� ��ا��	�ر وا�"��رك ا��"� ��ا>����، + 
�?����� ا� ������ ا�����رد وا���������$ :�$                 
              @Aن :�$ ه�Cا ���ا��ا*( ا�Aي ���DE ��4ر
                ��G�	��� H���Iا���رة ا�� �$ د !	 ��/�ا�"

J	�Kا�. 
           ����"���4 ���:$ ا���ا�� آ��H ا���رة ا���9ر
و��9, و/��E ا���2م و���D  	( أ����4ب        
�/���� ا�� ����9; ا�� �$                 �	 Mا� H�Iى د�Iأ
�QI 	���)��ظ ������Gت د��.                � �G�: ���GR
و�"�� Q	����T�K�R !ت وأ���2"�� ودول               
������ و�������� ��Aرا'�( ���ة وأه��اف                  �
�آ���             �� ��E	 أو ���<���I ;������T	ة و��������
           ��G���4����� �����	 Q'�T: �G�	 Qرت آ� Iا
          )����Vا�� ����	ا�4 �Gا��� Hوآ�� �G"�� �  .

� أن �����ن �������رة                Tو :$ /�! آ�د ا��
    Hي آ��Aن ��ازن ا���ى ا����* +�� ����/
             Q�'��4��� ��"�2�Xول أو ا��DY  ��8 ا���
9 ���ل ������2م            ��ة آ$ + ���Gر ا���2م و�

�D�� Q، وذ�8  	! ��ا�$ ��"�� د/ 

             ��R����	 �� أو ����R��	 Q�E� QI��Iل ا� 
��ت ا�"��رك و���زع ا�������ذ  وزرع             ��"�
ا�� ! ��! ا�"�"���ت ا�"����� ��M اXرض       

 !��وذ�8 آ��ن ������� دو�����            .   وإد�Iل ا���Gد
                �� آ������/ M8 ا���G��� ر  او�G�� $ز آ�� 	5�
آ� 	! ا���ى ا���ر�� و ا���2م،  ��)���^ +             
�Q �! ا���2م إ+ ا������� ا�� ��������ي                �� M���

  @Aه ��	��� وا�"��ان :$ أGE"ا� Q (� ا�Aي 
�� *���ن أ�4�4 ��ن        ���M اXرض اCن �9�
�:�! :$ 	������Q ا��)���9ر             V "ه"�ا���2م وا�
آ��� ���ى ا���رة ، و��������_ ا��)�� ا��Aي                  
                         ، �� آ������/ Mا��  @����`aو�� D�"���/ b���

�� .��4 ���ء ��cب �4ر
:$ Qf ا�2�وف ا��اه��   ا�"��e. /���� ه��              
�ة أ>���)� �� ه�"��                   �T! `. ا����	أن دا�_ و
        &������	 .2�	 M�� ان�V�9� !� ا�����ن ا��
� ��4ى         V�9��4ر�� و���G"� ا���2م ا�Aي + 

             ���أي أن ا�������        .   ����M ر��( 	��9/�� ��4ر
اX>������$ ا���������Gدي ا��� ������������ي و*���ا@               
                    ����� Q�"� �(�"ا�� Q����� ��4���ن ا�����ا��9�

 .��4ط ا���2م
� وH�����Y ه��A@ ا�������ى ا+*��������"������                      ������
�����، ا�"��د�� ����2م ا���'�. او ����8           �وا+	�

 !	gا� !	 ��� ا�)���� �   D	�A ���د ��

�5 ا�,ي ��'ث ��  ه� دا23 وا��01ة ه�� ا�.'��؟
 ا��6781 ا�����6؟

 رد 3>; ا�.��ن ا�:�5�9 

 ه� دا23 وا��01ة ه�� ا�.'��؟-١

 �5 ا�,ي ��'ث �� ا��6781 ا�����6؟-٢

 دا23 	�9'د-٣

 �  �.D �5 ا��رة إB ا�,آ���ت -٤

 رد 3>; ا�.��ن ا�:�5�9 -٥

 رد 3>; ا�.��ن ا�:�5�9 -٦

 ��05ف �'أت 	:�ف-٧

٨- ،��J3'ام ا����رL B 

 QRب 	%�>� �0ّ�'ون ا��N1ل-٩

١٠- �3,��� !ا��أ������ن أ�S.�ا 

١١- !���S D%	 ز��دة ��5ش ا�������� 

�>6 إ��!� W�رة-١٢R 

� ا�"���V ا������ �"��V��ت 	
�ة ��اM�� H�c إ`�ه� �VI
 �G	�� $: ����ا���رات ا��

 ،J	�Kا� 

 6�� ٤  ٣	6�9 �� ا�0

���Q�T ا������9ر ��! ا���ا*�(                �	���
         _������� �! 	����ة ا���Eب و� ��و
. /��� إ���ر ����4Xب ه�A@ ا��"�������ة             

 ���ن ا�� �'h آ�ر`�� 

 6�� ٦	6�9 �� ا�0



  

�5�5Xا Y:ره�0']��'ة  .ا���	ر ا����ر ا� � ��ر�� ��ري �

٢ 
          D������ H�"� �	 )	 ��9م���
أ�2" ����  آ�Q ا�����ا'�& ا	��م                

��9          .   ���	�� و��Vر�� �"�I A���	 ن��"��و
أ����ام ������M إ���G��cض `���رة ا�������ا	���            

     �����R �. و���j& ا���Kرات أ	�م c"�ه�
                   !�	 ��������R ��	 ��c D"��ه���*�	 Qآ ���
�ره� �������و      (� Qc! أ	ت ه�'�� ��(j�
              &���(���Q ا�") "Q ه�� ����2م �وآaن ا��
	��9$ هA@ ا���ى اk*���"���� وا���و�����             
�اب          �Kد وا����	�:$ إ��> �� اآ�� :$ ا�
�و        ����وا� l�K وا+4 ��اد :����Kر ا�Aي 
        Dاو>� �� ا��� �ان هA@ ا���ى ا�"Aآ�رة *

ان �. ����! ا������2م ا��)����$ :�D��5                   :   ه�  
�ة و�G�������R"�� ا��"�eه����             Tدا�_ وا��

D�� Q�� . � ��ن ا��
                  M�"أ�� ��G�: ل�����ى 	�! ا������+ !	 .

         �������Eا� �� أ���H ا��"�ه�* Dا� ;�(<
وا�G� H	��I !ل 	�"��ر��4ت ا������2م               
�ى           ���I+ا���������ى ا ����j�ا����/��������E وا

������ ��)�! آ����ر����!            .   ا�"�jدة ����رة 
           ��R��"��$ ا���ى ا���2م ودا�_ آ"� :��
�ة               �Tدا��_ وا���� Q�"�����": ����� M��
                        Q�� ��������Eن �������رة ا��� ���9 �� /�������

�و��! ��G ، آ"� ا���2م ��� ��و � 
�ا�����                 ���"���اX	Q ه� ��)�!، ا�����ى ا��
                    !�	 M������ ��	 )�	 ���وا���9ر�� ا�����ر
�،  إ	� إ��دة ا����رة        / _�c����9ت و��
        �إ��G��T� M و	�9ره� ا�T)�; و�������
�ة       �( 	 �G�c Q��E� �	�از�! ا���ى ��

��! *��ة               .   ���ى ا�����رة       ����� $������ ��	
        ���� �c �G"�( ا��Q'�T ا����ر( � �����/
                    Q���T:اء و:�����& و��� H�(�� �������(ا�
          ������� ��� ����� ����_ ا�)�وآ ��� و4
�! أي ��9"���� د�������  و����M أ��4س                     
���	h ا���رة ا�����E 	! اQ�c إ����4ط          �
��2م ا��V"�� و*��ى ا�����رة ا��"���jدة               
               ���و���ء �4ر�� ��Q 	��ا��������G ، ��4ر
�� وا���ا	�� ا���������� وا��"���9واة              �ا�)

       ��������"� ��c+ا���� ا��      .   وا������Iر ا�����I +
                    ,���أ	�	�� ، وإ+ :��ن ا��"�Q����� �9 ا����

�D"4 *�ى ا���رة ا�"�jدة 4. 
            Qة ر��. آ���"� 9	 ����R رة `�رة����:
ا�"��V��ت، إ��G 	�9ر 4��4$ وآ��/�$      

 c"�ه��ي ���Q 	! اQc ا� )�ر 

��ا ����M          .   ا����Ie�	 .�2� ة ا��V�4 Q��
          J������ ���� ا���9ر	���� ا��	�دي و��	
                      ��G���	 $������� $� ��4ة ا��o�"ا�� ��ى آ��	

�����R   .         ب����Eا� )�Yو��ن و�(� .Gإ�
             ��"�2��Xا ��	إ �أ	�م ��Iر�! أ/�ه"� 	�
          Q���� _ة أو ���2. دا���ا���4�ة وا�"9 �
D�Gc ورD ��c 	( ا��9$ ا��ا'. � �����,       
         ������ QI�*�ى ا���رة اX>��� ا� $ �. �
              8��A�� ،��R����	 Q���E� ب وا��9ح�ا�)
     J��� )*وا��ا ����Y �G�a� ا���ل QG9�

واCن ���������������2. دا����_ ����E!             .   ذ����8
��l ا��E"����$            ” وا��4” ه��	������M ا��

            ��	 Qب و�����ه���� Qf $: ,�/ ����"�
�l������(�� ������� M��"��9 ا����و���$ ���"��)���ر����          
                 Q�'���� ���� ������اkره�ب، وآQ ذ��8 + 
               H�	دا��	 ����V���"ا�����رات وا�� Q�� 9"�
         !�����G�����J ا������ � )�.، و	�دا	�ا 	
      ����� اXو����ت و����(� !� !�gcو��
�ة ا���������Eب                ���T� $��������� !���	 Qآ���
       Q���E� ء�وا���رات، :����� آ�9ر��! ا��
�� c"�( *�ى ا�����رة         ��ي ��j; و��c
�ة           �Tا���� ��G��c �G4رأ Mدة، و���j"ا�
           Q�*وأ ����� ���	 �G�a� ء�(�kا� $ �)�ول ا
                    ��	��2���	 r���9� !�� دا��:��، و	����V�
�ام 	���دا	��H ا���)���آ���ت         ��ck���9د وا���ا���
�اث،              �/Xت ا�������"�� ��"��( 	 ��R��ا�
�^ ��! ا�� ������9. ��!                  �وأي ��ح أو /
�خ       R !	 ى�c �	 .ب ر���Eر@ ا��"�

$�'�Vا� !(Eا� ��� � )" �"ا� ���� $: . 
              ،�������^ ���! ���4ر������������دة إ���M ا���)��
:�Xو�Yع ه��ك ���� 	���Kوف آ������ة،           
         $�: ������و���a� Jزم ��م ����رات ا���
ا�"�����V 	�� ����! ا�c ����ح ا����"�����ت                     
       ،,����c !	 ���c����G ا��cوأ �:�V "ا�
            ��4X��2م ا���� �������اد ا����j ا�) Rوا

      ��Iu ,����c !	   .           اف�آ���Q���(�� l أ��
�� ا���ى ��M اXرض :$ �4ر

*�ل ا���v إن �4ر��� �4 ����ن 	������ة               
         ������ �4 ����ا���رات، وأن ا���Eب ا��
�ة *�����Q ا����������م ���aي /���آ���                    ��	 lأ���
              )�Yن >��رة ا������و�4 � ،���c�� /ا
             !����ة :$ أذه��ن ا��������Y�/ ا��9ري
� Aآ�ه. ��Gل 	��4)�ث إن ه. ����أوا       
                ��"�2��Xا ������� ��Gإ�� ،�و�����ا ��� ���
 Qة، و��� وا��و�� ا��"��� :$ ا����ان ا���'

6�ِِ9	 

 �٢٠١٥#��ان /  ٢٧/ا��'د 

 .ا��E	Q ، و��H9 : ; إ�4	$
 �3_^ ا��رة ا�%�.�6

 ��ر�� �>`��&
a�%<� وة� آ� ا��>68 وا�

 	��ر ا����ر ا��ري �� ��ر��
 ٢٠١٥ �#��ان ١٠

�5 ا�,ي ��'ث �� 
 ا��6781 ا�����6؟

 ا���6.9
�3�� ودو�� 

��� دا23 و	�'د ا�7�ى ا��]��6: 
 �5 ا�,ي ��'ث �� ا��6781 ا�����6؟

     ا����ور د��1 ٢٠١٥ ��"�� ٦ ا��.^ 
��3 

 d�5 - �05& اB_�9اآ��ن ا��ر��ن 
 

�ة �VI ت��V��"� ����� ا�"���V ا��"�
 $: �����اM�� H�c إ`�ه� ا���رات ا���

�ت *�ى ا���رة E /ا �"�: ،J	�Kا� �G	��
 !	 ���� ���ر�ا�"�jدة 	"��� ��2�X"� ا�

 $: �Iu ,��c !	 ���c���c, وا���ى ا�
��ت ا���Eب ا���'�ة�(� H���Y �Gcا�	 .
�اآ$  R+ت ��ا�� ا�cر، أ��kا اAه $:

* /�ارا 	( ا���rR ا��9ري ��رآ�
��V�"��� ث�(� .� ��Y; 	���9ت 	� 

 ����ة أ��م، أ���H ا���ات ا��9�� Q�*
�ة ���2. V�4و �G��(9ر ا����X�� ��*ا�ا��

 Q<أ !	 !����	 M�� _٣دا� ����	 
� ا�Aي 	Xا ،����M ا�)�ود ا���ا*�� ا��9ر

أ`�ر 	�Kوف /�ل ��4( ا� ��2. :$ آ� 
�! 	! ��c, وأ��y4 /�ل ا+�����4ت �ا���

�ة �� �Vرات ا�"��ا���R��"ا� . .�ً�� lآ�
 اXز	�؟

 ��إن �"�د ���2. دا�_ :$ آQ 	! �4ر
 ��� 	! أز	� ا���رة :$ �4ر�g�وا���اق 

 ,��V"ا� &��(� $����Qce أو  �j�وأ
ا�����E :$ ا���اق 	! �)��& ا�"�9واة ��! 

 �	����ت ا��E, ا���ا*$ أو / M ا� ���
 :$ إ���ء ا�")�>�T ا��V'��� :$ هAا 



  

�5�5Xا Y:ره�0']��'ة  .ا���	ر ا����ر ا� � ��ر�� ��ري �

٣ 
� . �"�/�ت ا��E, ا���'

        ��آ�ت آ���ة �� �����(� ��وه��ك :$ �4ر
ا������Y( ا�������'��. و	��! داQ��I ا���"���������&             
�وج 	��! �������ءة �������ر            ��K������ رة�ا���"��)��

  !����  . ا��� &��Vزال ا��	   ”�*�R ”  M� /
���<Xا ����Eاف ا���رات ا�� .�)�& أه

�رت �4ر�� وا���اق وا��"�! و���������           T�
�اع /���^ ��)�������ت �����ى               T�4/�ت ا�
� 	�! ا���ول                   ���دا���I، :�"�� أ������H ا����
ا��������، �������دة دول 	�����J ا�� ����ون                    
             ������! *��ة ��9������ ،�T	و $���Kا�

�آ��� �� ��E	   .             @Aه�� Q��f $��: ،ى���� lآ�����
ا�����2�وف، أه���اف ا��� ��)����������ت ا����و�������        

QIا��ه� ��M ا��`aو� 
�ول                �� ������"� �	 ������دأ�H ا�����cت ا���
ا�M�� h��K ا����"���G�ck Qض ا�����رات               
ا������، ����Yk:�� إ��M ا�����ى ا���و�����                 
ا�"K ��� ا� $ ��ور :$ ����J ا������8، إ	��            
               ���������� ��� !������	��! ���Iل د���. ا���������Gد
                ��"�2��Xا .���ا� ��Iت ا���Kر����c أو ��
4 ��ار،     kره�ب ود�. اkا �(:��	 ��(�
         .���2�� M�� $���	Xا l��( ا� �Gآ�ن أو�
دا�_ وا����م ���رات ��)� 	�! ا�� ���Eر@           
                    $�: Q�E: l����(� ا ا��Aه� !���� ،D"�gو��
�)��& أه�ا:D وا��9, ����د �����م و��cد            
           ������ �E	 ��V�"ء ا����kذ�8 و $: ����ا�
      Q��: ،��*��ا��ت 	Aه��� و�T� �G��Rو
    ��G�	 !	َو ����ا���رات ا� $ *�	�G� H أ	
�������دل ����د                   + ������	 �� وا/����G��R $��:
             ����:��9���� M���� �ا���رات :$ ��م وا/
�ام                ��< M����� ���G����ا���������9 أو ��Iل /�

!�9/ . 
          ���و:$ /�ث ��� 	��9ق *�	H ا�����9د
�ف 	���D د��.              �Gا�� $��� l��(� Q��E �
             M������ ء���jا������"��! وا������ $��: ����������Eا�
                  ��"�2��Xا Q( ا������. أن آ��	ا+������!، 
               �ا�"�Eرآ� :$ ا���وان ���M ا����"�! ������
                    $�: ��G�"��������� و��ً���$ ا�$���9 ��Eا�
                  M���� !�����`��(أن ا�� $�����ا��"!، هAا +
�ا�����،          ���ة إ�c  ن��� � �j�>�اب :G. أ
��! ا��9, :$ ذ�8 ه� �����4X .GE�"Gب         
          ��������'���، و��� آ�ن ا�)�ار :$ ا��"! *
     h�����Kدول ا� QI�� +�� D:ا�	! �)��& أه
�ان ����� أدوا����G. :�$ ا����"�!، وإن                   ��وإ

�� ه�"�ت ا� )��l ه. 	! �(Y ,أ�� 

            )�Yا��� �������� !	 ��g�4 8وذ� !����ا�"
                      !�	 ���g�"�� ��E����و����4"�& ا��"���4oة و

��V�"وب :$ ا�� . ا�)
       D:��آ� ه E	 ����إن ا��kن �! *�ة �
           ��4���2"� ����ر�c اXو��M و�Xا ���"/
�ى،           �Iu ة��	 !���/�. ا��9�� ور�cل ا�
و��� آ�ن ا��E, ا�����V9$ :$ 	������4ت        
	� K�� �ًa	J ا�)�E � �c���Q ه�A@ ا�����ة             
                       ����	��j� �"ا�� .�G�"�"�* ا��! ��������ت�����

�T 4; هA@ ا����ة ا����������          .   وا�"9 ���ة
�آ��� g��cءا 	��! أ/���ف دو�������             �� ��E��"ا���
وأودات ��� ا���ى ا����ى، ور��"�� �����م           

�وب ����آ��� �! هA@ ا��ول(�. 
أ`�رت أ����, ا�����9+ت، ا�I ��ط ���ى               
ا���v :$ 	��ه���. ا��"����و	�� وا�� �)��ر                
��Iل /gب ا� �4/� ا�"��آ� و	��9�ة      �
4� :$ Qf ا� "�د �VIب ��ا'�$       X�2م ا�
          ����@ :�$ ��4رY اك��; ��أد أي /�< .

            ���g�"ح ا���:$ هAا اk��ر �G"�� دو	� ��
	! ا� )���ت /�ل ا�"�*l ا��)����$ 	�!           
/��gب ا� وآ������g��c Dءا 	��! 	������د����                

 ا� )����ت ا��و���
إن ����g��/ Q��Iب ا� :��$ ���4ر���� ه���                   
ا��y�VK ا����ى ا� $ ار��������G ا��)�gب،             
 M�� D�aE� A�	 بg(ا� )	 ��:� Iور�. ا
           D�� م��*��	 Qه�$ ور�. آA	و $��أ�4س د
      ،��� K	 Q/ا�	 $: D�Yر��	 ���T� !	
�ي             �G�	وة و�: �G	 G. ��� ��ل /���9! 	�
��	Q وا���'"� ���Vل، إ+ أن /�gب ا�             
        ���	�c ����و �	و��	 ���/ ��� �"�: Q�ًR
� 	! ا� ��رات :$ 	l�� K ا�������ان،           �����
�ان               ��5�� D��ار����� �������/ �و���وز ا����
ورآgوا ��M ا�X"�ل ا������V ا� $ ���م      
            H�c�ًا'�����$، و���4kا+/ �ل ا �Y �G�
� ا�������ب                  ����j)��ت ا��"����و	�� �� �)�
   .�g� � �j�ا������$، ��! /gب ا� M�4 أ
     �<�TIى و�IXا �	آ�ت ا�"��و�/ Qآ
              D��a�� D�9���� ر��Gfإ M�� Q"و� ��ا���9ر
�وع             ��E	 $��"��(���ا����/������ ا���Aي 	���زال 

 .ا�"��و	�
� ا��+ع ا���رة ا��9ر�� ��*( ا����"���(          ��
	! ا�)gب ا���*��ف :�$ >�l ا�����رة،               
                 D� �������E� ��	�����وأ�D 	! ا�"Q�( 9 أن 
�ى         �	 .��������. ا���2م :$ �4ر�� وه� �و
ا�����E ا� $ آ�ن � " ( ��G، ��! ا��)�gب         

 ��رط ��ر���� :$ �4ر��، وآQ ذ�8 

        Q�������� ه� ���ي :$ �4ر���	
�E�Q آ�ر`� وا� ����V�� ��4"��ح          
� ا���������2م وأ�������E� ���jب             ��Y ر���` !��	َ
       ���� $: �ا�"���V ا��ا��� :$ إ/�اث ����
         )�Y! ا�����ول ا���'"�، ��ا�)�. وR�Q ا�
         vر@ ا�������T���AG� J@ ا�"�4oو�� آ"� 
:"� زا�H ا���رة 	9 "�ة، و	�زال ه����ك         
          �������ا��� وا��"�*�"��� 	! ا���ى ا���ا��
	��cدة ����M اXرض و��)�"�Q أه��اف               
                 J������"ك ا�� �����������9ت وا����G: ،ا���رة
ا�")��� وا���ر��، وه����ك أ���j ا�����ى              
ا���9ر��، و�)! :$ ���ر ا���9ر ا�����ري         
�����! ��������رة                   �K���	و ��G���: Q��: ءgc
�! :$ د�. ����	h ا����رة     �و	�ز��� 	9 "
�ف            ���� Q��وا�� ،����<Xا �G:ا�� )��& أه
�ف ا���رة ��! 	��9ره��           (� M�4 !	َ أن
             Dوأدوا��� Mو���Xا ���cر�ه��� ا���������2م �������

ا���������2م َ	��!   .   ا���"��)��M������ �������9 ا�������رة     
� .Gc	D���4 ! :$ ر��( ��م I٢٠١١أ 

و��أ ��� ��ل ا���VEء ا��9"��! وا�"����!، 
و	! ه�� ��أ ا4 ��)��ل ه�A@ ا�����ى ا�� �$                 
� *�ى ا�����رة ا��"���jدة             �� �"�: H(�<أ

� ا������2م       "� ����5� H"وا� $ �4ه   .   .�Gإ��
                @Aدوا ��������� ه���/ !��Aا�"�ن ا��ه. ا�
    ،��G:ا�ا���ى واI �روا أ4"�ء ا�� �', وأه
و�! �8��a ا���. إن �. ��! إ�4	�� وا�4.         
      )�"c ���T � ا�	�* �j�آ �� 8 آ8�A، وأ
*�دة ا���_ ا�)� ا������!، و��� ��$ :�5ن        
������ :Q'�T ا�"��ر�Y ه�$ إ��4	����،          
�ف و����، �9 ����$       V "ل وا��	��G ا�"� 
�ة، :�A�Gان                    �T���2. دا��_ وا�������� ��G�	
ا� ��2"�ن ه. رآ�gة *�ى ا���رة ا�"�jدة 
�ا�����G. ا������K>���، وه��. أ����اء           ����cأ .��Gو��
ا������E, ا�������'���، و��������c $���a_ ا���4kم          
وأ/�ار ا��Eم ���ه. 	! /�^ ا����V�Kرة         

:�$ ا�������,       .   ��M `�رة ا��E, ا��9ري   
� ا���2م و	�����D����E ا��"�)������               c�� �ICا
�M"9 ���_ ا���:��ع ا�������$             �"� ���" 	
      !�	 ���'�Vت ا���E���"��� �j�و:�و�D وأ
ا���اق و����ن و���ه� وا� $ ���9ه�. :�$          
           Q������ ��"آ �	�"� $�'�Vاع ا��Tا� h�ca�
                 M���� �����9�(�"ا�� ��:��V� �"ا� ��2"�ت ا�
ا�"��ر�Y، وآQ ذ�8 وا+' �ف ا��9ري    
�و ��gcا �"�	�� ��! ا�������م             ��ا�"��رض 

�م K� + ات��cX D��Gور@ � ��� ار��� 

6�ِِ9	 

 �٢٠١٥#��ان /  ٢٧/ا��'د 



  

�5�5Xا Y:ره�0']��'ة  .ا���	ر ا����ر ا� � ��ر�� ��ري �

٤ 
�م ا4 ��������� *��ار@، و	�!            ��
               �����"�c �4ء /�� ا�����رة أن
� 	! uذار :�$ �������ن، وا�� �$                E� )ا��ا�
 Hأ��� ،$���	Xوع ا�E"ا� �G ������ )� �

� /�gب  .   �! د�"�G ����رة �� .� �و��� aآ�
      ،MT*Xر ا�/ �� M / �	و��	آ� �ا� /
              Q� �* $�: ب ا�g/ .�4ه ���: ،Q���و�! 
ا���E, ا���9ري و��4ه�. �����. ا������2م                  
              H�����`وأ ،����Xا Mء وإ���$��R Qآ�� ���9Iو
�م                  �K�� + )�����"�( أ�g�c Dء 	�! 	��Eر
��Rب ا��"�������V ��"��	�� آ�����Raه�� 	�!                      

�ICا����, ا $: ����� . ا�)�آ�ت ا�
           )�cا�ار���ع /�ة ا���رة ا�"�jدة، 	�( ��
               Mأ���� ،������وا � ;Y���Q ا�����رات ا����
           $���. � M�� D�2	�Gم �9c"� ������9ر ا����

�Q *�ى    A� D�: Dcي ��اAا� H*ا�� J�� $:
�ا:�ت واY)� ��! ا��"���9ر          (��� ����9ر

���ت وأ:�&          .   ا���ري��ى ��8 ا� �)�� lآ�
�G����و� �G Gcا�	 

���������H *���ى ا�������رة ا���"�����jدة ا����ور               
$��9 :��$ /���ف ا�������رات ���!                 �����'�ا���
            +������Rت أA��Iأ ������� Q���9ره���، و:��$ آ��	
         �� آ�ن ا����ل وا����9��T	 $�: ،��� K	
�ة /���ول             �����T* ������/�*���د������G، و:��$ 	��
        �ا�Ikان ��, هAا ا��ور إر�Yءا ���9��

و:$ ��������� ����J ا��E$ء 	�(                .   دون :�'�ة 
��. ا����ى ا�� �$           � h��Kر*� أن دول ا���	
                    J���� J����� $�:و ،!���د�E� �"دي ا������
ا�E$ء و��Q ذ�8 ����"����ن ����M إد��Iل                
�اب ا���ا'�.            �V�Y+ه�� ا�� 	ب :$ ��Eا� .

�ا �����cد           ������� �و:$ �4ر�� ا��Y( أآ�
�و��G ا��Kص    E	 �G�	 Q�� ��� K	 ى�* .

و��� آ�ن 	 �*�� 	! ا���9ر ا����$ ا�����م        
         $��� �"2�X�9ر ا� !�� �����: ��ور أآ��
�ط :$ ا��)��اك ا�����ري            K��آ"� ه� و�. 

�� ا�"eا	�ة�2� Mو��� . v�� !�� .� �"آ
ا���ى ا���9ر�� ا�")M���� �����9 ا�����رة             
                ��ر آ�ف 	! ا�����$ ا�����ري :���* M��
�ارا :$ ا�� �)�����Q وأa�V�Iت :�$                	 Hه��
                    �آ��� 	! ا��"��ا*��G���"�: ،l. 	�! ا�� ���
�ى :$ ا���اق �D�a `�رة آ��ى دون        c�	
����م            Xا H�� �����`ل دا���_، وأ���I���9ب د/
�ورة        �Y M�� ���>�ا��� �)����� 	( �aآ�
 �I( ا�"���$ و�)��& ا�"�9واة :$ ا���اق 

            �ا���2م ووأد ا���رة ا�����E وإ���دة ا������
                  ،Q���* !�	 ��G�� ��"��ر�"� إ��T� Mر �. 

�ا VI M(Yدا�_ أ �VI  "  �����M �4ر
� ��M ا��"�( �����ء@         VI !�وآ� ,�Eآ
          Dرآ���د ���ء ا��"�(، هAا 	���, أن ��G�

��آ�ن إ� "�'�� ��, أن � �& أن دا��_    "   أ
�وة ا���"���( ���وة ��4ر��� ا�����! +                  �

�ا     �/ )jو�� ،�Yا���2م و+ ا�"��ر   "   ��G��
آ�ن أم " �K�"��4��4:����، /�" أو إ��را
����)! ��)����c إ��M أن �� ���& ،                  "   �9�

�ون /���       ������� Q��Iا�و���"��� "   ���4ر���� ا���
�، دا�_ � "�د     VI $: .G: .G"G�اXز	� 
 ���"���ا��� ��4kط ا���2م ��, أن + <
       b���� � D�	 Q*a� J�� و��! أن ه��ك �
               �����"�) ، ا���jء ����M دا��_ أو ا���(
�ده��� a��Rن ا������"�����( وأرواح                   ��"��� !��	
ا��9ر��! 	e9و��� و���� ��M ا����"���(          

�G�"(� 
 

a�%ح ا��� �3ش آ
             6f�fgf8fم ا��fhf1f� ا�:#ي وا���ر

 ودا23 واi�ا	!�
a�%<� وة� آ� ا��>68 وا�

 	��ر ا����ر ا��ري �� ��ر��
 

  <7� :'��X�5زن ا 

�ا ذه�,                    	6�ِِ9�Ie�	و ،D���������	 )���"�c !��
        ��G��aا��"! و� M�� ب�� ا�)��a � .Gj��

�ى ور�"� ذي *�رIد��4 أ�* . 
              �إ�D ا���9ر ا����. ا���� ا��"��� �h وا������
. *�در ��M ا� ���� وا� )��E� Q�Q 	�دي     

             !�� ������	Xا !	 ���� ه��ك ا��T	 $:
        ��V���9���� M"أ� Q�E� ��e"ا ا���9ر ا�Aه
            ���G��G��c���� !��� �ا������'��"��� ������v ا�������2

إن 	����)� ��D�c ا�����م ه��               .   وا4 ���اده��  
           !�G����	 �ا���9ر ا��Aري ا�)���$ ا������
                   �وا���در ���M ����"���� و��$ ا����"��ه���
                   Jو���� Q�E��أ����4ب ا�� ��(�� D�G�cو��
��� ���'�����D، وآ��Q ذ��� 8	�����I !ل ����ح            
�, 	�! ه�"��م           �أ:��ر�� �E� Q	�r9 و*
            �����V�� M���� �2(� Q�� Q"ا���س وا��

 .أ����9 آ$ + ��Tب ����"�د
                �������"� �c+ا��� ا���� وا�����ا�g�K وا�)
� ا����� 	! ا�"��+ت وا���Tص    T K�
و��, أن �����ن *��در��! ����M إ�����د                  
              M���� ا�����درة h�	ا�ا�)��ل ووY( ا����

Qj:Xري �)� اAا�� � .إ/�اث ا� ���

 
�f :   ��رآ� ا���ري *  Y_�"   ر�f�f9

 .ا����ر ا��ري ا���ري

 دا23 	�9'د

 �٢٠١٥#��ان /  ٢٧/ا��'د 

          ��:��(�Tم وا����kر ا�T� _�2. دا���
وا��9/� وا�"��ان إlV I ز�������� وذ��;         
          D����أ/��ده� �45. ا�4kم �� M / Q 	! د

 ا�4kم
         ��	 �/ Mذا�$ إ� D���"� �:�Kا� Dو��E	

��D�"�c��G أو        "   وأ��ا'D آ�� ����! ���درا       ��	
،����و	D أ/ 

              !�	 �� اCن هAا ا� �M���� .�2 أآ���V�9�
٥٠   %        ��G���	 M������	و ��	! 	�9/� �4ر

��� ������D��"��4 ا���"������ر���Y وا���������2م ر���"���           
               Mف إ����Gد و������ �9وي، ودا��_ �� �"�
          !�	 M���� ء�jوا�� ���ة ��M �4رV�9ا�
                ��:��Kوع دو��� ا����E	 &����� $: l��

� إ��4ط " أو	! + � �ا:& 	�D إذا��� 



  

�5�5Xا Y:ره�0']��'ة  .ا���	ر ا����ر ا� � ��ر�� ��ري �

٥ 

  D��* !� )� "� ف أو �9 )$ أو�K��	 اAه
�د                 �"�� �أن `�ر��� أ>�)�H ذآ��ى ، ����
           ، ���و���f. *�ة ا���ى ا�����c :$ ��4ر
   H(� !��V�"ا� ��و��اc( دور `�ار �4ر

ا��"����و	��     ( را�� ا�����_ ا��)�� ا�������2.                
����Eي       )   ا�Aا�� .���ا�Aي �. إ*�Tؤ@ ، �����

/D� H2 ا*��"�� ا���ى ا�����c ا�" �"������          
                 D������	 Q� �(و�� Q�(� �� ة�Tا�_ وا����

أ>�)H . وأ	�� D و	��را�M�� D اXرض    
�ى                �c ��	 Q! ر��. آ��ى ، ��ا���رة ذآ
          $�G� ��� !و� .� ���ي 	! د���	�� `�ر��و
�وم ز	�����، أي       4 Q� �G�����	و �Gا���`a�
      !�	 ����ي ��M اXرض :$ �4ر��أن 	�
� :5د��, ا��"�� ه�� ��Iرج               	�� Mوإ� �*�ا�
�! إ��ر أو �hG ا�����ار وا�����رة ، 	�!                
ذ�; و*V( رؤوس أو� � أ��اف :A�Gا +         

�   " آ"� ان .   �"H ����رة �aي >��   ����(�� "
    �	��ا أو��T� �� ��ا�"���& 	! ا���2م +
                  ��� M���� ي��������ى ا���رة،  إن آ��ن 
                Q���� ن+ ،��Tا���� ��G��c M /دا�_ أو
�وع أو �hG أو �4��4 +� �ا:&       E	 �"G�	
�ة               ������ $�G�: ، �	( ����Vت ا��E, ا���'
   Hزا���	و Hا� $ آ�� ���آQ ا���� �! ا�)

����GE أه��� :�$  .   	����V اXول  ���:aي /
�، :�$ ا��"������& ا����������                 	�ا��*�؟ :$ �
             &�����ة أودا�_   ��. Tة ا���V�4 H(�
���� ، :��$ ه��A@ ا���"���������&               ���(����� �	�! ا`��

، ا+ 	� ��ر، �4ى :�$ �R �.          "   ا�")�رة" 
و�R �. ا�����ى           -وه� ا	� 	)"�د    -ا���2م

       ، l��4 $�'�� ى ا�"��:�9 و��4ب�I+ا
                8��� �� �����/ �: ، D� 9"�ح	ه�  �	ا Aه
        �����'�Vات ا��ا�"���& إ+ �8�A، د�. ا���
و�h�ca ا��Eرع ا��9ري ��'��� و	Aه������        

�اء ا�)�وب	X وإ��ن ا��+ء . 
                 $�: ,�Tا������2م  و� ���� �Gآ�� ���ل أ�
�	� ����'�D، وه����)�! ���اه�� و���������!                   I
        ��G�� (� $ ا�"���& ا� $: v��و�����. ا��

 ا���ى ا��M / ، ���c ��. ا4k ��ل 

ا�Aي آ�ن ��"� ور	gا ����ر����� ا��"������ة              
              ، .�G��������	 $�: ����"	و �	�أ>�; 	)
و/�� Q	��D���( أ����م ا��� ����������2. ا���)���آ��.،              

 .وا��ا��ت ا��9داء
���رض ا���2م و�)�ر�D ه��         !	 Qآ J��

�ورة  j���  �'�`     .    ���c�إن هA@ ا���ى ا�
                  D�� اد�����  &�/ Q�: D��: 8ذ� H��: وإن
              !�	 ����Q، :�! � ��زل دا�_ ��! أآ���
      ����� ،�G��� H�� 4ا� $ ا ، ���lT �4ر
             ��ا��$ /����"����4ط ا���2م Xي ��2م د
	� Q� ,K آ"� ������ن ���*���� و�� �"��د ،                 
�ة ذراع ���2. ا�������ة        Tا�� �G�c M /و
�)� Q�D9 إن r���4 ا������2م  ، وه��                     !�
�D���E إ	��رة :�$ أد��,                     ��	 M���� �V�9�

�G��و	� ��$ 	! ا���_ ا�)� وا���ى .  ور
�gداد ���D�"��/ b و�����ذ@ :�$              ��ا���ر

 .ا��, ا�"���& ،��4 ���ء ا����ب
          �أ	�م ا��"�ه�� ا�����E :$ �4ر�� ا��������
	! ا���اح  و	! ا�X. و	! ا��	�ء  و	�!           
      ��G��c $ ا� �yو�Xا !	 M:�� � $�� ح���ا�
�4� و����2	�D ا��"����م،                 Xر ا��E� داء .G�
                ��"���V��2م ا���� !�	 b�K ا� J�� �G���:
                ������R����ا�������ى ا��� @A! ه����	و Q��� ، r�����:

�j� .وا�����c ا�"��د�� ����رة ا
 

6�� �3_^ ��ر�� ��ة أ
a�%<� وة� آ� ا��>68 وا�

 	��ر ا����ر ا��ري �� ��ر��
  <7� :'��X�5زن ا 

 Bرة إ��  �.D �5 ا�
 ا�,آ���ت 

رد 3>; ا�.��ن 
ا�:�5�9 �>�7ء 

 ��ا����ري ا���
 ا���دس

�ر إ��X Q�  D/�Vن ��� D ا�����4����9            �� و
ه�E و�� "� ���"M�� &�V ا���'� وا�"�����.         
�ورة و��cد             �Y Mب  و������Eا� .G�	و

وا��"M���� Q    .   هAا ا�bKE :$ آQ ز	�ن    
�D9 وإ4 ���ط 	�ا*�G. ا�����4����9 	�!            ���
�Iل ا���ص :$ :�� هAا ا�����'�� ور�4.           
�ه��            ���� $�: ��د ا� ����	 )�"� D��/ ه���
:����G� ���'�9"� l أو 	��9'���� ور`�� ه�Aا                   
ا�b���K���E ا�����������������������������c! وا�����ر`����        

 !��� ..ا���
�اد                  �:Xا ���إ��G ���د��� ا�����د ��Q �����د
           .�G������ !"�G� D(�R $4 ���! و�� �G94أ

      .��Gد������* Mو������ .        l������(��� Mأدى ا��� ���	
�� ���ر � .ا�"�رآ��T� ��9; ا�

إن ا���9ط ا�)���$ ����)��د ا���9:����� �$             
           ��V���9ا� M��� !��� 4 M�� 4ا �	�آ�ن ��
           ��"�Q ا����� !���ى ��� ذ�8 �. c�	 Qوآ

    ��"	Xا���       . ا�"�رآ9$ و+ ا��Q آ��ن >�
��M ا��V�9 و/�وب 	������V���� ;��Tت           

�� 4 ���!     ؟   ا�)�آ"��(Y .اء ه�وآ�ن ا���
�ه. �� Q�* D	�2و�.. 

و�. ��! 	� ��*���� 	�! أ�����ء ه�Aا اkرث                    
ا����. :$ 	��V �� ا�"�Eرآ� :$ ا�����رات        

      �G��aو� �Gcأو g� $: ����؟ ��� آ���H  . ا��
   .��G��� ������9����������   ؟      !��	 ���	�����	��eا	���ة 	��

  ��������� وا�����cت ا����	k؟   ا    ��"�G� ��:
   .G���:��ن أن           . �cهgة ����� .�Gأ� !�/ $:

           H�"د�� ����������� وا�����cت ا������	kا
�ف ا��9��� ا���GديV ى ا��* 

         M���� H��"ض ا���رات و��Gck H�4و
      Q�*�� Qآ Dرآ���ف ا���رات  وهAا 	� /

    �'�` Qآ D:����ث �������G.      .   و( � �	�و��
�! أن ا���Eب ����c H9ه�gة �������رات            
وأن أAG: hj�� .� �G���4ا �Aر أ*�; 	�!           

   Q��jب و�Aذ�,  وآ   .    .���� �����R نaوآ
                ������� ا�����4����9 و/���:�ه�� و�����)����
ا� ���� و:�ق ذ�8 �"�رس ه�A@ ا�����Eب          
ه�ا����G ا�"�D��j 	�! ����4/�� ورآ��ب               

  Q�K��9ر أن                .ا������� ����c��:و*��/�� و �Gإ�
D���"� ء+eه $��� . 

� ا�����9دس               ���"����e���"إ�������������د ا���� �و��������
 )    $��'��������� ��4kاب      )   اg��/X���� M��"��9� ���"���

�����Eا� 
��ر :$ ���وت u !	 !	ا��� $:. � و��

 �٢٠١٥#��ان /  ٢٧/ا��'د 

 �� �����QT ا���9ر �! ا��ا*( و �	���
�! 	����ة ا���Eب و���_ /��� إ���ر 

���ن ا�� �'h آ�ر`�� . ��4Xب هA@ ا�"����ة
 ��(� D"��	 ء�j: $: &�(� D�X r�: J��

D�*�	 ا����< H��� �	 !� 
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���ت        �� ا�Aي ��") ا���(���� ���ر ا���ا�
           !��	g��: دا �������راء������� ���T	 وأ����د
	��رك آ�ن أ:Q�j 	�! /���^ ه��	�_               
��ت ا�Aي آ��ن 	����cدا  وز	�!              �ا�)
� ر���.                 ������������ Q��j:��4$ آ���ن أ���	

  D 	� * . .   ��G� ��ون  ا��� lف آ��+ أ�
ا+/gاب ا���9ر�� ا� $ � ��� ا+���2"��        
ا��آ �����ر���  آ���l ����. أن �������وا                     
��j+ت ا���Eب و� ����وا �������رات         

 .اCن
:��$ �������������. �����������ن أ������. �������"���ن          
         �������آ�����ت ا�����������ى ا���������������9ر����(�����
              Q�cأ !�	 ����ا��� :�$ ��4ر*�"��وا�

     $�cر�Kا� QI�و��.  . .   و*l ا���l وا� 
�دوا أي(� 

أه�� ���Q�I رو����4          .   ��QI ه� ا�"��$  
�ان و/�gب ا�        � أم    «ا��"����وم       »وإ

                  ��������������� �������ن ����دا����� ����Q��I أ	��
�:��! ا+��4	�����!  أم ���آ� �.                 V "وا�

         ������ ��������K��"��� ان     . ا���"������ل Q��������� Qه��
         �������(��jات أ+ف ا����E� ه������ا������ ���
      M�� ت�و	�yت ا�"�ن وا���ى ا� $ د	
� ا���2م ا��9ري  ا+ �9 )& ذ��8 أن          �
                Q�*+ا M����  ��"����� و�� D�� ا�`�( �
آ�ن 	 �*�� 	��. و �)�. ا�"�4aة ا�� �$         
ا>��H ا����E, ا���9ري ا�����'��  ان                
� :����� ا������2م ا���9ري             ���)�و��ا ��
ا�"��م /����.  ��� ا��Aب   آ"�� ه�$       
                    &�����د��.  ��Q���: D��a ذ��8 ��! ��
ا�aVK وأن ا�"�"���ت ا�"���9)�� ه�$          

و����. ����Q    .   ا�"e9و�� �! هAا ا��	�ر   
����9���� وH��:A��/ ���9I 	��! ا�������cد            
��� ا������2م               ��(�Y !�	 ات ا++ف�E�
ا� $ * ���G و��������G وا��"������! ا�� �$                    
              !�����������ده��� 	��! ا����9ر������! ا���"����R

��ء�أ��J ����, اXف ا�"� ���!    .   وا+�
     ��9 )& ا�Aآ� أآ��� �T	و ��:$ �4ر
	! 	�� �����$ ا���أي :�$ ا���9دان 	�(                  

 .G� ��	ا�و�)! ���M `���� ا��D ���            .   إ/ 
         ���V��K������ $ض ا���������2م ا����9دا����������
              )�	 .�����	��j� M���� .��ck "� . وأآ
                ���"�����Gا��� @Aه�� ���Y ������Eا������ ���"���

   �4�Eا� �������	kز� . . ا�	آ� . و . �a:
�ة ا2�X"� وا����Vن + ������V 9ن       ��

 ا���_ �Iرج 	�G����� 9 ن ذ�8 

 .�����4. 
�أة                 �c أي .��������� $�: ��c��و إن آ�ن 
                    v���� �����. :�$ ذآ��� 	�����Gدة ����
�دات                ���	 v������ ,���� 4"��ء وا��Xا
           D���: Q�j��دا����� 8�A: ا����� وا���ا�)
�9 �"��ة وا�� �$            	 Hزا��	رات ا� $ ����
    J���� ن��� ��آ. 	"! �� �و:�ت �����
        D����	��K 9� ����& ه�	_ 	! ا�)�Vا�

+��. �. ��������ا      .   و����ن أ��. أ/�ار   
و���9 ��. ا�������م ���4ى *���ى 	�� �����������9              
                  ��G�/���ه�"��م ا�����س وآ� !� ��g��	و
و	�����"�������ت و>��Q ا���������! ا����������ي        
          H��Vر��� ���Gا��� ���cر���� ���G��� $��4������9وا�
        ���� ا+�2"� ا�������cاز�T"� ه���T	
وا����آ�� �������ر���� ا��� ��$ *���	��H `���رات            
�ه� 	���A اآ���� 	�! ار��(               Y ���c"�ه�

ا����. :�$      .   ��4ات و	�� ��gال 	�9 �"��ة          
                �ا�lT ا�"�ا����T�"�� D�c; ا����"��ه���

�G/��وآ ����Eا�. 
 <7� ��رآ� ا���ري: 

      M���� H(�<أ $'�E�kا .G����
           @Aه�� Jورة آ��������j� ����������*
               ���اg/Xاب وو $�: �G�Y	������g ا�� ��ر

 �Tا ا��Aق ه�V� رج�Iو.. 
�`��ن ��! ا����"�!               �(� � Mو�Xة ا�:�$ ا���
       ����cر�Kوب ا���ورة إ���ف ا�)Y !و�
�دا            ���	 ������������	kو�! دور ا ���Iا�وا�

   ���'�Vو�! ا� . .    ��G� ��"9� M�� أو���و�. 
�وا�� وه. ا�")���9ن ��M 	�)��ر          �« 

�����������          »ا���"������و	���      �ا���"������دي ����	�����
وا�������������cت ا�������������� و:��& ا����Tرة            

  D� �*�9"ا� .               D���: أ�:$ ا���*�H ا��Aي ����
        ������T� !�Aا�  !���)! ا�"�رآ��9! ا���ر
هA@ ا+/gاب ا+�� ���Gز��� وا+>��/����             
���E( ا+و>�ف �. � �دد ��)���2 :�$ ان           
�ب ������M ا������"��! �����������وان           �Kا��� l�T�
�ب            �/ ��Gا��"��$ وأ�� ,�Eا� M�� �ا��9:
             h�����Kان ودول ا��������ء ا2�X"�  وأن إ
            �	e9و���! �! إ��Rل هA@ ا��)��ب ����
               Qل آ���E:ا��"! وه�. وراء إ $: .Gأدوا�

 ....	)�و+ت ا�)�ار 
                   .�G������� $�: ن��`��(� ���ى �Iu ة�و:$ :�

��jآ�ر �! ا��A"ا� 
ا���M�� ����V9 إ� ��ره� *����j را��)��           
�ة ���	��ء ا�����Eب ���ى           c� "ل ا���	 $:

 ���ون أن     .   هA@ ا���ى ا+� �Gز��� �� ^�/
�وع              �E	 ������ ب � ����ه�� و���K إ��دة إ�
ا���ار ا�������9$ و�����@ 	�! ��"������ت                   
ا+�V� 4ن ا�"��cد ���� 	�A ����د إ��"��          
                ����������jا���������� ���������������T���� ����� ف�����G�����

  ����V9��أن أرى             . . ا� )���V� �4أ ����TKR
�ار ا�V(�kط :$ ا� �)����� Q	���I !ل              �	
      ����j���� ���T� D��"9� �"� 8(j	 rر�

����V9��ب         ؟   ا���K� ث إ���دة إ����د /�"�
 $9���وع :E	 !	 8ذ� � .. � ���ه� و��

                  v�(�	 ��G�� .�G������� $: ورد�	 Qوإن آ
���"��ن     . ه�اء و���, ���"��دات    �� .Gإ�

�)�رب اkره��ب         D�k �T	 $: $9�9ا�
               $�:   b���K�"ه� ا�"�ك ا� .G��* ,9/

.Gآ� �����ر            ؟   ا����� ����4ن ا��D ا�� .G��و�
      ���c�ا�"���م أ>� 	! أ�2"� ا�h��K ا�
               @Aه��  $���������������  ا��� ��$ ����و	��! ا+	�����
�ا'���G  إن                     �� ��G������� J���� $: ابg/+ا

 Q�'ا�4+ &��< D	�2ا�9�9$ و�. Dإ� 

6�ِِ9	 

 �٢٠١٥#��ان /  ٢٧/ا��'د 

 63�1S 65أز
 ا�m��1 �� ��ر��

              ��'��9I Mإ�� h���9ا���� ����< HY���
آ���ة، � ��� ا�)�ب ا� $ أ�G��R ����2م         
                 ,�����Eا� ���Y������ ا��� M������ ًردا ���4Xا
           !�	 ��ر ��د آ�����ّj � ًا�ا��9ري، �2
ا�"��	Q 	! ��/��، و� �ه��ر ا���2�وف         
 l����� ع��ار� Mا� $ أدت إ� ��ا+* �Tد
ا�k �ج، و/�	�ن ا�"�� �h ا���9ري 	�!            
�ض      �: �ا�4Xاق ا������ واXورو��� ��
        !�	 ،���ا������ت ا+* �Tد�� ��M �4ر

�ىIأ ��/��. 
 :	E��� ا��)^

� `�ث ��4ات ��M اXز	�� ا���اه����           ��
�ض ���V��* ���G������Iع             ������ ����:��$ ���4ر
          Dا���������c l����� ��K��"��� h�����9ا������ ����������<
             ����� ���*���H ا�����: ،��	��, وا� �K ��
        ��<��Kوا�� ��	��(ا� h�9ا�� )��T	 !	
                 ^���/ ،$�'g�c آ���$ أو Q��E� �G��E�
 ���آ�ت ا��h�9 :$ �4رR إ� �ج )cا�� 



 ر 
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�ى      � ،v���� ��(V9ا� �	ة ا����:$ ا��2
                  @���"��/ l���������� :��$ ر�	������Tف ،ا���"��
                  ��G��aوآ� ، ������ �K�	 أ*����ت !	 �G���و�،

    �G('ا�R Q�� ا��� ����2م�	ا  .   ����� وAوه�
� 	�lT وM��Iء �"�	ً�      ��   .     Q�Iاد !��

             �������:��$ ا���X����ظ ا������V'��������� أو أي 	������
��4��4���   .    Hإ+ أن ه��ك ���9 وإن آ���

 !�Yا�"��ر !	 �(Yأو وا ����	 ��� 
�ة                  �V���4 H�(�� ا���������� ���� :$ هA@ ا�"
                  ��G��������و*��j أ	��� 	�)���"�� وه�Aا 	��

، :��$ Q��f      " ا�������ر����" ���Iرج ا���YXاء     
                ��ف وإ/� ����D ا��"���Eه��V� داء ا� $E��
آ�:� آ�"�� ه�$ ا�����	��س :�$ 	�)��:���2                      
���س و���ه� 	! ا�"���& 	! ا�"�ن    �

 �� ا��9ر
�ة ���c_ ا���� �; ����M اد��,                    �V��4 �و��
�ت ه��ك 	���Kوف        �ا�"��ورة �)"�ة،  �gا
	! إ	 �اد@ �)"�@ آ�:� و	�����G	����Tف ،             
         �G��� ، �ا� $ �! ��! ��"� ��G4 :$ :. أ/
        l�أ/� أه�اف �c_ ا�� ; آ"� ه� ���� ر
    Hف وإن آ����T	 $: �Yا�"��ر ، @�"/
        .�� !��Yا+ ان ان ا��, ا�"��ر ، � 	�<
�� )��ا �����ات ا������2م و��. �������ا ���اء                     

        ;��������E�� ع أوا������V�� ط أوا��������� ��/kا   . Q���
�وا         �cأو ه�� �V�9� �������ا �)��ة 	Kإ�
          J������ ن���G��cا����آ��"������������� ا����9ر����ن 

��� K	 ,���4a� ��T"ا� 
�رت           �* ��G��aف، وآ���T	 $: و ا���س���
ان � �b���K 	�! ا+�4 ����اد، آ�Q ا���اع                   
�وء               �G! ا���	ل ���ع ��f $:اد، و�ا+4 �
ا���& ، *�ار ا���س ���"����و	�� وا�� �)��ر             

�� .	! آ�f Q. وو>�
 

  <7� ا���ري�5'و : 

ا�� ����9	� ��g� !ل و�h�9 و	������4ت        
 .إ�M دول ا����.

� ا�T/k'����ت إ��M ا���K���ض :�$               �Eو�
>�درات ا���Vع ا��Kص 	! ا�������Tت      

            !�	 Q�*أ M٥٠ا������9 إ�� %       ����Eو� ،
	! 	��	�Q ا��9����X         %   ٧٠أ�jً� إ�M أن  

ا���ه�gة *�� ���*���H ��! ا����"���I Qل                     
$	�� 

٢٠٠٩  –  ٢٠٠٨      $� �2�:��(�	 !	 Qآ $: 
           !�	 ����/�, ود	�* !�/ $: ،&E	H ا���

   !	 Q*أ Mإ� �Gc� إ� v��K � Q	��"١٠ا� 
 %Q"�"�� ��c� �kت ا�*�Vا� !	. 

                    $�: h���9ع ا������V�* ������� J�'ث ر�(�
       ����:� >���� د	E& ور���G ����ة �4ر�

   �ً���	 ،�أن ا�"����ة 	��cدة 	! *���Q        “ ا��
           Qآ�������E	 ك��������G���: ،����	زX����� ل����I�ا���
و>����ت آ������ة و�����د �����ة أ����4ب                 

�G�	   :                  ��9د��ا��"����2.، ا�� �ا+4 ����اد ����
        ����Iا�ا��"�آ$، ار���ع �����l ا�"�اد ا��
:��$ ا�����������T، إl�����j� ���:���Y ا�������ة           
�ا'������، وا�������ا������! ا����Tدرة ���!              ��Eا�
     Mإ� �ا��زارات ��� ا�" �از��، وذ�8 ��'
            @Aار ه���<k ����4��"ا� ���Cد ا�cم و��
�اً       ���Iوأ ،Hوا���� $'�Gا�� �G��E� !ا���ا��
          �������T���� ��"ا���م ���V& ا�"�ا�4. ا��
�E��Q آ���$ آ�"����4م د��. ا���Tدرات                 

�اق�k:)� ا��	�4م � .”و	
 

��n ا��91'ى ا�09dBدي     #[�5
 –ا���ري 

 �٢٠١٤�"�� / �#��ان٢٣ 

 M١٠إ� %r�:. 
 :ه�ف ا��)^

� أه��.                 ������(��� Mا ا������)��^ إ���Aف ه�����G���
ا4 �ا�����ت ا���. ا�""���، ����"���9ه�"��           
        $�: Q"��� h�9ا�� )��T	 Qه�a� إ��دة $:
        !���	a� $: $4�4Xدوره� ا AIوأ ،���4ر

 .ا�)��cت ا�"�)� ��"�ا���!
 :أه"�� ا��)^

       $: ^(�� Dآ�� !	 ^(ا ا��Aأه"�� ه )���
               )�cا�أه. ا���ا	Q ا� $ ��4ه�"�H :�$ ا�� �
             h�����9إ��� ���ج ا������ $��: Q��<���(ا��� �ا������������
            h���9ا���� )����T"� H�(� $ ار ا��YXوا
            ��*�	�Q ا��	�ر ا����h �! ا����l�T، و�4
�ة،           �V�Kا�� Q�"وف ا����fم، و�Kا�"�اد ا�
�ى، ودرا��4              �Iأ Q�	ا��� Mا�� �:�Yk��
هA@ ا���ا	Q �4ف ��"���! 	�! >�������                
ا4 �ا�����ت إ���دة ��aه���Q ا��������Tت               

�� .ا������9 :$ �4ر
 

 :	����G ا��)^
� هAا ا��)^ ��M ا�"���h�G ا���>���$            " ��
ا� )���$، ا�Aي ���م ��c M"�( ا����������ت            
                        h�	�����ام ���K� �4��� ��G�������(ا����ً� و������	

SPSS. 
 :���� و/�ود ا��)^

           ;�9	 $�: H�"c $ ا� "�د ا������ت ا� .�
ا�"�����T( وا��"����	��R $�: Q"��ل ���ب                    
�ز هA@ ا��������ت و:�&            : .� ^�/ ،���4ر
��ع ا��������T، وا��K� �4ص ا����������ت                
             @Aه� H���"�Rو ،h���9ا�� )��T"� �<�Kا�

 ا��را�4 �����ت
 	h���9� )�T، وه�A@ ا��"�����T(               �٣٠١ـ  

�E�Q 	����2. ا��"�����T( ا��"����cدة :�$                   
 .ا�"���V ا�"�رو�4

            Q�����* ����وا*��( *�����Vع ا������h�����9 :��$ ���4ر
 :اXز	�

� *�Vع ا��h�9 :�$ ��4ر��� `����$ أه�.                ��
	���Tدر ا�������T�� ��*���� ������9���������� Q��Iد              
ا����9ري، /�����^ آ���ن �Q�����* .��G��9 ����م              

	! ا�������h ا��"�)���$          %   ١٢ ��)� ٢٠١١
	�! إ�c"������$     %   ٦٣ا���T:��$، و/���ا��$       

        ����9� D�: Q"و�� ،$���Tع ا��Vإ� �ج ا��
٢٠   %         ����ر ��4ر�T، و���	ا��� �	! ا��

 D "�* �	! ا�"� ��ت ٣�٣	ر دو+ر ���	  

 �٢٠١٥#��ان /  ٢٧/ا��'د 

 	6�ِِ9 ��05ف �'أت 	:�ف
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٨ 
�	��ت،           �Kا�� vوا� ��رة و���� ����Tوا�
�	��ت                  �Kب آ��و	� �G	� �aE �� ������ ا��)�
     $V�ع ا��*�د ا���V*و ���ا���4 H��ا+� 

!�gوا��� ,V(وا�. 
� ا���Vع ا���م، :ُ��/� أن       ��< M�� �	أ 
	� .2	�f� $	�94eت ا���2م + �gا��ن 
         ��:��Yk��� ،ا���2م !	 .Gن روا���Y�� �
                    �� �*e�"ا�� ����"���f��$ ا��)����	�� ا���9ر
و	�f�$ ا��y�Gت ا�")������ وا��"����2"��ت             
اXه��� ا�"���� وروا�, ���>� ا������_         

� . ا�)
� ا��"��ا�4. ا��gرا����� ه�Aا ا�����م 	�!                     ّ��
         �ً�<��TIو ،����� ��4ات ���� �G'�4أ
����X ��9ه. 	)���T! أ�����4�4! وه�"��           

� �نgا��"; وا�. 
��ه�8 �! *�� اXراY$ ا�gرا��� أ>�ً�        
         ��G��Yا��، /�^ إن أ��, أرا���� ا��	 $:

ُ�����ف �ـ�          ���K< "  اج�، 	�( *����        " ا����
���� .ا�"��@ ا���:�� :$ ا�"

          ����� Hوا� $ آ��� ،����Tل ا���	و:$  
                  Q���* $�������(ا�� M�����"���� �ً4�4دة أ�c�	
ا�)�ب، :���� ا�� �����v���� H ا���ر��Rت                  
�ة 	! /���, إ��M ا���ا���              ��Tا� Q	��"وا�

و�. ا:� � ��ح ���ة 	����	��I   .              Qل ا�)�ب 
          &�E	د !�	 !���ي 	9 �"�M�� �"KY أ
و/�,، و*� ازده�ت و�"�ة �4 �! ����رة   
ا���9رات اXورو��� ا�"Q���* ،���"� 9 أن          
�ا ا��� ��$          ��	���4 ����������	 ;������T� ���T��(������

�ت ��M هAا ا�"��لV�4. 
           ������� 	9 �ى 	���E أه���$ 	�� ��هAا و
�، �����"����ر��� 	�(                 ���c Mإ� �ًV4� 	 ا���ا�
                   ������ �9�/�ل ��*$ ا��"��ن ا��"�)��رة، إذ 
����� 	�! و��G���Y ا�������ا:�$                  �4��ن ا�"
�, 	! ا�)�ود ا� �آ��، ��! 	�9 ��ى        �ا��
          .���/ M��9 إ������ �ًj�K�	 Q2� �E��"ا�
          r�4�� �	 اوح�� ���� و��د 4����G، و�ا�"

 ٥٥٠٠-  ٣٥٠٠دQI ا���د هAا ا���م ��!      
 .دو+ر

��	�4kو�� ا� ���2. ا�
��� ا��ا�� 	�A أوا'Q ��م        �	 HR��٢٠١٣ 

                 ����ا�� M� �/ و�����ة �����2. ا��V�4 H(�
             D��*����	 .أه� !	 �G�: Hا���م ا�)��$، آ��
وD���4، 	"� أ:��ه� آ����اً 	�! ا��"��ارد            
               ��G������ .���2��� ة ا��V�4 وار، إ+ أنgوا�
            ،�ً������� �ً���G��c ���_ ازده�راً ا*� ���Tد

 �Y ,�9ّ� ا� ��2. ��"��ت آ���ة 	! 

� �ـ          " . .   ا����ا���� " ا*�� �����Tد      ������c �����������
"�� "	�"��� �"Q ا* �Tد �4ر

٠٥-٠٦-٢٠١٥  
�ت  E� "    ���، " 	�"��� �"Q ا* �Tد �4ر

                @Aول ه������ ،��G�� ًا����c ًا���	�A أ��م، ��
��� ا��ا�� " ا�"�ة ا* �Tد   ���l إد��,     "   	��

�ه�� ا����K	�J 	�!                .   ا�"�)��ر  ���وه�� ����
           ���� ا+*� ���Tدي          " ����9��4 �����ر�G�E�"ا��

وا��� ��$ �r�����9 ا����jء ������M        ،   " ا����9ري
ا* ���Tد ا��"��ن ا���9ر��� :�$ ا��"������&                    

 .ا�")�رة
 و�� "� ا�"�"��� ا+�T� 4ء ا��"����ا��$         
           ����E�����"وا�� ��:$ ر>� ا�)��� ا+* �Tد
�م          �K� �4رة، /�^ �. ا��9��ن ا�"�ن ا�")
       $����Vا�� Q��( وا� $'gا�� Q��( ت ا����u
	��( ا��4 ������اض ا���)������� ا�������4������9                   
�� وأ`�ه"� ����M ا*� ���Tد ����8               �وا��9�

 .ا�"�ن
����� ا���ا���،               ��	 J�	��Kا�� ���و��V$ ا� �
وه$ إ/��ى ���ا/�$ 	�������V /��رم :�$                   
           H���9� وا� �$ اآ� ،��	)�:�2 إد�, ا��9ر
أه"�� آ���ة ���� 	����cت ا�������ء ا�� �$                 
��l�T* ��� � �G ا������2م ����"������&                 GR
            ،��G������cو Q�� ،اه��* H2 آ�: ،�V�("ا�
          l�T* !�	 !ر����Gت ا���ز/�! ا��"�K"�
*���ات ا���������2م وا�������د	�����! 	��! ���"���م              

�� . اXراY$ ا��9ر
�ة �����ات               �� ،�ً��و� �( ���/�� ا���ا���، إدار

�ا       –�Q ��دة      –��	���!  ( و*�ى  �	��4– 
، ) �Q ا���ا	��    -و�����ت    –*�ح    –أ�"�  

           ���gآ����! 	��cت ا����ء أ�Y��H ا��"�
             Mا���، وأدى إ����آg ��/��� ا��"� ��اkدار
��Eء ��"��ت �4�������� :�$ ا��"����K"��ت                 

   �V�("ى ا��)أ�"� و*�ح و�����ت  ( وا��
                    ����وز 	��اآ�g �����ر�� Mآ"�� أدى إ�� ،
�آ�gاً         �	 H�(��<ا ا� $ أ�	�4 Q�	 ى�آ�
���ر�ً� 	G"ً� � ��رة ا����"���� وا�����9رات            

�ز :$ �4ر�� اCن�Xا �G���. 
 �")� �! ا* �Tد ا��ا��

                    M���� ا����� ���ع 	��Tدر ا���Q�I :�$ ا��
� ا���Vع ا��Kص، 	� ��! ا�gرا�� ��< 

      ��G�Eو� ���GR ��	�A إ��+ع ا���رة ا��9ر
�د 	�! ا���ول ا���ا��"�� و                � Hآ. /�و� "

�ه�� ����M ا������E���ت                " ا��ا�����  �� )�Yو
؟ ا���ر�� وا�)�اك ا���ري �"�ا/�D آ�:�      

وذ���8 ������� ا����kم وا�������. ا���"���دي               
�ات 	������ 	�!          �cأ A��� � ����� وط�E"ا�
      ��<��TI �����Iو ����. دول ����� و�

�ى 	����G. إ/� �X �����jه������                        �� .�� ������
          $�: .�G; أ��ا�� �و�. � !��ا���yc! ا��9ر
وGGc. �45 ���ء ������ن واkردن و���آ����            
ا� $ آ��ن ا���9ري :�$ �����, اX/����ن                  
. ����G� ��9. �"���� >��� أو ���ب رزق            

           .�G� �:���Y ا ��9ء��E: اA( ه	ن .   وCوا
           !���y�cا��� !���:& ا��9ر� l*� 4 آ����

    �G�Yأرا Mن                  ؟   إ�������� ��G�����* Q���: ��"آ�
وآ"�ه$ اXردن ، ه�Aا ����� ا���2�وف                
ا�"�4aو�� ا� $ ���9د 	����K"��ت ا����gوح              
        ��ة ا�����Gا� M�� ن��ا� $ ����  ا��9ر
                 l��������� ��������� إ���M  أور���� ا��� ��$ *����R
�ة u+ف دو+ر              ��E� �ا�b��K��E ا����ا/��

 .و/���v�� $: D اX/��ن
 وه�� ا�e9ال إ�M دول ا��h�����K ا�� �$ ��.                 
          M���4ري ��������>���ل إ��� ���c���� ;��"��9�
                   ��ق ������V�� +و ��������R+  ��G���Yأرا
��������، أ���������9ا أ�������ء ا�������رة ا��� ��$              ��R
��g"�ن د�"���G ،أ����J د�����G. ا��4kم                
ا�Aي ����ن �"���D و/"�� D، و:��ق ه�Aا          
�م ا��9ر��ن 	�! أداء 	����8�4             (�وذاك 
ا�)h :$ ا���9د�� وآG�a. �����9ا إ��4م،          
��J ا��9ري اXراY$ ا�"�����4 إن         � !�
��)��رب             !��/ �/h أو إ� "� أم أ�D ��ه
� :�$ ا��)�h أو                         ���: ��� Jا����2م  و����
            M���� ن و�� ����آ��ن�(�� � !	��ا��"�ة، 
/�ل ا��9ر��! �TTIا gcءا 	! ا�"��ل      
��"�ن اkره�ب ا����"$ وا�Aي      � D� يAا�
                     ������'��Vوب ا�����Aون ��D ا��)���� وا��)�

:���G   ؟   ����k ا��E, ا��9ري ا��"������ب        
�ة  ،                  ���IAا�� !�	 ��)��c إ�M ا�g�K أآ���
          .�G�: م���Kا� $�:� � ; ا��ول أ��ا��G ��9ر

�ون أ:��+ +آ�	����. 

  <7� :'��X�5زن ا 

 �٢٠١٥#��ان /  ٢٧/ا��'د 

ا"^ ��ري q�<3  "..ا�'ا"�"أ�09dد 
 اذن  أن 	��ت
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٩ 
�"��I 

" 	�"��� �"Q ا* �Tد ��4ر���    " و�� gم  
                     )�Yر��� ا�������"�� ������� �	 ���� ����رE�
ا+* �Tدي ا�"��E$ :$ 	�)��:���2 إد��,            
�ة ا������2م          V�4 !	 Q	����� ه����(� ���

 .ا��9ري
 

                _�����c���4م وkا _�����cو ������	ا+���4
�ةTا�� �G�cو !�� .ا�"��ه

 ا� �>��ت  
   ����� M<د           " أو��T� �*ا Q�"�� ����"�	

���) Q	�E����� ا�����ز :�$ ا���ا���،                 "   �4ر
���4�@ 	�! ��Iل               Hو����� ،Qc�� Q�E�
 Dc� إ� )�ا+4 ��اد ا��r�E أو ���� Q	�Eر
�آ�ت ����y ��ز R ء�Eوإ� ،D yو��� �ً��(	
:$ ا�"Q�� 9 � )�����& آ������� :�$ ا���9ق                
                 @Aه�� Q����	 $�: ار ا����*��ع�و�����ّ��, �����

 .اXز	�ت
� إ��M إ�����د /�Qّ دا'�.                       ���آ"� د��� ا�� ���
       $�:�T	 ء�E�5� ،$	�2ا�� !�gا��� ���E"�
��! ا������K$ 	�! ا���>��ص                g����� �����
��! ا������2	�$            gوإ� �ج آ"��ت ��ازي ا����

 .	! /�^ ا���دة
               ������E	 Qّ�/ ورة��Y Mإ�� ���و�ّ�@ ا� �
                ������� ا��"������ ا���ا���، و��gو�ا�"��@ :$ 	

���ءG����   .               Q�������� ����"أه� Mر إ���Rآ"� أ
ا�"� , ا+* �Tدي :$ ا�"��J ا�"�)���$،     
و*��	 rVI )Y�� D	�����k �������� 9ش            
ا�)��ة ا+* �Tد�� :$ 	�ا��G�c ا��V�IXر          
      $"4�	 ��� �ً<�TI ،ء� E:$ ا� �	ا���د
� �ن، وإ��ق ���ب         gا��"; وا� $: r(ا��

 .ا4 ��اد ا���9رات 	! ��آ��
           J�����"$ :$ ا����, ا� �د�. ا�" Mإ� D�ّو�
               ������G�"دور ا����������ت ا�� Q���ا�")�$، و�
�ار،                    �/X���4! ا����G�"ا���"���� آ��������� ا��

$�Vوا� $(Tا� )*و�)�9! ا��ا. 
       )��� أ���E � �ًj( ا�"��Eر��وأو>M ا� �
         ،����ا'Q ا*� ���Tد� !	ّe� $ ا� ��ا+4 �"�ر
�ة                  �����Tا� ���������Tا� )��ود�. ا��"���Eر
        ������I أو h�9� Q	��	 ; �آ �V4� "وا�
�ب 	�!       ���� ,������، وا� �:$ 	)�r ا�"
             )����	������ آ��"�����Eر��I Q��'ا�ا���"��������� أو ���

���ء  G�ات ا��و	)��و���   .   ا+��T+ت و	��
              ���V��4ا���� Qع ا������������V��* إ����دة إ�������ش
                  $�: �ً�"�G�	و �ً������/ �ّ����ا��E/��ت ا�Aي 

��� ا��ا���	. 
   ��R����ة إ���E� M( و���� ���وI . ا� �
     �E� �"وا� ��	رة ا����ء وا����رات ا������
                     ;� �: )�����E� 8��Aا���، وآ��أ>ً� :�$ ا��
ا�"��	Q ا�Kj"� :$ ��/��� ا���ا��� ���2�اً             

���� .�?	�ن ا���9$ ا�Aي �)�& :$ ا�"
 

���Tا��"�� ا�. 
� اXول 	! ا�����م    GE:$ ا� �	أ 

٢٠١٤             D���Rم أ����ة أ�� ������، :��HR ا�"
             ��G�Y��I $� ر � ��� ا�"���رك ا���T(���
ا� ��2. إ�M /�! ا� D��(9	��G وا�Aي أدى  
         ��Gو��دة أه����� Q	��ح ا�� �دة ا+��� Mإ�
إ���G، و�)�ك ����� ا+*� ���Tد، و���دة            
           ،��Gة ا�"�ا>�ت وا+4 ���"��رات إ�������
�داً ������M أ������4ر ا���"���اد                 ��� �	��ّ"��� أ`��

���راتkوا. 
$��" c+ا )Yا�� 

            l���jار ا��ازداد ��د 4��ن ا��ا��� ��"���
  Mإ� QT، �� ������       ��٧٠�	زXل ا�I �ً�أ� 

�ة 	�)��:���2ت،           � !	 �Gوح إ��gآ� ا���/
�د ا�������ز/�����! :��$                  ��� !�����"��j� ون����
ا�"�K"�ت داQI أرا�Y$ ا���ا��� :�$ ه�Aا               

 .ا�T/kء
� 	��! ا���"���ارس ور����ض             ����� ا��������c����
�ر ��د ا��Vب ا��"��او	���!         ّ��اX���ل، و
                 ��Gآ��� Q�/ا��"���� ��G����"c ارس���M ا�"

و���د  .    �����, و��������       �١٠٠٠٠)�ا�$  
، و����ّ�ر     ٣٠٠ا�"��"�! وا�"�ر��4! ه��        

              !�	 .�Gروا���� �����V��"��9 ا�"��"�! ا��
 .:�r% ٥ا���2م �ـ 

 ا��Y( اkداري 
���4د �������ب إداري ������������� 	��! أg��G��cة             
             !�	 Q���R Mد��Xا �(��� �GY�ّ� ،و���ا�
أ��R����ل اkدارة ا���"��)��������� دا���V��� Q��Iق            
�� ا�"������&         gآ�	 MR� � د��و� ،����ا�"
      gآ��و����� ا���ا/$ وا����ات وا���ى ��"�
         D��������"� $�("ا� J��"م ا����ا�"���V، و
     ��c������، آ"� �ا�" ��دة �5دارة eRون ا�"
��� ��/�� ا��ا�� ا��)��ة، وا��Aي           R ��K	

 .j��اً و٦٠T�� ط٣��Y . 
            �������Eا� ��y��Gا� Mإ� �ً�'�j* ا���و� �( ا�
وا�����j'���� :�$ 	�)��:���2 إد��,، وه�$                    
              ��y���Gا�� M�"�9� ��� K	 ����رة �! ه����
ا��4k	���� kدارة ا��"������& ا��"�)��رة،                 
                   �������آgه� :$ 	�)��:���2 إد��, :�$ 	�	
                     Q�'��T��ا�� )���"�c ��G���: ك�� �Eو� ،_�ّ�

                    ��<����� !�	 ��G�� ������� ا�� ��V���jوا� :
   ��	�4kا �Gا���–           !���-�c_ ا��"����ه�

� :��$ ا����ا���� ����ة         .     /���آ��� /��gم   ��c����و
 �Gا��� Q�	 ��9�'ر �����	 Q'�T: 

6�ِِ9	 

 �٢٠١٥#��ان /  ٢٧/ا��'د 

3L B'ام 
ا����ر��J، أّ�ً� 

 ���"�ا،

��������ا، :�$               �ً���ام ا�"��ر�Y!، أّ�k +
�ا�����، و:�$          ��"����ت ا��(�� .�� ،�T	
�	 ���G /����ق ا�� ���2ه��، وا�� ������2.،                    �	

�ابYkوا 
      

�ة          �����IX���������4( اXل ا���I ���T	 ���G��E�
�اً :$ ��Dc ا������2م ا��)��آ�.              �VI ًرا�V�

 D�Yر��"� _V���   .             .���/ !�	 م��� �����:
                 Hال ا��9���9$ آ������ وا���ر ����������ا�)
�ات اC+ف 	! ا�"� ���! :�$        E� D �� �
>��ف ا�"��رH��� !�Y ا���"���(، 	�!        
�	�ً� *�����ن              �K� �9	 ،.ه��ا�4k	��! و���
            M��� ف ا����+u D �� � Hآ"� آ�� ،�ا� �2ه
وا���"��v��: $��: !���������T ا��� �����2ه���ات               
              ,���A����� ت او ��� ��������� ا������c������ ��/+وا

و���"�� H	���Tدرة ا���)���آ���         .   �����������9ن 
                 Q���caو�� ���ا���4��9 وا���"������� وا�����ر
�9�ب         � ��ا� ���Kت ا����"�ن، �I:ً� 	! أن 

D:��< Mرض ا���	ت �<. 
5>��ار            �� D�E�V�� !	 ا���2م ��T�واCن 

          M���� ام���k�� ����"c م��١٠٧ا/    !�	 
*������دات ��c"������� ا���Ikان ا���"�������9"�����!،         
               ���"��G�� ��� آ��� /��"���س�وا����jء :��$ /��
�وب 	! ا��I !�9ل أ/�اث ا���رة،      Gا�

� 	( /"�س��K وا� . 
وإذْ ��/� ��^ ا+��Gم وو�cد ا`��! 	!       
         ��Iuو ،!��"G "اء /"�س :$ *�'"� ا��GR
         A���	 $����GT��4! ���9ن ا+/ �ل ا�

١٥                  J�����9� ��������/ .���(ا�� ��eآ ،�ً	�� 
� ا�9�9$، ��� ��م 	! G� $: ء�jا�� 



  

�5�5Xا Y:ره�0']��'ة  .ا���	ر ا����ر ا� � ��ر�� ��ري �

١٠ 
Qf ����ب ا��Y r�9"�����ت ا��"�)��آ�"��                  
                   )�	 .�G���	��j� 8��Aون آ��ا���د���، ��eآ�
        !���jا���ار ا����� Qي، وآ�T"ا� ,�Eا�
                      H�"�Gا�� �$ ا�� ،��������� `��رة �"�c M��
                     ����V���"ا�� $�: �و�G��� Q2 4. ا����"��ه���
                �ا������، وا��"����ر�����، وا�������.، و��eآ�
�ر�M�� �G ا� )�ر وا� ����، 	��G"�� زاد          *

 . ا4 ��اد ا���2م
 :	�� 	! أQc أو����V"�� ��"/ )4 �ـ

١-            M���� �������"ام ا�����إ���ء ا/��م ا+�
�ام، �kو����� ا ،�T	 $: ،!�Yا�"��ر

 ��Dc ��م
�اج �! آQ ا�"� ���! ا������4��9!          -٢:kا

���T"أي :$ ا���9ن ا�� و���4ء ا�
إ�����ء *������ن ا��� ����2ه��، وا������ا�����!                -٣

����ت و���)��& ا��� ����������2.،             �ا���"���������ة ������)��
�اب Ykوا 

  

 :ا����d�ن
)�f05 ( اB_�9اآ��ن ا��ر��ن   

    �fJ�f1ر ا����	ب   ( ة   -؛ �fgf�f؛  ) ا�
؛  ) �f�ر��f  ( 	��ر ا����ر ا�f�ري      

؛ )	�"w(را�68 ا����ر ا������ 
 ).�.�1ن(ا��91'ى اB_�9اآ� 

 ��x -  ���5٢٠١٥ر٢٩ 

�ر           �T� !���/ $�:  ،D�Yر��	
اX/������م �����������اءة ���"������رك             

D�� ������Tام          .   و�����k. ا���آ��"��� أ������, /��
�ام :�$             ��kا .���/ A���� $��"٦ا��    !�	 

ا�"  $: !�"G	�� ����j���� $�"�4 ا*� �)��م                    
         ،�ً������9� .G "آ�(	 ��� ،Jآ�R ب��
���M ا�����. 	�! ان ا`�����! 	����G. آ�����                         

 .	� ���!، *�Q ��8 ا�)�د`�، ���ة �GRر
و9�4 "� هAا ا������2م :�$ D������c آ���"��                   
                   D����ازداد :D�E :$ ��)�����& اي 	�! أآ��ذ
��TKص �)����& ا+�4 ����ار واX	��ن،            
       !������T�"ا�� !��. و��:�� ��"� ا���_ �"�

                  $�"�(���� �4 ��اد ه�� D�/��4 ا���/���+�:
                     _��������� ��	�������� �D ا��)��آ�"��، ا��"�
���، وl�4 ا���jء وإ��م ر��cل       Eوا�

 .ا�X"�ل
            ،������و	( أن ا���ر��! :$ ا�"������V ا����
        )����V�4ا ا��� �وا�"��ر���، + �"��G. ان 
ا�"��ط :$ ا�����c،  وا��"� ����رض 	�(             
      �ً�j: ،���T"ا� �أ� r9	��T; ا��"�ه�
      ،�G�(� .'ا��! ��ز	D 	( ��9�4 	! ا��
�ت /���.                    �G�R $� ا�� ����/�ا�Aي 	��g ا��"�
          .�G�: ،!��"�9"ان ا��Ik4$، وا�	 �"(	
      ���� اXآ����V، ا��	ز�c رة�T� ،ن�����
           a�������ا	ً�، �"� + ���س، ا�� �$ cً� وإ�9�
إ���G ا���2م ا�)��$، :$ 	�ا��G�c ه�e+ء،          
آ"� :$ 	�ا��Gc ا������������ ا���9/���� 	�!                   
         ،Dذا�� H�*ي، :$ ا���T"ا� ,�Eاد ا��أ:
وذ���8 ����������دة ������� ا������ ���ح ا�$��9�����9،               

              �����T�"ا�� ����ه�A@  .   وا�"��94e ا�����9��
           ;����T�"ا��ا*(، ا�� $: ،Q�"� $ ا����دة، ا�
        ����������، ا�"��T"ا� ����cاز��� ����Vا�
             ،���	! إ	����� ا�����ث ا����9�ورة ا�����ر

�T	 $: ،����Eا�. 
 و��M هAا ا�4Xس، :��"�2"�ت ا�"�*����       
           Qآ� !�	��j� ��"أه M�� د�E� ا ا����نAG�
`�ر�$ ا�"���V ا������ وا�"���ر�����، 	�(          
              _�/��� ��G�cا��	ي، :�$ �T"ا� ,�Eا�
               Qآ� Mو���� ،��������� ,����2م ا4 ��ادي 
ا���ر����! وا���Tر /����ق ا��9�kن :�$                
�ي      �� �	 ����/ ;�Yو�� ،D(j: ،.ا����

)�"��� �T	 $:. 
                  M���� .�G�� @�����"ن ا�����وآ"� �eآ� ا���ر

�ام ا��"����، :$ �kم ا��/X .Gj:ر 

QRب 	%�>� 
 �0ّ�'ون ا��N1ل

و	��2"� ��ن  ����Vب ا�� �������. ا�������$                       	6�ِِ9
(CONES وACES)     Mإ�� ��:�Yk�� ،

 .����� ا�"��"�! ا������
�اط         �K��+وا ����:��E��� ن����V�ا��Vب 
:$ ا� �����ات ا����Vر'�� ����M ا�� �������.                   

و�������دل ا������Vب أن ه��A@       .   ا���)������	��$
    J����	 $: ر�ا� ����ات + ����$ أن ُ��
              ,���Eه�� ا�������آ�ت، �Q أن Eإدارة ا�

  ,�Eا� Qc! أ	ون ��������"�ً�            .   ������ .Gإ�
��; 	! ا� �������.،           �� �/ )Yوو ،�ً����	
وإ��Gء ا� ��*� 	( 	�f��! 	�! ا�������!            

!��f�"وف ا��fر و�cو�)�9! أ. 
��M ا���. 	! ا+/ ��ج ا���c;، إ+ أن 
� D��R أ���ء 	� Q ا`���! 	�! ا����Vب،             *
د���������� ����ز	���ن وا��4������Q ����ر�������ن،        

�9��>�ص :$ 	�9�ة :$ :����را���. 
�أ أب وا��!                 �� ��	�و*�H اR ���آ��ت ����
�ران          ��c M������ ������� ���ا��� !��	 !��������Y����
. 	" ����G. ا+/� ��اد ����M ا��"�)� �����!               

              .�cه�� ��	����� �����9� l*�"ا� ���T�
�! ��)�gا	�D، `�. أ	8�9             �ا+�! ا�" �2ه
              M������ و:�� ��; ا�������ر D�� ������ !��	 ���4���9	
            Q�� �����	 !��� ����!، 	��� أ��4����ا���"�� �����2ه��

����! أيٌ 	�!           .   ��ز	��ن و���ر�����ن       .��
             M���� ����� ��ا�� !� +ً�y9	 !��ا�" �2ه
          !���	��	A�	 ا���نg�� + .G��ران، و��ا��
. آ"� ا�"�)�:�! 	! *�Q وQ'�4 ا���kم        

                    $�����E� ت����	��c ل ا��)��د ���ب�����
(FECH) D� أن        “ :   :$ ���ن .�G���� !(�

هAا ه� � ������     .   ه ���/ H9�� @A	�gو��   
                      $�������"�ذج 	��� �"���$ /���^ ا�����د 
ا�"�"�ع، 	"� �� ��j"�! و�Y( أه�"����               
أآ������ ������"������������ ا���M������ ���<���K /������ة           

!��ICا”. 
        Q� ب ��"���ت ا�����Vدع ا��������ل   .   �. ُ

   $��E� ت��	�c أن   “ :   ا�)�د ��ب �����
        ��ج �����ة أآ���K�   …        Q�j:ه�$ أ @Aه�

ا����Vب   .   ” و���4 �)�� ذآ��ى ر:��*����         
����دوا إ���M ا����Eارع :��$ ������J ا�������م            
   ��c�� /+ت ا��ات وا��*�. � ��2. ا�"�9

:$ u ,��� ،���� ��4+ف ا��"�)� �����!             
و���� ����ا����M ا����"�������2ه����ات     .   ��������������ا�����

�ة            �R����"آ��ت ا���وا+� �T	�ت وا�� �)�
 $	�� Q�E�   .            ب��Vا�� ���ّ�< �هAا، و*�

 .G4ار� � .G��j	�I !ل ا/ �ل 	

 �٢٠١٥#��ان /  ٢٧/ا��'د 

                 Q�c! أ�	ل ��jا���� �����T� � ،$��E� $:
و��"��ة ا���������� ه�Aا           .   �)��Q ��2م ا� ���. 

ا���م، �2. ا��Vب وا��"�����"���! 	���9�ة                
� ���R H(� “      $�����Eر   ��c .��� � &��Vا�

   $��E� @AK � ار��2. ا��Vب :�$   .   ” ه� *
� ا��)����	��         �Y ة�c"�( أ�)�ء ا���د 	�9

  $:١٤         ��� ا�"�Y$، و*�� ��Rرك أآ����	 
 !	١٥٠���� ��4 $: � .  أ�l 	 �2ه

� آ���VI Hة ه�	� إ�M اX	�م ����������9          ��
 ����Vآ� ا��ا�"�9�ة ���G�"�2 ا��)��د         .   ��)

 $��E� ت��	�c ب��(CONFECH)  



  

�5�5Xا Y:ره�0']��'ة  .ا���	ر ا����ر ا� � ��ر�� ��ري �

١١ 
            ��������R �4��9ت ا���� �/ )Y:$ و �	أ

lE� و�4��4ت ا�. 
                 l��E����� ا��� ���Y Mو���Xا �… ا��� ���ا������

�دون� ! ا��أ4"����ن 
       �G� ���م وا/ ��ة ����أ���H ا�)��	� ا��

         $�����د 	! ا� �ا��� آ"�� � !�R��   :    �����G��
�TKTI 	���ء ���ا��س وآ�Aا ا��"�gود          
�ة            �V���4 H�(�� �G'وإ��� �*�V��� $9�'�ا�

آ"�� أ������H ز���دة ا��)�� اXد��M                 .   ا��و��
           Mر إ��������c?����٧٥٠   €        !���� ����j:

         ���������� �?��cر �����Y ت�j��K�   .  @Aه�
ا� �ا��� أ���H ا����ن 	���9 ���أ4"�������!       
�دون         ��G��� !���Aا��� ,������cXا��������������������! وا
��)��ت         ��9� r�V�K� ��5ق ا�"��و+ت أو�

إ���اق ا��"������! 	�!           .   c"���� ������"��ل     
ا���س :$ ا���� ��D� J أد�M أه"�� 	� دام         
د�8 � �; Xر��ب ا����"�Q ا�������ر ه�e+ء                

 !ا�)��ظ ��M أر��/G.  ا���رة
         ���, ا�Aه�ب أ���� ،lE� ا� M�� ء�j���

 !	! ذ�8
������������jء ������M ا��� �����l��E وا������eس :��$            
       �ا�����ن، ��, ا�Aه�ب أ��� 	! ذ�8 ����

و����M ذ��8 أن        .   	! هA@ ا� �ا��� ا����������       
     8��� �<�K� ،ن ا������������Q"E إ���ء ا�
          ،�������"��X��9 وا��ا� $ �"���G ا����ك ا��
            �9"�! �����و��� ا������ � r�: H	�I ن��د
      �G�	 �� 9�أآ�� 	"� آ��D��� H :��، و�. 
. أ��ا ا��"�ل وا����Vت ا�����E :�$ ا�����د         

               ��V���4 ��"�c��G�	 ,��� D�5: ،اAض ه���
�آ��ت           �Eا�������ك وا� )Yأ4"����! وو�ا�

�ة ا�����"���ل وا�������Eب        ��V�����4 H��(��   . r�����:
�� ���"��ل وا�����Eب :�$           �ا� ���y ا��"�ه�
               ������� $�: ��j�c"�( أ�)�ء ا���د و��! أ
       D�Y��: M�� ن *�درة��أورو��، �4ف � .

         $�����K�� ���+ر ا���T�� ��+ا $�������� +   . ���c����
������y��� Qت gc'��، و	)��� :$ ا�����ن 
�; ا��"�ل، و���K����v ا��cXر             �9� �Y

   …           ���Tى، وا���������Iآ��! أ���	آ��"��� :��$ أ
� ه��A@ ا���������j+ت،              �����/���� !��	 $���a�����4
���، وا�� �)��آ��ت          ��ا��ت ا��"�ه��Ykوا
                   M���� ا�����درة r���: $وه� ،����ا��"�ه���
                      l�E��� ا�� )�	 ������Vا���� h�	�����ض ��:

 .وا�"�94eت ا��أ4"����
 )") 9	���W 6.��R ،a�ر�6

 d�5& ا�8>.6 ا��ر��ن �� ا���gب

�ff��ff�ff#ا ��ff ا��6ff8ff<ff، ا��ffأ�ff�ff��ff�ff�ن         
   �ff3,ff��ff�إ�ff'اث ff5 6ff�ff�ff8ffd&      !   أff.ff�ffS�ا 

y%79ا�! 
a	ا���   :       'f�'f`fر�6 _.�ب ا��#ب ا��	���

 )�٢٠١٥.�ا�� (ا���1هz �>�أ�����6 
               ,���Eا� Q�<أو ،$�Y��"���4ع ا��Xا $:
���gا، ا'�� ���ف ا���������9ر              �ا��������������$ �����4

         ����9��� �V�9ا� Mإ� ،$����	�!  ؟   ٣٧ا��اد
�ة ��������V    .   اX>�ات�IXا @Aت ه�وو�

          ����	��( ���4������4ت ا��� �����l��E ود������ �������ر
���وأ`�ر :�زه� ا����� 	�! ا�����م         .   ا� �و

              Qة، و�4ه. :�$ ذ��8  آ���IXم ا��Xا $:
             g���� 8���� ���j �	 &���� � .ز�"�ء ا����
               ����ا�� A���	 أورو��� $: ���هAا ا�)�ث ا��

�� .اXز	� ا+* �Tد
�gا��4   :               ��Y $ا���������� ,���Eر ا���� Iا
lE� ا�! 

� ���M ا���Eب وا��"�ل ا���������ن 	�!         ��
�ا��� ا� �l�E :�$ ا�����9ات          � l�� ةa�و

�ة ��IX!           ٣٠٠٠٠٠:   ا�	ح ��9	 Q�	��� 
ا���f�� ا��"�	���، وا���K���ض /��د :�$               
�	��ت               �Kا�� !�	 ����ا�cXر، وإ��ق ا����

ا���"����E�� ��9�������ت وا���"���ارس    ( ا������"���	������   
وا�����K���v ا���)��� اXد���M      ) .   وا�������	������ت

�?�cر �E�Q آ��� و+ ���» ا�����م ��4ى         
٥٨٠�GEرو :$ ا���  . $��" c+س اeا��

� :$ ا���د  E �	   :    ،��2 �	 ا�)�9ء ���V	
و� . ر:v ا4 ���ل ا��"��M�Y :�$ ���ب               
           !���د�E�"د ا����� l��jت و����E 9"ا�

 .:$ ��jن �j( ��4ات
و�8�A :"! ا����V$ أن ا���Eب وا����"��ل          
     D���cو��� lE� ء ا��Gون إ�����ا��������! 

   D� ��: >��� �?/gاب ا� $ آ��H رأس /
�اآ��$      ( /��gب �������4ك        �� ��R+ب اg��(ا���

�ة،              ����ا����� ا�������"���ا������$، /gب ا��
      $�9�4e�"ب ا��"�! ا��g/   . (      ا�����9ات $�:

�ة، ��)��ك ا����"��ل وا�����Eب :�$                  ��IXا
�ا، و��.           �c ��"KY ����V� ����/ا�����ن أ
�اب ��م، و��! دون       Yم إ���Iض ��ة أ
             )�cا�ا� "�! أ��ا 	! د:( ا�)��	��ت ���� �

��: . �V�9ا� Mا إ�g�� ا���م، أو>��ا �4

.G���	�cو �� .ا�����
  $:٢١             Q���E���	 H���Eآ ،����	 

                ��G� ���9� ت��/���H���R ا����ب ��! 	��� �
:�$ ��V�Iب إ��M         .   ا������ آ�'���9 �������د       

              M������ ء���jا� H��V���ّ��4 ،س�ا�������������
ا�"��V, ا� $ ����Q ا��Vب ا��"�)� ����ن           

  ���G�����c! أ��	ا�������،    :   ������"����ا���E����:������ وا���
� ������������9د، واk>���/���ت               ��/ )��Yوو

��	�ا��VKب ��ا را'�ً�، ��! ا�"E����     .   ا� �
�ق                �T� ���9 ���'���9 ه�$ أن + أ/�����

�G�	 ة� .آ�"� وا/
             !��	 � u+ف   ٥:��$ ا������Kرج، ���4ر أآ�����

       +ً��� $�G�"ا� ���� ��� !����V	 ،�	 �2ه
	��! ا���������"���ت ا�������ر����، وإ>���/���ت            

�د . ا��4k:�ت اXو��� � ���Eا� .G ��� 4ا
          ��������ك ا���������V, رودر��� l��������� Q�����:

 .أ:���J :$ ا������ ا�"�آgة
داQI ا����"�ن وا�)��	� ��� ���R Q$ء،        

                 ��"� �9�:�$  .   أ	� :�$ ا����Kرج :��������jل 
&��Vدون ا���� .ا��*H ا��اه!، ا��Vب 

�� 	��Eر :$ * g����k٢٤ا�"��ل ������ ا 
  ���ة       ٢٠١٥	����c )*�	 M�� ، “   ���ا���ا

�ا��� ” ا�)"�اء 4Xا 
 

  ا���9]  	�]�6 ���� 3#ام    
�5آf#    – ا��1_� و�'ة ا��9]�6    

 ا�'را��ت اB_�9اآ�
٢٠١٥ ��"�� ١   

6�ِِ9	 

 �٢٠١٥#��ان /  ٢٧/ا��'د 

 ا��أ������ن 
�3,��� !أ�S.�ا 



  

�5�5Xا Y:ره�0']��'ة  .ا���	ر ا����ر ا� � ��ر�� ��ري �

١٢ 
                 $�: )���� ��وط ا�� �$ *�Eا� !� ����cه

 .�G�f أ�"�ل ا� "�د 	! هAا ا���ع
�ا�����،            ���"��ا����ش ا��أH�9��� ����"4 د
  @�GE� يAا� �T �"ا� Q�Eذ�8 ا� $: M /

  ����"���ا��� ا���"��إ� �G	�94eت  .   :$ ا�
ه��ارآ��� + �a�� ;�"�9ي 	����ر��Y أو                  

ا+�������jط ُ���������A ��������������ء إ���M          .   �������ش
�AGا + ��9"�;     .   ا� ���l و:�ض ا������ت  

       Hوإن آ��� M / ،������ آ�ت�ا����ش �)
ا����V ا�)��آ�"�� ���G�� ;�"�9 :�$ أ	��آ�!                    

    ���:�$ ا��)��ب أو ا�����رة،            .   ا��"Q ا�����د
�	� � ;�T	���T; ا��������V ا��)��آ�"��                ��
�دة، ُ��اDc ا� "�د داQI ا���_ ����"�(       G	

�� ا����V�Kرة،      .   ا��	�ي�� $: ��a9	 $G:
                 $�:�	��a9 /��ة أو 	��ت �����"�����M ا��)�

�"���� . 
وا�� ����؟ +��� 	�! إ*����ع ا�������د ��aن                    

     D ��� Mإ� �G���� $: ��Y�	 ل .   ا���رة�*
�ان        “ :   ����و���9���$��cو $��: �آ�����"��� ا��4 �����

ا����د أن هH9�� @A 	�2ه�ة ������4دون         
�د@                �T� .ه� ��	ت، وأن �����ا�� Mه� إ����

زاد ا��4 ������اده��.   . .   ����jل /�� ��M ا���"���ت     
إ��M  [ � �)�� ا���9����c $ً�، أو ا+�j"�م      

 .”]ا���رة
          ،�����ا��ت ا���"��ه���Ykآ�"� زاد /�. ا
�، وآ���"��           �E(اك وا��وآ�"� زاد /�. ا�)
                 ��G�� .� �G��زادت ا�"��V, ا������V ا�� �$ 

أدى ذ��8    . .   ا����ي ا���دي �����V ا�)��ل    
إ�M ز��دة ا���>� :$ أن ����j. ا�������د             
         !�����ا�Gcن ا�" ���2ه� �	�إ�M ا���رة ��
�ه�. *��د���G. ��5���ق                 �	a���: ارع�Eا� $:

!�� .ا���ر ��M هe+ء ا�" �2ه
 

              6f�f[�f9ffة ا�'fو� �f_�f1fا�–    #ffآ�f5
 ا�'را��ت اB_�9اآ�6

�)�ول ا���jط 	����� هA@ ا+������9	��ت          
            .�Gة أ�����4ن :$ ا����د :�����: ����Vا�

�ات    ”  	�T)� ا���!“�)"�ن  ����G� ا� !	
��cر�K��4س :�$ آ�9, أي `��رة             .   ا�Xا

            J�������_ ه� ���وز هA@ ا������V و����
����Vا� J4Xا M�� ا+���9م. 

ه��ك :�ق ��! ��cد ا���_، و��! أ�����ء          
�رون ا+��j"��م           ���� !�Aا� ��	ا��� ���Vا�

 ���Eا� Mإ�   .     $�: ����Eم ا��K 9� و���ا�
��	$، إذ ُ����ق         Q�E� ��	ا��� ���Vا� )"*
ا+� �T	�ت ا����"������� و���ه�, ����Rب               
                  .�c��Gارع، و����E:�$ ا� ����	ا����� ���Vا�
ا���"�����2ه���ات أو ���)��"��$ ا����������Xء 	��!            

: وآ��"��� *���ل آ���رل 	���رآ��J          .   ا�������ا'��. 
�د          “ ��(���ا�������cد ا+��c ��"������$ ه��� ا���Aي 

����       ” ا���$�Eوا� ،–            ��G���<آ��ن أ ���أ
  $��" c+–ا                ����	ا����� ������Vى :$ ا����

�وه��. 
                     v������ ا�� ������ ه�$ أن آ�9, ا�����رة
          !�	 ���� أ	� أ>�, ������Eت ا����V*
               !����. آ����c l���� ,9د ا������_ ا�����د

ا��9, أن ��cد ا���_ �. �� ��دوا ا����"�(           
 .ا���	$ ����س

�وث                   ��/ Mإ��� ���	 ���	دي أزe��� ���	�������
       Mدي إ��eا�)�آ"� و� ���Vت :$ ا����T�
�ا��ت *��� 	! ا4X��Q :�$ >����ف          <
2� ا����V ا��)��آ�"�� :�$             �� �* ،�ا��"�ه�
أ	� إر�4ل ا����ش ��"( ا���رة ا�� �$ ��.           

          ��G�'ا/� ��ا M��� درة�* ���Eا� ���   .   !����
        ,����T � د����� �:�aة 	( ��D�c اXوا	
        .�G� Q�* �"��V� يAا� ,�Eا� �(� .G/�4

        D������ ا:������ن���� .��Gأ���–     ,�����T�ور���"��� 
         .�Gوأ*��ر�� .Gأه� .G<�<دي       –رe�� ��*

هAا إ�M /��� ا���gج �"��� :$ >����ف          
 .ا����د

 أدت   ١٩١٧:�$ ا�����رة ا���و����4 ���م                
                _���c $�: ����4ا����� �����Vت ا��	ا+���9
      Mو��Xب ا����"�� ا��، و����� ا�)Tا���
�اب ا�������رة              �Ykآ��ت ا���، و/��	�ا�
�د `���������                ��"��� Mرو������4، أدت إ��� Q��Iدا
� أ���م 	�! ا���+ع                   ���� ��	��Gاد ا���cو� �

  ���أ ا����د :$ ا� ���Kب      .   ا���رة :$ :��ا�
:�$  .   G���Y. و�����ا ����� ���Gء ا��)��ب           

آ �ب ��و��9��$ ا��"��G.، ���ر��� ا�����رة                 
�ى Iأ �V�� ;Yو��4، أو� ا�

    *             Q����� ا���"������ل Xول 	���ة :��$ أ�����Eِ�ُ
٢٠١١                   ������	 $�: ،!����c .����	 .����� ،

 “           ��������������    ”   H��9������������R���4 ر���G��Eا�
�ره��� /��gب ا������"���ل        ��T� ،����������V����ا������

����V���اآ$ �� R+ا.. 
----------- 

�ق اXوr�4 و�R"��ل                �Eاث ا���:����� أ/��
���� إ��M إدراك أن دور ا������_ :�$                 �أ:
ا�������رة ��� ������وز 	����a��9 ا+ه�� ��"���	���ت             

��"�إذا �. ��9, ا�����رة ا������_            .   اXآ�د
< !"Y���G: :�9ف ������M 	�! أدوات            
                M���� دة، وه�� أداة *��درة��j�"ا���رة ا�
. إ����اق أي `���رة :��$ ����آ��� 	��! ا����م               

� آ���اً       `e� ا���رة M�� _رد ا��� �����
�G� ��'�Gا�� ��T("ا� $:. 

آ��"���� *���ل ا��������ري ا�����و��4$ ���������ن                 
�و�9�$�   : “        ��د ����( �� آQ `�رة �T	

���������V 	������������ ����+���������9م :��$ >������ف           
 .”ا���_

              Q�*Xا M���� !���"�� lف آ��E اآ ��cه
آ���V* ,9ت 	! ا����_ إ��M >����ف            
ا���رة ��"! :�$ :��G. دور ا������_ :�$                   

���Iا� .ا�"� "( و���*D��j ا�
               ������Vا�� ;����T	 ���ا���_ 	��cد �)"��

وه�� أداة *�"�(،        .   ا�)�آ�"�� :�$ أي دو���          
ا���ُ"�������2�    .   وأداة +������Kذ ردود أ:������ل           

ا�X"��$ ا���9���ي ا�������2. آ��رل :��ن                
                ���G���a��� ب�آ���و��4������ ��g و>��l ا���)��

�ى“Iأ Q�9� �4��9�� ار� .”ا4 "
�م ا������_ آ�aداة                 �K� �9� ��"ا�)�آ� ���Vا�
�������$ ���Iر�����cً�، و����ى          ������	k��4( ا��� ������
           ً������Iا���"�( دا $: D� !�� 9� ،ورة�jا� .
. ��! ا���_ ��ور@ 	��9. ا���9	ً� ���������ً       

          l�< ��"��� ،�"ا�)�آ ���V! ا�	ط ��jا�
                     ������Vا�� !�	 .�Gط وا�������د أ��������jا�
ا���	��، وه. 	! ا�����/���! :�$ ا�������ان                 

��:Xا . 

آ�y ���� أن 	}دي 
ا��رات إ�; ا"%�7ق 

 ا�`��ش؟

 �٢٠١٥#��ان /  ٢٧/ا��'د 



  

�5�5Xا Y:ره�0']��'ة  .ا���	ر ا����ر ا� � ��ر�� ��ري �

١٣ 
���	���� ���� �����G           ١٧،٠٠٠	��ر��   Q�	�� 

   r�وزارة ا�� H��* �"آ �	��و�)����ل   .   ا�)
          ��* $�"�4��� ا���م ا�"�Y$، ا+� �ج ا��G�

      Mإ�� Hj�K٩،٣٢٩ا�           ،����	��� Q���	��� 
��	�� ٣٨٠،٠٠٠	��ر�� 	( ا� �ج  Q�	�� 

 .*�Q ا�)�ب
      $V�� Q�/ ت�<�/ ،��� �4ر��و:�� � �

          $�Y��"��4ع ا�X�2م :$ ا��� )��� �Iu– 
 h ي أ�Aل، وا�gc٢،٥٠٠ ��	�� Q�	��  

–  ���G ا� H(� $���Vا���ز ا�– 
             $�������Vل ا����ز ا����/ Hن، آ��Cا M /
           ����	��4kو��� ا��ا 	! ه���ن ا�`a� Q*Xا

�� .:$ �4ر
� ا������r �����4"��ن ا�������س أن                   �و*�ل وز
              h� ���� ا������2م �G��� �V�9�ا�)��ل ا� $ 

 �(�١٠��	�� ,��	 � . 	���ن 	 
�A�Ia ������! ا+�� ����ر              + .*�و��! هAا ا�
                    r�4و $�: ،Q�'��/ ان /�����$ اراك و��:
      ���	�4kو�� ا��4ر�� ا��Aان اG /� c"� ا�

�GEا ا�A! ه	��4&  H*و $:. 
�ر ��4ر��� ا�����ز أ���ا،                “ �T� .� �� M /

����ء            �G��ا�� ������ � ���ورY الg� + D�5: .
         M���� ��4�* ���Y ان /��ل ا���ز ه���:

��: �	� .آ"� *�ل ��زc$” ا* �Tد 	
*�����Q ا����+ع ا������gاع ا���"��������� وا���"�� ������د          
         ���ا����Gت 	! أر�( ��4ات، آ��H ��4ر
�را ر'�������9 ����"��� ����ت ا��gرا�����                   T	
وا�"��c�9ت وا����د واXدو�� وا�gه��ر     

��:gKوا��9( ا�. 
و*��� ا�����K���v إ��c"������$ ا����Tدرات 	��!          

 إ��M    ٢٠١٠ 	���ر دو+ر :$ ���م        ١١�٣
، و:����     ٢٠١٤ 	���ر دو+ر :$ ���م    ١�٨

 .ا���! –�T)��� 	�ا��� ����2م 
�س 	�(               �� Jا���و*�ل 	e9ول ��آ����� :�
           H��(�����<أ ،�������T�� ب أ���4اق ا������j�
�ا'�,        �Y M�� ��� �E� Q	 gا" �� ���4ر
ا��QI وا��"�رك، وا� $ H�����c /��ا��$            

 .٢٠١٤ 	���ن دو+ر :$ ٥٥٠
                  !�	 ��	�إ��V�K� �:�Yط ا+'� �"��ن ا��"���

   Q*Xا M�� ت��ان، ا� $ و:� 	������ر    ٤٦إ
�4�، ه�$               Xر ا��E� J���'�دو+ر ���2م ا��
gcء 	! ���R��� 	� ����� ��T	� !	��Tدر                    

9 ��ة	 � .ا��QI ا��G	� و��! ا���
  6��"��f��f5�   /  أ��fر ٢٩ –وآ��6 اX".�ء ا�

٢٠١٥ 
)6�#�<�"Bه,ا ا���7ل �95]  �5 ا( 

:$ ا����.، و ���( ��E��Q ر'����9$ �������ن                 
:$ ا�����( اXول 	�!         .   ورو	���� وا�����ن 

، ���H �4ر�� 	�� 	���"����D        ��٢٠١٥م  
 �! 	! ا���4��ت :$ ا��9ق ٤٠٨،٠٠٠

r�رج، و:�� ��زارة ا���Kا�")��� وا�. 
    Mا�"����ت ا� H��ن دو+ر،     ٣٩ار�����	 

و�"�Q ا��Tدرات c"�( ا�"����ت 	� ���ا      
��! دو+ر٤�	  . 
–  ,j�� r�ات ا���'��– 

                 �	�����A اCن إن >���درات ه��Aا ا�������م *��
      !	 lTا�� !	 Q*أ H�cا��٩٨٨،٠٠٠ 

        Mو��Xا���`� ا �GRXا $: H��� $ ا� !�
 ٦٣ و ا��� ��$ ���cءت ب        ٢٠١١	�! ����م      

 .	���ن دو+ر ��)��	�
       ،J�����Iو ��*�Eان /��$ ا��و��! 	( :�
                H*����"�� /���^ آ���� �	��ص ا�)�:5ن :

 	���ن دو+ر آ�QI :�$ ���م      �١٦٠ �*(  
 . 	! 	����ت ا���4��ت٢٠١٥

������9 �������و����، ا��� ��$ ��� ��. ا��4 ���������د          “ ����������
:�$ Q�f     .   	�ارده�، ا���9I �Gرة >��:����        

ا��Y( ا��اه�!، أي ���ا'�� �����ن ذات               
�   “ .   أه"�����آ"� *�ل �Gcد ��زc$، ا�Aي 

� ���4ر����، >��)��������� أ�������������4              ����������
�� .ا* �Tد

�دود              �	 Q���9� + ا���9ري r�ارد ا���	
����� Qj:أ. 

               M���� ا�� ا� �"��دا آ�����" ��وآ�ن ا���2م 
       H���c $ وا� ،r�ات ا��� 	������ر      ��٣�٨'

، /���ا���$ ر���(       ٢٠١١دو+ر :��$ ����م         
 .إc"��$ دQI ا��و��

��� Acر��� :�$ ���م          Y M��� ا+� �ج !��
�ض ا+��)��د اXورو��$         ٢٠١١�: �	��� 

2�ا ��M ا���r ��"����*���� *�"�( ا������2م                  /
             ���jت ا���"������ه���c������ ��/���� $��E/ا����

�	��(��. 
     ،�����	 ��'�Y $���� $ ، ا��	��ت ا�)��:
          !�	 ���9�4 M�� ة�V�9ا� H*ذ�8 ا�� A�	
/��ل ا���r إ�M 	��9)�$ �������2. ا���و���                

��	�4kا. 
، ا��و�� ا�4k	�� أ/�"H ٢٠١٣:$ ��م 

          ����V���"آ�:� ا�)��ل :$ ا� M�� ره��T/
� ا�gور، 	�!      ��*�� ا����� �����r :$ دEا�

�G����"�� �	ال ا��ز�	Xا ����� Qcأ. 
، ����٢٠١٤)��������ل �������4 ���"�������� �����م                 

ا�4k	�� آ��h� ��� H 	�! ا������r             . ا��و��  
��	��، ٨٠،٠٠٠: أآ�� 	! ا���2م Q�	��  

                     ����������Vارده�� ا����	�2. ���	����4ط  )	
�ة ا��Q'�T ا�"�����،     V�4 H(� ����وا�"�
�ات ا��و��� ا���9ر��� ���رآ��            '�� HT���
                     �ا�)����	�� 	��� �"��ة ���� M	��Tدر ����

                 ��G�'����� Q�cأ !�	 Q�I�أر��(  .   	9 ��ة ����
�اع *�� أ���G��g�I Hا'�!               T! ا�	��4ات 

 .ا��و��
) أ��������Iر  – NYSE: DNOW)اCن    

            !��	 r�����: ة��ادات ا���)������	��� 	��9 ��"�����إ
�ا',    jوا� ��'�j "آ�� ا��ا���'�ات ا��"
         ���M ا��QI، و ا� $ �gزت �E��Q آ�����
           !�	 ��	��& �VIط ا+' "�ن ا�"����� !�

�ان� .ا��ا�. ا��'�9$ ����2م، ا
   ��	�4kو�� ا�( ���م ا�	)ISآ���"�����      (

         M���� ة��V���9ا� �j�� ا���2م أ�: ،���Gcد
               ���	��)   –	��9/��ت 	�! ا��"���ارد ا��������(

             Mت ا������4���ا�� .c��	 !	 !��`م ا�"jا�
�ة�IXا @�'�9I. 

و:��� ��������V�R! 	�)�������! و 	���"�����                        
� ا���9ري ��)����ق               �<�ا�"�ا*�� :$ ا��"�
        ����	��4kو�� ا�ا�9�kن، /�>� ���2. ا�
�*���� و                  �E! ا��	آ��  $�Y��"��4ع ا��Xا

                 ����� M���� وا�� �ن �������ن ،J����I٥٠ 
إ�M ا����ب ا�����$  )    	�� ٣٠( آ���	 �ا  

        ����� :$ وr4 ��4ر�`Xا �	�� ����	 !	 .
                    Q���* !�	 !�����*��"آ�� ا�� Q��E� .� آ�ن
ا��و�� ا��9ر�� /�^ آ��� ��"����ن g�cءا           

� ا��Tدرات ا�" ���� ����2مIu !	 ا� .آ��
              Q���/ أن r��ول :$ وزارة ا����e9	 و*�ل
               !������	 ��`��` Q�*Xا M�� h ��  ��*�Eا�
      J����I Q�/ و ،���! 	! ا���4��ت ��4

 h ��٨٥٠،٠٠٠!� . 
، آ��H  ٢٠١١*�Q ا��+ع ا�)�ب :$ ��م  

�ر ����4��ت T	 � �4ر�� �I	J أآ�

 �٢٠١٥#��ان /  ٢٧/ا��'د 

ا�:��{� �� ].!6 
 YgN	 ا���ارد

3>; ا��h1م 
ا���ري �� 

 ا��Lادات



  

�5�5Xا Y:ره�0']��'ة  .ا���	ر ا����ر ا� � ��ر�� ��ري �

١٤ 

        J����	 $: ��� إ��ن ا�)��	� ا��9ر�� 
         ��"���Vا��9ري ا� ����! ���2م  ا�� ,�Eا�
�ة u+ف       E� ره��ا�)�آ. ز��دة روا�, و*
               M���� ف ا������2م���ة ��"�����! :$ >����
���V��Iط ا��� ��"���س :�����r و/���	���ن ����������            

 �G�	 !�����!          ؟   ا��9�Aا�� !�����أي ا����9��
��Eرآ�ن :$ ا�"��رك أو 	! ����"����ن           +

  ��	Cا     )   .ا���ردة( :$ ا�"���& اAأ`��ر ه�
       !��� Qآ�E"وا� Q*ا��� !	 �ا+��ن ا����
� ا���������_ واX	��! و��4�ا����ه��.            ��<�������
وآ �'�G. � ��ن و*�د ���ر أ�G��R ا������2م          
�ى          ���D ، ا��"���( �<��	 !	 M����	 !��

   �G� &/أ D9��   دة  ؟���gا� @Aه Q"E�+ �"���
�دة /� �M اCن، 	��           -	��ا���  -إ+ ���ط (	

        l���K ق أو ا���E�k�� ا���Gا`�ر �"�"� و�
���دة      gا�� @Aه D�"E�+ �* !"	 �	�Kا� !�  .

إذا هAا ه� ا����2م ا��Aي روج �������4 أن                 
            Q������"�� ة���cن 	���2ه�K� !��ا�" �2ه
       Q�����"� D�����	 !	 ءgc D����4 ة�أ��$ ��
��دة أو          gا� @A( ا���. أن ه	ف ، +u ة�E�

�ا�����       ؟ ا�"�)� أو ا�"��:aة ��ا�"� ه$ ه��� إ
��4� وه��$        X���٥٠"������������$ ا     Q������ دو+ر 

 ٣٥أ>�;   ؟   ��� ا� �*�&؟ ����G ؟   �9��ي
8 *��                   .    دو+ر  ��A�� Dه�. ا������2م  أ��� �و

�اط ���� �لK�kا M�� M��� !	 g�(�. 
:�9د � �� :��9د و�����ء :��ق �����ء ه�Aا                   
�� ه�Aا ا������2م              ��� D� l<�� �* �	 Qj:أ

8��G "وا� � .ا�"9 �� وا���4
 

'��X�5زن ا 

   M�� ����د ا� �R �j�و:$ 	��ل ا��V*� أ
           !��gا������ ���أه"�� / Q	E��� إ� �ج و��
         &���ا���K$ 	! ا��>�ص، وذ�8 �! ��
                  �����g���� h� ���� ول�ا4 ��اد 	�Tف ������ �
      !	 !�g�� اد��"�ا>��ت 	����4 أو ��4 �

D� �� �	 دول. 
� إ�M و�cد أز	� 4��! :�$          ��وأ�Rر ا� �
� أ:���اج                �����`a��� Mى إ���gرب، و����������Xا
          ������ �K	 &���	 !	 ����ا���ز/�! إ�M ا�"
�د       � «������ /�,، و�	! اXر��ف و	! 	
         Mأدى إ�� �	وه�  ،lا���ز/�! `�`"�'� أ�
          ،�������رة ا�"�9آ! ا�����K واآ �2ظ ا��"��
وأ�G4. :�$ ذ��8 ���م ا�� ���Eر ا��"������$                      

�����Vا�. 
�ح 	���"�����              � ���� Q�E"ا ا�Aو� ��وز ه
                    !�	 ����ا'�Q ��"������ :��ر�� )�Yو Q"ا��
�Iل ���E( ا�����ء ا��������V$ و��)����9!                
ا����� ا�� �)� ���� و��������Q دور ا����������ت                      
            r���Eار، و������/X��4! ا��G"آ�� ���G"ا�

 . *�Vع ا����ء وا����رات
 أ��4ر ا��9(

� إ�M وY( أ���4ر ا����9(          ���ق ا� �Vو�
      @Aأن ه� Mا إ���E	 ،�*�Vاد ا��	ا'�� وAا��
      Q	ارا � ��� ��ا�ا��4Xر + ���ف ا4 �
           Qآ� M���� رب��Xح ا� �زه� ا���ة، أ����
�د ���2. ا��و�� 	�!        � �أR��ل ا� ��رة ��
                   !�� ��j: ،ت ا�����م����ا�� $�: ���V�"ا�
                 )��	 Q��"��������� Q��	����ح ا������ ���دة ا+�������
ا�"�2"�ت اXه������ وا���k`���� ا��"�)������                 
                v������ Q��������E� �������������	و������� وإ�وا���
ا+4 �"�رات، وl�Y ا�"�4. ا��gرا��$      

 .ا�Aي أG4. :$ ر:( ا��4Xر
                )������و���*����H 	����"������ ا�����"�Q أن ���

���TI-  ��9>� :$ هAا ا�E �ء-ا��4Xر 
، وذ��8 :�$       % ١٥و%   �١٠ �اوح ����!       

           ��G�E� ��، و*�GR4 � أ Mن `�`� إ��j�
ا��4Xر ا���K�����Y إذا ��)��9! ا��"���4.                   

      ���� ��<��TI	���T�(ل        -ا�gرا�$ ا���
���Vاج �4����4$ أو                   -ا���أو �� ������ ا����

�ي :��$ ا������ ���ة ا���"������������، أو إذا              �����9�
          r�V�Iو ����� H	E��� ا��4Xر � �ا����
�ة ���Aه� ا�)��	� ا��9ر�� ا�"e* � أو ��c
ا�"��J ا�")�$ أو ا�"�2"�ت ا��k`�� أو      

 .اXه���
 ا�`#��ة: ا��0'ر 

   Q��* ���ت 	�"��� �"Q ا* �Tد �4رE�
�ا ���! اXو���Yع                   �����������j أ����م ������
                 l�������� ا���Xرب ���ا+* ��Tدي :�$ 	�
               !�"�Y �����رج ا�� �������/�, ا����$، و

� ا+*� ���Tدي ا���9ري        " ��9�4  GE"ا� " ،
وا� $ �r�9 ا��jء ��M ا*� ���Tد ا��"��ن            
�ة         �V���9� ��Y�Kا�"���& ا� $: ��ا��9ر

 .ا�"��ر�Y ا�"�9)�
                  )��Yأن ا���� Mإ��� �����و���b�����K ا��� �����
         ���cر�������� ���`a�� ���ا+*�� �����Tدي ���?����رب 
         $����l ا������� ���اXو�M ���)��� ا��9�
                   �����Gه��، و���و*�ب *��ات ا������2م و����
� ا��)����ة            �`a� � �"آ ،���:��4ح ا��� وا�"
             l�T� ��G���V������� ا� $ �"�� ��ا+* �Tد
	���ن �9"� ��)����� 	������ ���ب ا����Gى                   
         ,���/ ��2�:�(	 !	 D� ��9�'��& ا��Vوا�

� ا��Xرب��. 
����� ا���Xرب                 �� إ��M أن 	����� ا� ���E�و
        &����� M�� �G���� �<�I ��"9, أه ��
� ��ب ا����Gى ا��)��ودي 	�( ���آ����                  ��	
            Q�Iا�و���K� Mم 	)�:�2 إد�, ا�� �$ �� �
              �������"� �cوا ���	( 	)�:�2 /�, ا* ���Tد

� ا��Xرب ��   ،      H���jI �* �G���� �:�Yإ
�ة ز	����        �� ��	�4kو�� ا�����ذ ���2. ا�
               ���Yا���"������ر ;������T� ه�������������*�����Q أن 

�� . ا��9ر
!�gا���ز وا��� 

        Q�/ ورة�Y Mإ� Q"ا�� ���"�	 HGو��
            ،@����4 Hو������� ����	E��� ا���ز :$ ا�"
�ة أ��4ة                   �:�� �	 �ذ�8 أن هA@ ا��"��دة ����
             Hود��� ،�����ة :��$ ���4ر������� &���������"���
ا�"�"��� إ���E� M( إ� �ج ��ز ا�"������ن     
�آ��ت               �R ء��Eت، وإ����ا��V*� 	! ا�������
����y ��ز :$ ا�"Q�� 9 �� �)�����& اآ� ����ء               
                   @Aت :�$ ه���	ار و*��ع أز�و�����دي ����

 .ا�"�دة
 

 ��3 63��`5
ا�09dد ��ر�� 
	�S' أو�Jع 

 اX	�رب

 �٢٠١٥#��ان /  ٢٧/ا��'د 

ز��دة ��5ش 
 D%	 ا��������

 !���S 



  

�5�5Xا Y:ره�0']��'ة  .ا���	ر ا����ر ا� � ��ر�� ��ري �
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  � ه$ ا�V����  ١٥/٣/٢٠١١	! 	�ا��
           ��G�� ن����� �Gو+د� A�	 $ ة ا��ا��/�
           ، ��G���cX ن���"�أ���ء �)��ن ��G و
���ن ����E� ��Gق ، وإن ��.                 �j�وأ
�� �������ن أ����Iره��                     ��G���	 ا�E���
�ا:��ن �����G إن /��ول          �وأ/�ا��G و

 أ/� 	�G9 ��9ء
          b�"�/ �G� Hت :$  در��  و���و�
�� وآ��ن   ��ت ��G /"�@ �)! ا�)Eوأ�

�� هAا ا�)�ل :$ ��*$ �4ر
ا�V��� ا� $ أ/��G ا�"���! وإ4 "��ت    
و	���ت ���G�����cX اC+ف ، ه��$ اCن           
                !��	 $�������� J��	��Kا�� ��G�	���� $�:و

�ة ا��Aي     -	�ض وإD"4 دا�_  �Tا��
               Q��Iا���9�ه��� 	��! ا���c Qآ��a����������د 
                )���� Q���R M���� ��G2�وا��Kرج ، 
�����4داء داآ���������� ����������A; اXوردة             
           ,��V����� ��9و� �������K������9 وا����Xوا
�ات واXو������y 	��! ا������Kرج         ��E��(ا���

�y��9� ا�V��� ا��c $: _G� � 
� ، وآ��� ���, ،        j (� نCا �� ���
�)! ا���'�G و��G*�E، وآ��� ���D ان       
��9ه. :$ ���Gc و���"�! ذ��8 :�$            
               ��G����/ة و�� وا/��� ��G�'ى أ����أن �
	� "��! �Ty 4kل ��8 ا�����	��ت        

 �G� �� د��ا��9داء ا� $ � 
���Eو� �� ��� A���� ��� �� 

 
 W�رة ��ر�� ا���ة

'��X�5زن ا 
 

                    �إ�M���� $�����: .���9��� M ا+رض و����
�اف          . 	��������!   ���X! وراء ا��	و أن �������و

                ����"�����*kول ا�ا��9ر��، اي ��د 	�! ا��
        D( ا� ��9. ، �)��� أ��	ن ��و���، �4�وا�
/Q �)�! ا��	�ء و/"�م ا��م ، هA@ ا��	��ء          
��� وا������ل                     �ا�� �$ H����4 	�! اQ�c ا��)�
            ,���Eا����������، وا� �	ا�وا�"�9واة وا��
         �ا��9ري ا��ا/�، و��! ������ ا���"��ه���
�:v و4 �:v �����9. ا�����د         � ��ا��9ر
��ي /�� آ���G�+ ، H ���$ ان ا��)��ب            
                    ،�����G�� + ��	 Mان ا���وا��	�ر �9���4 �"�
             ,���Eا� ,���V�"�� ��/�4 �"�gو���4$ ه
                Q���� @����T	 �������� $: D�(� ا��9ري

���/. 
          ��� �)! :$ ���ر ا���9ر ا���ري :$ ��4ر
            !���"�� ��	 Qوآ ���:v أي ���9. ��9ر�
ان ��9. و�� H ا��"�ه����ا���9ر��� �����ة             
�*�$ او            �� g�����"�� أ�4س M�� ا��9ح او
               ، $�9���c $ او����	ه�$ او A	 او $��د
   ��و���� ا�M و/�ة آ��ح ا��"�ه�� ا��9ر
آ� ، �G	�G"�� آ��ن ا�� �"��'���G ا�����*�$ او                      
            Q���� وا�"��9واة �����$ ، 	! اQc ا�)�ا�

!�� .ا��9ر
 

a�%<� وة� آ� ا��>68 وا�
'��X�5زن ا 

�ا*��ن و	�ا��Vن و	��ا�����ن        	 Q'�9 �
�ة ��c ���� J�� و	�اآ��ن �! �4

                 ��ق أ��اب �4ر�� و����Aر �� ������9. *�V�
� ا�� ���Vرات                    ���� D�(�	��	 ��G�2�� أت��
              ���G��E��"ا��� M������ أت��ة ا��� ��$ ��������IXا
�ة       �V���4 �G�	 ة��IXو�� اCا��9ري :$ ا
             vأ���� Q�� ������	 M�� آ�� E"ا���ات ا�

�ى و	�ن آ�د�� آ���ة         * �G��*أي أن   .   و
*�ات ا�)"����� ا�� ������� ��)�gب ا+��)��د                  
�ا�$ ا���دM� �/ $���� 4 وان  ��.               �"��ا�
                .��G���5��: ، 8ن ���! ذ���Cا M�� ��/ ا�������������
        .�2��	 M�� �	� ا� D�R ة�V�9ن ا��V9��
             $����"�Eا� r����Eا��ا*�� :�$ ا� $YراXا

 $*�Eل ا��"Eوا�"�� ".ا�"���& ا���د
�ة �����2. ا���و���            V�4 ��� ، Q���"و:$ ا�
                ��/��9	 l�T� M���� _دا�� ���	�4kا
�ف ��)�����	���                �� �������4ر��� ، وا���Aي + 
ا�����2م و+ ��������رة ا���9ر��� ، أي أن                    
�وع �l� K �"�	� �! 	� `��ر         E	 _ا���

     D�c! ا	ا��9ري  ,�Eا� .       �������ا��_ �:
�و�D ا��Kص ����ا      E	 م�K� �<�I دو��
         ,����@ ا���2م او ������! �4��4ت �"� 

� إ*��	��            ����� ،��" دو�� �D� "  D ا���ى ا���ر
��R��" ا���	ا��2. 

�ف ا�������^ ، /� �M وان أرد���                 Vو:$ ا�
      �G�9(��ة آ"� Tا�� �G�c وزا /��9ن���
          �ا���M�� v ا���رة، وهAا �I��� و����
>)�; +��G 	��ن ا4�4$ 	! 	�������ت        
ا����رة ا��"���jدة، :���G��5 و*��ى ا�����رة                   

���رب  �	 M�� �V�9�٢٢   %     ��/��9	 !	
�ة ��!            �Tا���� �G�c Hا���! ، :5ن ���ز�
              ،���� ������T� D; ا�����ى ا�����رV�9��	
            ���������"��� Q�����G��9�� �� ���Yا�������ل ذ���8 ا:�� ��
                   ��V���9��� ���9ووا 	�( 	��  �ا�)�9ب،  :�
         vو���� D�� ����D ا���2م �D�/�9 ا�"��>

% ٢٢ا�"���& ا� $ ��ا��D،  اي ��������9             
                      ��/��9	 M���� ة��V���4 !�	 ��"�G���	 Q��

% ٦و��?آ��اد     %   ٥٠ا+رض و��ا��_     
او اآ��� ��)��9, ا�� ���Vرات ا��"����ا�����                    

 ه�Aا ���ن *� و>��� . ���T; أي ��ف  

 ه� 	�7  ��ر��؟

 �٢٠١٥#��ان /  ٢٧/ا��'د 

�>6 إ��!� W�رةR 
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�ا'�r وا��"��9 ����ات             �K���� $�'��/ ´ت	و
                   ��V�R H�"�"��وا����4م ا�� �����Y)���� و
                  �������ا�����! ا�������$ أ��cب ار��cء@ 	�

��� و�� � �� ��	. 
                   Q���'ا�و/�` ��G. آ�"�eرخ ��! ���ا��� ا�4
      ���Yأر $: ��K�ا���وا��� وأ�"���G ا� �ر

  ����R @��	ر�� و�Gوأ�   .       .�G������ HY�و�
�ا:��$ ا����`���'��& وا���"����9 ������ات       ����������Vآ��
         ������������ وا���������������� و��������������ت ا�������ا���9

�� وا� �آ���     g����+وا   . . .        �و����!، + أ/�
$���� . 

�`H إ��G. آ���ن   (� .`   .    .�G�	�	أ HY�و�
� ا�������/���ت ا��� ����E������������� وا�������4م        ��G��Rأ
                  Q���'ا�ا����ر��������ر��� ا�� �$ ���Tر ا�4
                 ��9c أس�آ"r�* ,�K �����4 ���"��ر، آ�
       ،)�9��������، آl �� M�:a، آ���ب ��	��
                �����آ��)���ت، آ�� ��������!، آ���راآ���+، آ��

�             .. .   و4����  �	o� 8 و��� ��و�� Q ��   . . . +و
$���� � .أ/

       ��*��� ���Kآ .Gإ�� H`�(� .`   .    .�Gر��A�/و
�ف ا�� ����$                   �Gه�$ ا�� r��( ا�������	أن  !	

Q�'ا�4+   .              Mد إ������� �وأ���، آ����ب، *�
� ا�)V, :$ ا�"�jرب، و��� ا���ر      T�

و+ أ/��    . . .   ���E� �! و���ف ا���������ب            
$����. 

                    .���"�9� !�� ،,�����Vآ� .�Gإ���� H`�(� .`
            ،������ا��Vب وا�����Vت :$ ا��j��� ا����
وا���^ ا��"�����K�K :�$ 	����زر >����ا                   

����Rه��� :�$      .   وa� �و�! ا� ���Q ا�"9 "
اXراY$ ا�") ����، و	��Tدرة ا�������ت،            
� ا+*��	��، و	���(               ���و��د ا�9��ن، و��)�
ا�9��، و	�( ا���دة، وا��ق ا��"��ارس،        
����، و*��"��(                �و������������� ا���"���������J ا���������
ا�"�2ه��ات، وا���ق ���ز ا+���Tب،           
وا������Q ا��"�������9 �����	��ع، وا��"�������9                     

 l�K �� ...$���� � .و+ أ/
�`H إ��G. آaب   (� .`   .    Qأن آ� Mإ� .G Gو��

                   ;���T� ��* $����ر�4 :�$ ا�����! ا����	
 ���R آ��, أو Qوآ ،��ر�4 �)� ا���	 

 	� هAا ؟
أ	� ���	�Q�(�� �G ا������"��ت ا��"� ���������                    
����Y، أو ��"����������            �و� ��( ا�"��ر��ت ا�
            �����T	 ��������'ا��ة ، وا����دق ا+4G9ا�

�Gو�� .إ��G���c M وار�GY وآ�ا	 �G و� 
آ�l او* �G2	��G������4 !، وأ*�����a�� ��Gن                 
    ،�أ/�م ا4�ا'�Q ا��ل 	! /�وده� ������
وان �Gfره� أ	�م ا��أي ا�����م ا�������"�$             
            $������� ا��������$ ا�"���9. + G2"ا ا�AG�

�� ا�"�Vف؟�G� ب ����ن ه���c أن 
:G$ �� أ�H�V ا���م ��cب ����ن ������    
      ���ا �E"�ل ����ن �)"�� H���V� را�� Iوا

 .أ	���c $: �Gب ����ن
�آ����                 � �� H������V�� ن����� Qآ H�Vو�� ا�

�آ�� .   �)"��� أ	��G :$ ����ن   � H�Vو�� ا�
�آ��� $: �G�	أ ���"(� �� .�H���V �����ر

                 H������V�� ����*��Eاورو��� ا� H��Vو�� أ�
�� أ	��G :�$ أورو���         �"(� �����aورو�� ا��

��*�Eا�   .             $����"�Eا� ,�Vا���� H��Vو�� أ�
      $: �G�	أ ���V���� H���V, ا�����$ �)"�

$��"Eا� ,Vا��. 
 

��T; آ"�ل ��>� أو ��9ن آ��������$        �* .
                 ��� أو دا'��ة /����	���� *���� J�'ر Qوآ
���د إ��M���� D� ���� M �����ز��! آ�����9م                       

 l�I .������$... ا�E��� وآ � . و+ أ/
�`H إ��M ا�����/���! آ����ح              (� .`   .  Mوإ��

 Q	ا��"�ل آ��   .  �c� ا� ��ر آ Mوإ�   .  Mوإ��
وإ��M ا������9ر����!         .   ا���"���������! آ���"�����$             

�      .   آ��9ري���! آ�"�gا��وإ��M  .   وإ�M ا�"gا
. وإ�M ا����'g آ���ز.   ا�"� ���! آ"� �ل 

         Q���Vل آ����Xا Mأن         . . .   وإ� .�G�� H���*و
ا���ق  g ��R	�� D	���Q ا�����*����ت آ��	�,                
� وا���ق ���4ء وآQ ا+�����*��ت ا�� �$             ���د

:� ��G	��Tغ      .   �"H 	! وراء ��G�fرآ�.        
�*� 	 ��ه�� آ�� �9	� ا���آ��ا ��)�^ +          �
                 ��K�9��ف إذا آ�ن �� ��9. ����� أم �� �أ/

��	   .        .�� �"<�K 	 ����و�8�A :�ن دو+ �
���"�����! أن                      ���Gأ��� ���� �����Tر أ/�� !������

  ;��T �   . . .D��9� H(��T� �وأن دو+   .   *
        �* �Gأ� �� �Tر أ/ !�� .� �����ى >Iا

                    D�����9� H����� �Iا ��* ،l��� �K�   . . .   !��و��
و��������Gد     .   �� )�آ��ت ا�����4����9 /��ودا          

      ��G� ل�I+ا !�"� + ���وأن .   ا��و��� 	��
                D� ���j*ا'�. و�� ا��E, ا�������$ ا��"�e	
          ��"� �9���V 9( أن  + !�V9�: ��gآ�ا�"
            �����G�� + �	 Mر'� إ��Vا� D��9�c ��� $:
��& ا4 ���� 	! ه���� أو د��"�� 	�!                .� �	

 .ه��ك
 

�5�5Xا Y:ا� 
 ��ر�� ��ري ��ر ا����ر ا	��ل �����ن 

 ��ر�5 ��ر �����6 _!��6 	0'ة ]��'

 �6"��ث ���:ر����9ف ا�%5

 �5'و ا���ري: �5}ول ا�����9

  ٢٠١٥ا��'د ا����& وا��%��� ـ �#��ان 

��>9�اS:
frontline.left@yahoo.com 

a�%<� وة� آ� ا��>68 وا�

 6���7W 15��3ت 
 a3ه,��ن �� ا��

 وا����6

 �٢٠١٥#��ان /  ٢٧/ا��'د 


