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هنــاك العديــد مــن المؤشــرات التــي 
ــل  ــة تعم ــت المنظم ــا إذا كان ــن فيم تبي
بشــكل مؤسســاتي منظــم، أم يغلــب عليهــا 
الطابــع العفــوي الارتجالــي، وتظهــر هــذه 
ــراد  ــن أف ــات بي ــي المعام ــرات ف المؤش
ــات  ــي معام ــم وف ــع بعضه ــة م المنظم
ــي  ــرى وف ــات الأخ ــع الجه ــة م المنظم

ــاريعها: ــة ومش ــطة المنظم أنش
-المنهجيــة فــي العمــل: حيــث أن عمــل 
المنظمــة يفتــرض أن يكــون مبنيــا علــى 
منهــج واضــح ومكتــوب يبيــن كل مراحل 
ســير العمــل وخطواتــه وكيفيــة تنفيــذه 
ــة  ــذه والمرحل ومــن المســؤول عــن تنفي
ــراد  ــر الأف ــإذا تغي ــذه، ف ــة لتنفي الزمني
تبقــى المنهجيــة ثابتــة ممــا يحافــظ 

ــة.  ــتمرارية المنظم ــى اس عل
ــاة  ــا أن الحي ــة: كم ــكار الإبداعي -الأف
دائمــا فــي تطــور، فحيــاة المنظمــة 
يــوم  كل  وفــي  تطــور،  فــي  أيضــا 
ــا  ــتدعي تعام ــد يس ــتجد جدي ــر مس يظه
ــة  ــال المنظم ــارت أعم ــإذا س ــداً، ف جدي
علــى نســق روتينــي شــديد فإنهــا عندئــذ 
ــرات  ــع المتغي ــل م ــتطيع التعام ــن تس ل
ــد للمنظمــة مــن  ــي لاب ــدة. وبالتال الجدي
البحــث عــن أفــكار إبداعيــة جديــدة 
مــا  وهــو  المألــوف،  مــن  تخرجهــا 
ــدوق، ولا  ــارج الصن ــر خ ــمى بالتفكي يس
ــا  ــي أفكاره ــة أن تبن ــى المنظم ــرج عل ح
الإبداعيــة علــى أفــكار غيرهــا شــريطة أن 
ــدة،  ــات جدي تعــدّل عليهــا وتدخــل تحديث
ــة  ــدة إبداعي ــرة الجدي ــر الفك ــي تعتب ولك

ــا  ــل منه ــى الأق ــون 15 % عل ــب أن يك يج
جديــداً علــى الفكــرة الســابقة. ولمعرفــة 
ــب أن  ــة يج ــي المنظم ــداع ف ــدار الإب مق
يســأل أعضــاء المنظمــة أنفســهم مــا الذي 
ــا.  ــدى غيرن ــد ل ــا ولا يوج ــد لدين يوج
ــا  ــا م ــهم أيض ــألوا أنفس ــب أن يس ويج
الجديــد لدينــا هــذا العــام؟ كمــا يســاهم 
التفكيــر الإبداعــي فــي إيجــاد حلــول لــم 
تكــن تخطــر علــى البــال فهــو يعتمــد على 
التخيــل وتدفــق الأفــكار وتعددهــا ويأخــذ 
المرتبطــة  المرتبطــة وغيــر  الأفــكار 
بالمشــكلة حتــى لــو كانــت أفــكاراً غيــر 
عمليــة ويتبــع كل المســارات حتــى ولــو 

ــال. ــة الاحتم ــت قليل كان
ــال  ــع الأعم ــون جمي ــأن تك ــم: ب -التنظي
والمهــام والمســؤوليات موضحــة بــكل 
تفاصيلهــا، فــا تتداخــل الأعمــال بــل 
تتكامــل، ويكفــي لكــي نــدرك أهميــة 
التنظيــم أن نتخيــل كيــف أن انكســار 
ــي  ــدي ف ــن حدي ــن س ــر م ــزء صغي ج
مســنن فــي آلــة مــا كفيــل بإيقــاف الآلــة 
ــيم  ــه تقس ــم بأن ــرف التنظي بأكملها.ويع
ولجــان  وحــدات  إلــى  الإداري  العمــل 

تخصصيــة وتحديــد مهامهــا بدقــة.
ــرية:  ــات البش ــع الطاق ــتثمار جمي -اس
حيــث أن أي فــرد فــي أي منظمــة يملــك 
طاقــة لا يتــم اســتثمارها بالشــكل الصحيح 
ــن هــدر  ــل ع ــر لا يق هــو هــدر كبي
المــوارد الماليــة، والمنظمــة الناجحــة 
ــا  ــال لكوادره ــوكل الأعم ــي ت ــي الت ه
ــة  ــى خصوصي ــد عل ــي يعتم ــكل نوع بش

ــاً  ــا كمي ــس توزيع ــم، ولي ــرد منه كل ف
ــة  ــب الفردي ــال المواه ــم إهم ــث يت بحي
ــن  ــك م ــخص. ولذل ــكل ش ــة ل المختلف
ــكل منظمــة قســم  الضــروري أن يكــون ل
بحيــث  البشــرية.  بالمــوارد  مختــص 
ــه  يضــع الموظــف أو المتطــوع فــي مكان
ــا  ــدد م ــه، ويح ــتثمار طاقت ــب لاس المناس

ــل.  ــب وتأهي ــن تدري ــه م ينقص
أكبــر  علــى  الحصــول  أجــل  ومــن 
البشــري يجــب أن  اســتثمار للعنصــر 
ــتخدام طــرق الإدارة  ــة باس ــوم المنظم تق
الحديثــة للمــوارد البشــرية ومــن أحدثهــا 
ــند  ــث يس ــداف حي ــة الإدارة بالأه طريق
لــكل عضــو مهــام تناســب ميولــه وأهدافــه 
ضمــن الوقــت المخصــص لــه. ويتــم 
ــن  ــز م ــا أنج ــق م ــا وف ــه دوري تقييم

ــام. ــك المه تل
أن  حيــث  الاســتراتيجية:  -الخطــط 
المنظمــة ينبغــي أن ترســم خططهــا علــى 
المســتوى البعيــد وليــس علــى المســتوى 
المنظــور، وأن تكــون تلــك الخطــط 
ومحــددة  للقيــاس  وقابلــة  واضحــة 

ــي. ــدول زمن بج
وتقــدر مــدة الخطــة الاســتراتيجية بمــدة 
خمــس ســنوات للمؤسســات الصغيــرة و10 
ســنوات للمؤسســات المتوســطة و20 ســنة 

للمؤسســات الكبيــرة.
-استشــراف المســتقبل: وذلــك مــن 
خــال دراســة الماضــي وتحليــل الحاضــر 
مــن أجــل اســتنباط توقعــات لمــا يجــري 
فــي المســتقبل، فتكــون الحلــول مرســومة 
مســبقا لأي طــارئ، وتكــون الخطــط 

ــة. ــة عارض ــتثمار أي فرص ــة لاس مهيئ
-المرونــة: وتعنــي التكيــف مــع مختلــف 
امتصــاص  علــى  والقــدرة  الحــالات 
ــراد  ــتوى الأف ــى مس ــواء عل ــات س الصدم
العامليــن داخــل المنظمــة أو على مســتوى 
ــات.  ــي المنظم ــع باق ــة م ــة المنظم علاق
ــي  ــة ف ــراء أن المرون ــد الخب ــد أك وق
ــام  ــام بمه ــي ألا تتقيــد بالقي ــل ه العم
ــل أن  ــط، ب ــغلها فق ــي تش ــة الت الوظيف
ــرى  ــام أخ ــام بمه ــادرة بالقي ــذ المب تأخ
خبراتــك  رصيــد  مــن  تزيــد  حتــى 
ــون  ــن يفضل ــة المديري ــة، وغالبي المهني
الموظــف الــذي يتســم بالمرونــة والقــادر 
علــى ابتــكار الحلــول إلــى جانــب قدرتهــم 

ــداع. ــى الإب عل
ــك أن أي  ــي ذل ــر: يعن ــمولية الأث -ش
ــرض  ــين يفت ــر أو تحس ــد أو تطوي تجدي
أن ينعكــس أثــره علــى مختلــف العمليــات 
التــي تقــوم بهــا مــن المنظمــة، فالمنظمــة 
بــكل عناصرهــا وأقســامها وكوادرهــا 

سمات العمل المؤسسي في منظمات المجتمع المدني
بقلم الأمين العام
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كأس العالم في مخيم الزعتري
بقلم فراس العباد

ــم  ــن التنظي ــرق بي ــق: والف -روح الفري
وروح الفريــق أن التنظيــم ينبــع مــن 
ــن  ــع م ــق فتنب ــا روح الفري ــة أم المؤسس
ــكادر  ــة ب ــت المنظم ــإذا تمتع ــراد، ف الأف
ــق ولا يدخــل  عمــل يملــك روح الفري
التنافــس  مــن  شــيء  كــوادره  بيــن 
المنظمــات  حينهــا  ســتخطو  الســلبي، 

ــز. ــو التمي ــعة نح ــوات واس خط
ــدأ  ــد مب ــق يُجسِّ ــروح الفري ــل ب والعم
ــث  ــدد؛ حي ــه المتج ــاون بمفهوم -التع
صــار يُقــاس مــدى نجــاحِ أيِّ مؤسســة أو 
ــن  ــم بي ــاوُن القائ ــدار التع ــا بمق إخفاقه
أفرادهــا، والعمــل بــروح الفريــق الواحــد.
-العصــف الذهنــي: كــم مــن فكــرة 
ــج  ــى نتائ ــدة اللحظــة، أدت إل ــت ولي كان
ــن  ــر ضم ــكار لا تنحص ــة، إن الأف عظيم
المختصيــن، بــل هــي تأتــي مــن الجميــع 
ــم  ــم وتخصصاته ــاف أعماره ــى اخت عل
ومســتوياتهم، وتقــوم المؤسســات الناجحة 
ــا  ــي لكوادره ــف ذهن ــات عص ــد جلس بعق

ــدة.  ــكار جدي ــتخراج أف ــدف اس به
والمبــادئ التاليــة عبــارة عــن أربعــة 
ــة  ــي، مبني ــف الذهن ــة للعص ــن عام قواني
ــة  ــة لتقليــل الموانــع الاجتماعي ــى الني عل
ــد  ــر تولي ــة، وتثي ــراد المجموع ــن أف بي
ــة  ــة الكلي ــن الإبداعي ــد م ــكار، وتزي الأف

للمجموعــة.
ــى  ــتمر: فعل ــم المس ــم والتقوي -التقيي
كل منظمــة تســعى للنجــاح أن تقــوم 
ــن  ــة م ــد كل مرحل ــم بع ــة تقيي بعملي
مراحــل أي نشــاطها، مــن أجــل الوصــول 
ــة  ــد للمنظم ــج. ولاب ــل النتائ ــى أفض إل
ــم  ــوم بتقيي ــاح أن تق ــل للنج ــي تص لك

دوري لعملهــا. 
-اعتماد سياســة المشــاريع المدروســة: 
ــة،  ــطة المنظم ــف أنش ــي مختل ــك ف وذل
ــة  ــه المنظم ــوم ب ــح تق ــاط ناج ــكل نش ف
يكــون ســر نجاحه فــي الدراســة المســبقة 

لــه.
ــت  ــع الإدارات: إن الثاب ــد وتنوي -تجدي
الوحيــد فــي الكــون هــو التغييــر، والدماء 
ــريانا  ــع ش ــة تصن ــي المنظم ــدة ف الجدي
ــى شــبابها، إن تعاقــب الإدارات  يحافــظ عل
علــى المنظمــة يمنحهــا حيويــة ويضمــن 

ــا. تطويره
-اتخــاذ القــرار بشــكل جماعــي: وذلك لأن 
منظمــة المجتمــع المدنــي ليســت شــركة 
خاصــة، ولا يملكهــا فــرد وحيــد، بــل هــي 
ملــك لــكل مــن يؤمــن برؤيــة المنظمــة، 
وبالتالــي فــكل فــرد فــي المنظمــة يحــق 

لــه أن يشــارك فــي قراراتهــا. 

مخيــم  فــي  حاضــر  العالــم  كأس 
الزعتــري بــالأردن. رغــم معانــاة اللاجئين 
الســوريين فــي مخيــم الزعتــري إلا انهــم 
تحــدوا ظروفهــم ومعاناتهــم القاســية 
وقــرروا بــأن يكــون كأس العالــم حاضــر 
ــة  ــم الخاص ــم أماكنه ــكان له ــم. ف بينه
مــن أجــل متابعــة مباريــات كأس العالــم 
ــاء  ــى بن ــم عل ــكان المخي ــض س ــل بع عم
ــع  ــال، يجتم ــاق الموندي ــع عش ــاه تجم مق
الشــباب فيهــا لمتابعــة مباريــات البطولــة 
وتشــجيع فرقهــم المفضلــة. ففــي إحــدى 
زوايــا شــارع الســوق التجــاري فــي 
المخيــم تعــج إحــدى المقاهــي بالحيويــة 
وروح الشــباب زرنــا إحــدى المقاهــي 
ــم  ــاك ومنه ــبان هن ــض الش ــا ببع والتقين
عمــر الأحمــد، الــذي قــال أنــا أســكن فــي 
إربــد وتركتهــا عندمــا ســمعت أن مخيــم 
ــي  ــه مقاه ــد في ــح يتواج ــري أصب الزعت
ــى  ــيء إل ــررت المج ــال فق ــث الموندي تب
ــال  ــع الموندي ــي أتاب ــري لك ــم الزعت مخي
مــن داخــل المخيــم. لأننــي أشــعر نفســي 
المخيــم  أدخــل  عندمــا  ســوريا  فــي 
ــاته  ــم مأس ــعب رغ ــر أن الش ــاف عم وأض
ــن  ــه م ــرم نفس ــم يح ــه ل ــه لكن ومعانات
متابعــة المونديــال والاســتمرارية فــي 
الحيــاة » شــعب بــدو يعيــش “علــى حــد 
قولــه. وقــال باســل الأحمــد صاحــب 
إحــدى المقاهــي فــي المخيــم. مــا نقــوم 
ــة لأن  ــة وجميل ــة ورائع ــادرة قوي ــه ب ب
هنــاك رياضييــن كثــر يحبــون مشــاهدة
كأس العالــم واســتطعنا أن نوفــر لهــم 
ــاهدة  ــل مش ــن أج ــن م ــذه الأماك ه
ــغ  ــم التفري ــذا يمكنه ــال فبه الموندي

عن أنفسهم وتشجيع الفرق التي 

يحبونها وتخفيف عناء اللجوء. 
ــات  ــاك فئ ــى أن هن ــل إل ــوه باس ون
ــي  ــار ف ــى كب ــة وحت ــة متنوع عمري
لمشــاهدة  يأتــون  وفتيــات.  الســن 
فهــذه  المقهــى  فــي  المونديــال 
الرياضــة لا تتوقــف عنــد أي ســن 
ــن  ــوع. إلا أن باســل أعــرب ع أو أي ن
انزعــاج البعــض مــن الذيــن يحاربــون 
يحبونهــا  التــي  بالأشــياء  الشــباب 
كالمونديــال وحتــى أنهــم بــدأوا 
ــورة إلا  ــا بالث ــا وربطه ــي تحريمه ف
أننــا لــم نكتــرث لــكلام مــن يريــد أن 
يحــارب ويدمــر الشــباب وطاقتهــم لأن 
ــة  ــاة وصحــة وعافي فــي الرياضــة حي
وقــال باســل »ســاعة رياضــة وســاعة 
ــا  ــي داخلن ــش ف ــورة تعي ــورة« والث ث
ــاة.  ــي الحي ــد أن نســتمر ف ــا نري لكنن
ــا(  ــب )٥٢ عام ــد صاح ــو محم ــا أب أم
يعشــق الكــرة ولا يســتطيع أن يجلــس 
بــا مشــاهدة المباريــات أضــاف قائــاً 
»أنــا رغــم كبــر ســني إلا أننــي 
أجلــس أمــام التلفــاز وأشــعر وكأنــي 
ــب  ــة أتقل ــام الشاش ــر أم ــل صغي طف
ــه  ــي وأخفض ــع صوت ــر وأرف وأعتص
وأحبــس أنفاســي وأتأمــل وأنتظــر 
ــى  ــي المرم ــدف ف ــيدخل اله ــى س مت
ــي.  ــل وأغن ــرح وأطب ــن أجــل أن أف م
ــن  ــد ع ــو محم ــر أب ــه عبّ ــن جهت وم
أماكــن  لتوفــر  وســروره  فرحــه 
مشــاهدة  خلالهــا  مــن  اســتطاع 

ــري . ــي الزعت ــال ف الموندي
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التقــى الأميــن العــام للاتحــاد مطلــع 
ــورية  ــة الس ــع الجالي ــران م ــهر حزي ش
فــي مدينــة مرســين التركيــة، وكان 
ــل  ــي وفاع ــترك وعمل ــث مش ــاك حدي هن
ــكل  ــة بش ــع الجالي ــول وض ــوح ح ومفت
ــة  ــي الجالي ــع ممثل ــك وض ــام وكذل ع
وجهودهــم فــي اســتكمال ترتيبــات إطــاق 
عمــل منظــم لتمثيــل الجاليــة. ومــن 
ــى  ــع عل ــين تق ــة مرس ــوم أن مدين المعل
ــدد  ــط ع ــض المتوس ــر الأبي ــاحل البح س
ســكانها بحــدود المليــون وفيهــا مــن 
ــف.  ــة أل ــدر بثلاثمائ ــا يق ــورين م الس
ــة  ــي مدين ــام ف ــن الع ــى الأمي ــا التق كم
وكان  علــم  بهيئــة  الســعودية  جــدة 
ــاون  ــيق والتع ــو التنس ــاء ه ــدف اللق ه
ــن  ــة بي ــم والتربي ــوع التعلي ــي موض ف
ــي  ــم الت ــة عل ــة وهيئ ــات التربوي المنظم
كان لهــا الســبق فــي الموضــوع التعليمــي 
والمناهــج  التعليــم  عجلــة  ودوران 

والامتحانــات. 

نشاطات ثقافية
ــة  ــاد الثقافي ــاطات الاتح ــن نش ــن ضم وم
ــي  ــاء العلب ــت الســيدة غيث ــة أقام والعلمي
مســؤولة التربيــة والتعليــم فــي الاتحــاد 
الثقافيــة  النشــاطات  مــن  مجموعــة 
مخيــم  فــي  الشــرعية  والمحاضــرات 
ــي  ــوريين ف ــن الس ــار للاجئي ــان بين جي

ــة.  ــار التركي ــان بين ــة جي مدين

لقاء في حلب
وعلــى صعيــد نشــاطات الاتحــاد فــي حلــب 
ــع  ــاك م ــاد هن ــل الاتح ــى ممث ــد التق فق
ــاء  ــة والعط ــظ النعم ــة حف ــر جمعي مدي
وذلــك فــي ســعيه للتواصــل والتشــبيك 
مــع جميــع المنظمــات والجمعيــات الفاعلة 

علــى الأرض فــي المدينــة والريــف.

الأنشطة التدريبية
ــد  ــة فق ــاد التدريبي ــاطات الاتح ــا نش أم
أقــام الاتحــاد خمســة أنشــطة تدريبيــة في 
ــطنبول  ــن اس ــة بي ــران موزع ــهر حزي ش
والأردن  وأنطاكيــة  عينتــاب  وغــازي 
حيــث أقــام فــي اســطنبول بالتعــاون مــع 
ــور  ــات دورة الص ــم للدراس ــز معال مرك
الإعلاميــة وآثارهــا للإعلامــي أحمــد 
دعــدوش والتــي تمــت اعادتهــا فــي غــازي 
ــاح  ــن نج ــه م ــا حققت ــراً لم ــاب نظ عينت
وأقيــم فــي غــازي عينتــاب أيضــاً لنفــس 
الإعلامــي دورة مهــارات العمــل الإعلامــي.

 أمــا فــي الأردن فقــد أقــام الاتحــاد فــي 
مخيــم الزعتــري وبالتعــاون مــع منظمــة 
ــاريع  ــة المش ــة دورة صياغ IRD العالمي
عامــر  للمــدرب  وإدارتهــا  الخيريــة 
العمــري.  أمــا فــي أنطاكية أقــام الاتحاد 
دورة الســكرتاريا التنفيذيــة بالتعــاون مــع 
مركــز الأمــل للدعــم النفســي والتطويــر 
الشــخصي حيــث قدمهــا رئيــس المركــز 

د.أســعد الأســعد.

اجتماعات
ــن  ــة الاتحــاد سلســلة م ــم برعاي ــا ت كم
اجتماعــات الشــبكة الإغاثيــة والشــبكة 
آخــر  عــن  نتــج  حيــث  التعليميــة 
اجتمــاع للشــبكة الإغاثيــة مجموعــة مــن 
التوصيــات أهمهــا اعتمــاد لجنــة للتواصــل 
ــن المنظمــات  ــات بي ــد البيان بهــدف توحي
الإغاثيــة واســتكمال دعــوة المنظمــات التي 
لــم تحضر هــذا الاجتمــاع، واطلاعهــا على 
النتائــج، وإقامــة نــدوة فــي رمضــان عــن 
ســبل الانتقــال مــن الإغاثــة إلــى التنميــة. 
ــد  ــة فق ــبكة التعليمي ــات الش ــا اجتماع أم
نتــج عنهــا تشــكيل لجنــة مهمتهــا صياغــة 
ــة  ــة التعلمي ــب العملي ــات ومطال احتياج

ــة. ــة التركي ــه للحكوم لتقديمي

أهم نشاطات الاتحاد خلال شهر حزيران
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ــة  ــن مؤسس ــت ع ــدى النك ــروي إح ت
ــل  ــا والعم ــر عمله ــائية أرادت تطوي إنش
ــا  ــد قيامه ــة، وعن ــن ورش تخصصي ضم
ــب الأرض  ــب تح ــد أنابي ــروع تمدي بمش
خصصــت للمشــروع ثــاث ورش، الأولــى 
مختصــة  والثانيــة  بالحفــر  مختصــة 
بتمديــد الأنابيــب والثالثــة مختصــة بــردم 
الحفــر بعــد توصيــل الأنابيــب فيهــا، وفــي 
ــة  ــدى ورش ــل ل ــدث خل ــام ح ــد الأي أح
ــف  ــى توق ــا أدى إل ــب مم ــد الأنابي تمدي
عملهــا، فاســتمرت ورشــتا الحفــر والــردم 
بعلمهــا، الأولــى تحفــر والثانيــة تــردم!!!
كثيــرة هــي المنظمــات التــي تقــع بهــذا 
الخطــأ الناتــج عــن الخلــط بيــن التجزئــة 
والتخصــص، ويعــود مــردود ذلــك بالأثر 

الســلبي علــى أدائهــا.
إن جميــع منظمــات المجتمــع المدنــي 
ــي  ــع، وبالتال ــة المجتم ــوم حــول خدم تق
ــج  ــو منت ــه ه ــوم ب ــذي تق ــج ال فالمنت

ــي. خدم
يؤكــد المختصــون فــي الإدارة أن تجزئــة 
العمــل هــو فعــل ناجــح جــدا فــي حالــة 
ــي  ــدا ف ــل ج ــة، وفاش ــات الصناعي المنتج

ــة. ــة المنتجــات الخدمي حال
ــاج  ــط انت ــل خ ــك فلنتخي ــح ذل لتوضي
ســيزيد  العصيــر،  زجاجــات  لتصنيــع 
المــردود حتمــا عنــد تجزئــة خــط الإنتاج 
إلــى عــدة مراحــل منفصلــة، مرحلــة 
ملــئ الزجاجــة بالعصيــر، ومرحلــة وضــع 
الغطــاء للزجاجــة، ومرحلــة للتعبئــة 
عمــل  يتأثــر  ولــن  صناديــق،  ضمــن 
الآلات فــي كل مرحلــة بعمــل الآلات فــي 
المراحــل الســابقة أو التاليــة، ولكــن فــي 
ــس  ــر لي ــي فالأم ــج الخدم ــة المنت حال
بهــذه البســاطة، فالإنســان الــذي هــو 
العنصــر الأساســي فــي إنتــاج المنتــج 
ــة، ولا  ــن الآل ــرا م ــد كثي ــي أعق الخدم
بــد لــكل موظــف أن يكــون مطلعــا علــى 
ــابقة  ــل الس ــي المراح ــة ف ــير العملي س

والمراحــل اللاحقــة.
كثيــرا مــا نــرى منظمــات تقــوم بعمــل 
ــمها  ــه قس ــن لا يغطي ــل ولك ــري فاع خي
ــل  ــا يص ــح ف ــكل الصحي ــي بالش الإعلام
ــك  ــاس، وذل ــن الن ــل م ــداه إلا للقلي ص
نتيجــة الفصــل التــام بين قســم المشــاريع 

ــام. ــم الإع وقس
ــن  ــد م ــا العدي ــات له ــرى منظم ــا ن أيض
ــل  ــوم بعم ــا تق ــض فروعه ــرع، بع الأف
ــف،  ــل بضع ــر يعم ــض الآخ ــاز والبع ممت

ــدم  ــروع وع ــتقلالية الف ــؤدي اس ــث ت حي
ــتوى  ــاض مس ــى انخف ــا إل ــيق بينه التنس

الأداء. 
فالعمــل فــي منظمــات المجتمــع المدنــي 
ــص  ــة، وكل تخص ــدة متكامل ــر وح يعتب
ــات  ــر بالتخصص ــر ويتأث ــة يؤث بالمنظم
قويــا  البنــاء  يكــون  فلكــي  الأخــرى، 
لابــد مــن تماســك وارتصــاص الأحجــار 

ــاء. ــكلة للبن المش
كــم ســيكون مــردود الأداء مرتفعــا حيــن 
ــات العامــة فــي رفــد  يســهم قســم العلاق
ــن  ــات مانحــة، وحي ــاريع بجه ــم المش قس
ــم  ــد قس ــي رف ــي ف ــم التقن ــهم القس يس
المحاســبة بالبرامــج والتطبيقــات التقنيــة 
المفيــدة للمحاســبة، وحيــن تســهم جميــع 
ــد  ــرع برف ــد الأف ــي أح ــام ف ــذه الأقس ه
الفــرع الآخــر بالمعلومــات والعلاقــات 

ــة. ــة الإعلامي والتغطي
بالمقابــل كــم ســينخفض الأداء حيــن 

بشــكل  تخصصيــة  إدارة  كل  تعمــل 
منفصــل عــن الإدارات الأخــرى، كــم 
ســتكون قيمــة الهــدر إذا لــم تســتفد إدارة 
ــي  ــخصيات الت ــن الش ــة م ــات العام العلاق
ــا  ــرف عليه ــي تش ــدورات الت ــر ال تحض
إدارة التدريــب، وكــم ســينخفض الأداء 
إذا لــم ينســق أحــد الأفــرع فــي مشــاريعه 

ــر!!! ــرع الآخ ــع الف م
إن التخصــص فــي منظمــات المجتمــع 
ــة،  ــة الأهمي ــي غاي ــر ف ــو أم ــي ه المدن
ــاً لا  ــص فاع ــون التخص ــي يك ــن لك لك
ــة مــع  ــاون كل إدارة تخصصي ــد أن تتع ب
ــا  ــدث معلوماته ــات، وتح ــي التخصص باق
الملاحظــات  علــى  بنــاء  وأنشــطتها 
ــن الإدارات  ــا م ــي ترده ــات الت والمقترح
التخصصيــة الأخــرى، فالفصــل والتجزئــة 
والتكامــل  التخصــص،  تهــدم  أداة  هــو 
العمــل  نجــاح  ســر  هــو  والتنســيق 

التخصصــي.

بين التخصص وتجزئة العمل ... بين النجاح والفشل 
بقلم: م. يوسف محمد
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تعريــف: هــي جمعيــة إغاثيــة طبيــة 
دعويــة تســاهم فــي تنميــة الفــرد المســلم 
تنميــة إســامية متوازنــة فــي فكــره 
وشــخصيته، وتلبــي حاجاتــه الأساســية 

ــة. ــاة كريم ــش حي ليعي
 تأسســت الجمعيــة فــي تركيا -اســطنبول، 
ــخ  ــم )59/4721( بتاري ــرار رق بموجــب الق

.)2013/1/15(
رؤية الجمعية

المؤسســات  مقدمــة  فــي  تكــون  أن   
لشــعوب  الداعمــة  العالميــة  الخيريــة 

الإســامي. العالــم 
رسالتها

ــي  ــرد المســلم ف ــم بالف ــة تهت هــي جمعي
ــي  ــع ف ــخصيته، ونتب ــب ش ــة جوان كاف
ــق  ــة الوســائل الشــرعية ووف ــك كاف ذل
ــة  ــة العامل ــي البيئ ــات المتاحــة ف الإمكاني

ــا. فيه
مجالات عمل الجمعية:

-المجال الإغاثي.
-المجال الطبي.

-المجال الدعوي.
المناطق التي تعمل فيها الجمعية:

-دمشق وريفها.
-حلب وريفها.

-حمص وريفها.
-ريف حماة.
-ريف إدلب.

-ريف اللاذقية.
كمــا يوجــد لــدى الجمعيــة مكاتــب فــي 

كل مــن المناطــق التاليــة:
-ريف اللاذقية
-ريف حمص
-ريف إدلب

ــة  ــاون الجمعي ــي المناطــق تتع ــي باق -وف
العاملــة  والجمعيــات  المنظمــات  مــع 

ــاك. هن
المشاريع: 

لمحــة عــن أعمــال الجمعيــة فــي 1434هـــ 
2013م

-حملــة عبــاس خــان )تــم إدخــال عشــرون 
ســيارة إســعاف مــع معــدات طبيــة وأدوية 
للمشــافي الميدانيــة بالتعــاون مــع منظمة 

.)Human Aid
ــدة  ــة بع ــت الجمعي ــن )قام ــع طحي -توزي
ــرى  ــى الق ــن عل ــع الطحي ــات لتوزي حم
مؤسســات  مــع  بالتعــاون  المنكوبــة 

أخــرى(.
ــار  ــات إفط ــع وجب ــم )توزي ــار صائ -إفط
علــى الصائميــن فــي المخيمــات والقرى(.

-أضاحــي العيــد )قامــت الجمعيــة بشــراء 
الأضاحــي وتوزيعهــا علــى كل مــن ريــف 
حمــاة وقــرى ريــف إدلــب وفــي عــدد مــن 
ــي  ــان وف ــل الأكــراد والتركم ــرى جب ق

حمــص "حــي الوعــر"(.
-المشــاركة فــي حملــة نلبــي النــداء 
ــن  ــي كل م ــة ف ــال غذائي ــع س )توزي
جبــل الأكــراد وريــف حمــاة وإدلــب 

المحاصــرة(. للمناطــق  وحمــص 
ــا  ــة وهداي ــع ألبس ــد )توزي ــة عي -فرح

علــى الأطفــال بمناســبة العيــد(.
-كســوة شــتاء )تــم تقديــم بطانيــات 
وألبســة علــى القــرى المنســية والمخيمات 
فــي كل مــن جبــل الأكــراد وريــف 
ــن  ــا للمحتاجي ــاة ودرع ــف حم ــب وري إدل

ــدد(. ــن الج والنازحي
-بســمة أمــل )فعاليــات ترفيهيــة وتعليمية 
للأطفــال ممــن عانــوا مــن القصــف 

ــزوح(. والن
-دعــم لثــاث صيدليــات ومشــفى ميدانــي 

فــي الداخــل الســوري.
-إنشاء ودعم أفران في جبل الأكراد

لمحة عن أعمالنا 1435هـ 2014م:
ــع  ــعاف دف ــيارات إس ــة س ــليم أربع -تس
رباعــي ومســتهلكات طبيــة وأجهــزة طبية 
ــة  ــة إشــارة للهيئ ــزة اتصــال وتقوي وأجه
الطبيــة فــي محافظــة حمــاة )ريــف حمــاه 

الشــمالي(.
-حملــة طحيــن الســنابل فــي ريــف حمــاة 
الشــمالي حيــث بلغــت الكميــة حوالــي )22 

طــن مــن الطحيــن(.
ــه  ــم مــن خلال ــق، ت ــرأ وارت -مشــروع اق
ــف  ــن المصح ــخة م ــع )28760( نس توزي
الشــريف فــي كل مــن ريــف إدلــب، 
وريــف حمــاة، وريــف اللاذقيــة، اســتهدفت 
والمعاهــد  المخيمــات  الجمعيــة  فيهــا 
ــرآن  ــظ الق ــم بتحفي ــي تهت ــرعية الت الش
الكريــم، كمــا تــم التوزيــع فــي )تركيــا 
/كلــس( لــكل مــن جمعيتــي صــاح الدين 

ــة. ــيق الخيري ــة التنس ــة وجمعي الخيري
-توزيــع )3 طــن( مــن التمــور فــي ريــف 

اللاذقيــة.
ــم  ــي مخي ــعبي ف ــم الش ــروع المطع -مش
ــات  ــع وجب ــم توزي ــق )ت ــوك -دمش اليرم
ــم  ــي المخي ــن ف ــى المحاصري ــام عل طع

ــاً(. ــدة 22 يوم لم
-مشــروع بســمات دافئــة )كســوة شــتاء( 
ــاس  ــال اللب ــى إيص ــروع إل ــدف المش يه
والبطانيــات للعائــات المهجــرة والنازحــة 
فــي كل مــن )ريــف حمــاة -ريــف إدلــب 

-ريــف اللاذقيــة -درعــا(.
-دعــم مخيــم حمــام الشــيخ عيســى )ريــف 
ــة  ــن النواحــي الخدمي ــغور( م ــر الش جس

والصحيــة.
الســامة  بــاب  فــي  مخيــم  -دعــم 

القــرآن.  وأجــزاء  بالقرطاســية 
مشاريع قيد التنفيذ:

-مشروع أطعم الله من أطعمهم
ــة، ريــف  ــم )ريــف اللاذقي 1- إفطــار صائ
إدلــب، ريــف حمــاة، حمــص وريفهــا، 

ــوك(. ــم اليرم ــق مخي دمش
ــف  ــة، ري ــب المدين ــة )حل ــال غذائي 2-س

ــب(. ــف إدل ــاة، ري ــف حم ــة، ري اللاذقي

لمحة عن جمعية سنابل الشام الخيرية
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ــه  ــا تلقت ــر م ــوري ح ــى أي س ــن ينس ل
هــذه القريــة الواقعــة علــى الســاحل 
الســوري مــن أبشــع أنــواع الإجــرام بحــق 
أهلهــا مــن قبــل النظــام الطائفــي الحاقــد 
وأســامة أبــو أحمــد صاحــب الإثنيــن 
ــو أبٌ   ــكانها وه ــن س ــاً م ــن ربيع وثلاثي
لطفلــة لــم يتجــاوز عمرهــا بعــد الســنة 
ــه  ــه وأهل ــو وزوجت ــش ه ــف يعي والنص
فــي قريتهــم )البيضــا( حيــث كان يعمــل 

ــاً   مزارع
بينمــا كان أســامة يقضــي يومــه كبقيــة 
شــباب القريــة بالعمــل الــدؤوب أتــى يــوم 
الخميــس الثانــي مــن حزيــران عــام 2013 

ليكــون يومــاً  عســيراً عليهــم 
الفاجــر  النظــام  جيــش  دخــل  حيــث 
علــى القريــة واقتحمهــا ثــم بــدأ يجمــع 
الرجــال والنســاء والشــيوخ والأطفــال 
ــة  ــر القري ــي آخ ــامة ف ــزل أس كان من
فعندمــا حــل الذعــر وبــدأت أصــوات 
ــي  ــوا ف ــل تعل ــات القت ــاص وصرخ الرص
ــه  ــامة وزوجت ــرج أس ــة خ ــماء القري س
ــزل  ــب يزل ــم والرع ــن بيته ــه م وطفلت
قلوبهــم وبدئــوا بالركــض عبر البســاتين 
ــرار  ــوذوا بالف ــي يل ــه لك ــم أهل ولحقه
تاركيــن ورائهــم أرضهــم ومنازلهــم 
ــوا  ــم , خرج ــا يخصه ــم وكل م وأمواله
ــط  ــه فق ــوا يرتدون ــذي كان ــهم ال بلباس
لكــي ينجــوا بأرواحهــم مــن مــوت لا مفــر 

ــه. من
وصلــوا إلــى خــارج القريــة باتجــاه 
الطريــق الواصــل بيــن بانيــاس وطرطوس 

ــم. ــد أقاربه ــد أح ــوا عن ونزل
ــاك  ــبوع هن ــه لأس ــامة وعائلت ــث أس مك
ثــم اســتطاعوا الهــروب إلــى ريــف إدلــب 
ــخاص  ــد الأش ــق أح ــن طري ــرر ع المح

ــامة. ــم أس ــن يعرفه الذي
ــه مــن المــوت ذبحــاً   هــرب أســامة وأهل
ــم  ــام ورصاصه ــبيحة النظ ــكاكين ش بس
واســتقروا  الصعــداء  تنفســوا  الغــادر، 
ــون  ــوا يمارس ــررة وراح ــة مح ــي قري ف
حياتهــم اليوميــة وعــادوا لكــي ينتظــروا 
ــرة  ــذه الم ــن ه ــد ولك ــن جدي ــوت م الم
ــام  ــع النظ ــي بمداف ــف الهمج ــن القص م
ــرة  ــد المتفج ــل الحق ــه وببرامي ودبابات

وبصواريــخ طائراتــه.
ــن  ــوريين الذي ــال كل الس ــذا ح كان ه
ــذا  ــررة فه ــق المح ــي المناط ــون ف يعيش

ــم. ــوب عليه ــم المكت ــو قدره ه
وســاهم أســامة بالثــورة ولكــن ليــس 
بحملــه الســاح وإنمــا بعملــه فــي توزيــع 
ــة  ــل المنطق ــة لأه ــواد الإغاثي ــض الم بع

فهــذا جهــده الــذي يســتطيع تقديمــه فــي 
ــال  ــن المج ــداً ع ــي وبعي ــال المدن المج

ــكري. العس
وفــي صبــاح يــوم الجمعــة الثالــث عشــر 
مــن أيلــول اجتمــع أســامة وأصحابــه 
أمــام منزلــه لاحتســاء كأس مــن الشــاي 
ــم  ــوم عطلته ــو ي ــوم ه ــك الي كــون ذل
جلــس الأصحــاب الســتة وكان أســامة 
ــا  ــدأت معه ــة وب ــدأت الجلس ــابعهم ب س
الذكريــات الجميلــة مــن الماضــي البعيــد 
عندمــا كانــوا صغــاراً  وقــف أســامة 
وســط أصحابــه ليتكلــم عــن ذكــرى 
جميلــة مــرت فــي حياتــه وعندهــا ســمع 
وشــاهدوها  الطائــرة  صــوت  الجميــع 
تقتــرب قليــاً  لــم يقومــوا مــن مكانهــم 
ســريعاً  فقــد اعتــادوا علــى هــذا الوضــع 
ــم  ــوق قريته ــت ف ــرة ليس ــون الطائ ك
ــي إلا  ــن ماه ــؤوا ولك ــي يختب ــاً  لك تمام

لحظــات حتــى...............
تطلــق طائــرة النظــام الحاقــدة صاروخــا 
ــن  ــار م ــرة أمت ــارب عش ــد يق ــى بع ً عل
جلســة الأصحــاب وانفجــر الصــاروخ .... 
ــب  ــواء .... أصي ــي اله ــع ف ــر الجمي تطاي
أســامة بشــظية فــي ظهــره اخترقــت 
الجلــد لتصــل إلــى العمــود الفقــري 
وتــؤدي إلــى إصابــةٍ  بالأعصــاب وأصيــب 
زميلــه الــذي كان علــى يمينــه بشــظيتين 
ــف  ــي الفخــذ والأخــرى بالكت ــا ف إحداهم
ولكــن .............. استشــهد أصحابهــم 

ــن ــة الأخري الخمس
أقــرب  إلــى  وزميلــه  أســامة  أســعف 
مستشــفى ميدانــي , كان وضعــه صعبــاً , 
فرّكبــوا لــه القثطــرة البوليــة , وحولــوه 
إلــى تركيــا , لعــدم توفــر الأجهــزة 
ــا,  ــي وقته ــعاف ف ــة للإس ــة اللازم الطبي
ــدود  ــى الح ــي إل ــعاف الترك ــل الإس وص
الســورية التركيــة حيــث تــم نقلــه إلــى 
أحــد المشــافي التركيــة الحكوميــة و لــم 
يجــروا لــه أيــة عمليــة , بدئــوا بتعليــق 
يصحــوا  أســامة  وبــدأ   , الســيرومات 
قليــاً  وهــو يحــس بالألــم , أعطــوه 
ــاء  ــتمروا بإعط ــكنات , و اس ــض المس بع
الســيرومات لــه , وبعــد حوالي تســعة أيام 
ــم  ــذا الحــال دخــل ممــرض يتكل ــى ه عل
ــه  ــة أســامة وكان مع ــى غرف ــة إل العربي
أخــوه الأصغــر منــه بخمســة أعــوام , قــال 
لهــم الممــرض : أنــت الأن شــبه مشــلول , 
ولســت قــادراً  علــى الحركــة , و لا علــى 
التحكــم بطــرح الفضــات خــارج الجســم 
, ســيبقى وضعــك هكــذا مــدى الحيــاة , 
وعليــك أن تخــرج مــن المستشــفى غــدا 

ً, فلســنا قادريــن علــى أن نقــدم لــك أي 
ــع الأســف . شــيء م

ــه  ــم لأن ــة الأل ــه حرق ــامة وفي ــرج أس خ
لــم يعــد قــادراً  علــى أن يعيــل عائلتــه ولا 
أن يقــدم أي شــيء لثورتــه ولكــن يقينــه 
بــالله كبيــر، وأن الله ســوف يشــفيه لأنــه 
ــة  ــبيل قضي ــي س ــبيله، وف ــي س ــب ف أصي
ــى  ــب عل ــه يتغل ــا جعل ــك م ــة، فذل عادل

ألامــه قليــاً .
ــس  ــي يجل ــورية، لك ــى س ــامة إل ــاد أس ع
ــه فــي وضعــه هــذا، وبعــد عــدة  مــع أهل
أيــام قــرر أســامة أن يذهــب إلــى مركــز 
المعالجــة الفيزيائيــة الوحيــد فــي تلــك 
ــذي  ــه ال المنطقــة، عمــاً  بنصيحــة زميل

أخبــره بذلــك، 
ــرين  ــن تش ــع م ــي الراب ــامة ف ــب أس ذه
ــز  ــى مرك ــام إل ــس الع ــن نف ــي م الثان
المعالجــة الفيزيائيــة , أنزلــه أخــوه 
ــة  ــى النقال ــيارة عل ــن الس ــه م و صديق
ــظ  ــز , لاح ــوه المرك ــة , و أدخل الطبي
المعالــج الفيزيائــي أن أســامة مفعــم 
بالأمــل الــذي اكتســبه مــن الله عــز 
وجــل , وبــدأ أســامة بجلســاته العلاجيــة 
, وراح يرتــاد المركــز ثــاث مــرات 
أســبوعياً  حســب أوامــر المعالــج , وبعــد 
مضــي شــهرين علــى إجــراء العــاج وفــي 
الرابعــة والعشــرين تحديــدا  الجلســة 
ــة  ــى النقال ــادة عل ــامة كالع ــل أس ً , دخ
الطبيــة التــي يحملــه عليهــا أخــوه و 
الصالــة  خــارج  انتظــروه   , صديقــه 
ــم  ــح له ــي يفت ــن ك ــادة منتظري كالع
ــأن  ــاب ويخبروهــم ب طاقــم المركــز الب
وبعــد   .... أســامة  ليحملــوا  يدخلــوا 
ــاب،  ــحَ الب ــي ســاعةٍ  مــن الزمــن فُت حوال

ولكــن.......
إنــه أســامة.... إنــه يمشــي بمســاعدة 
العــكازات، نعــم، إنــه أســامة، يمشــي، 
ــكاء،  ــه بالب ــه وصديق ــا أخي ــت عين فاض
فهــم لــم يصدقــوا مــا يــروه، ولــم 
يتوقعــوا ذلــك، ولكــن الأمــل بالله الشــافي 
المعافــي ومــن ثــم عمــل طاقــم المركــز، 
ــبعين  ــارب الس ــا يق ــامة م ــفاء أس أدى لش
ــى  ــه إل ــتمر بعلاج ــازال يس ــة، وم بالمئ
ــزداد  ــه ي ــرة وأمل ــعادته كبي ــا، وس يومن
ــى  ــه ســيأتي يــوم، ويعــود ليمشــي عل بأن
قدميــه تمامــاً  كمــا كان ســابقاً ناســياً  

ــه. ــي أصابت الآلام الت

آمالنا غلبت آلامنا بقلم: عدنان أبو مازن 
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ــن  ضمــن جهــود التنســيق والتشــبيك بي
منظمــات المجتمــع المدنــي أقــام الاتحــاد 
يــوم الخميــس الواقــع فــي 2014/6/5 لقــاء 
جمــع بعــض المنظمــات الإغاثيــة الهامــة 
والفاعلــة علــى الســاحة وذلــك لاعتمــاد 
ميثــاق يهــدف إلــى التنســيق بيــن جميــع 
المنظمــات الإغاثيــة العاملــة على الســاحة 
الســورية وقــد حضــر اللقــاء تســعة مــن 
ممثلــي المنظمــات الإغاثيــة بالإضافــة 

إلــى كادر الاتحــاد.
افتتــح اللقــاء د. خضــر الســوطري الأمين 
ــن  ــب بالحاضري ــاد بالترحي ــام للاتح الع
وبيــان أهميــة هــذا اللقــاء وهدفــه , حيث 
ــات  ــود المنظم ــيق جه ــعى لتنس ــه يس أن
العاملــة فــي المجــال الإغاثــي, ثــم تــرك 
المجــال للحاضريــن ليتحــدث كل منهــم 
عــن أهــم نشــاطات منظمتــه فــي المجــال 
التحديــات  أهــم  وكذلــك  الإغاثــي 
ــده  ــى ح ــة عل ــا كل منظم ــي يواجهه الت
ــن كــي  , مــع اعطــاء المجــال للحاضري

ــوا . ــم إذا أحب ــن المتكل يستفســروا م
ــات  ــون وجه ــادل المجتمع ــك تب ــد ذل بع
ــال  ــدول الأعم ــص ج ــا يخ ــر فيم النظ
ومناقشــته . وبعــد أخــذ و رد توصــل 

الحاضــرون إلــى بعــض النقاط الأساســية 
شــكلت الأرضيــة لميثــاق للتنســيق فيمــا 

ــم.   بينه
ميثــاق التنســيق بيــن المنظمــات المدنيــة 

الإغاثيــة :
1-توحيــد سياســات وإجــراءات واســتمارات 
اســتمارة   – الأيتــام  العمل)اســتمارة 

التوثيــق ......الــخ (.
2-تشــكيل وحــدة معلومــات مركزيــة 
"تبــادل المعلومــات بيــن الموقعيــن" 
)يعتمــد الاتحــاد مؤقتــاً ريثمــا يتــم 

انتخــاب لجنــة تنســيق(
3-التشــارك فــي بنــاء مؤسســات متخصصة 
فــي مجــال عمــل إغاثــي معيــن يؤسســها 
فــي  ويشــتركون  المجلــس  أعضــاء 
إدارتهــا )مؤسســة خاصــة برعايــة الأيتــام 
, مؤسســة خاصــة بالرعايــة الطبيــة ......

الــخ(.
4-التشــارك فــي إنجــاز المشــاريع الكبيرة 
ــن  ــة ضم ــة التحتي ــتراتيجية والبني والاس

الإمكانــات المتاحــة.
5-تشــجيع العمــل التخصصــي بحيــث 
معيــن  قطــاع  طــرف  لــكل  يصبــح  
ــرور  ــع م ــه م ــل ب ــي العم ــص ف يتخص

الوقــت.
ــات  ــر مؤه ــي وتطوي ــب المهن 6-التدري
ــي )  ــل الإغاث ــال العم ــي مج ــن ف العاملي
يتــم تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة فــي 

ــاع ( . ــرب اجتم أق
7-إصدار أبحاث ومطبوعات مشتركة .

8-تكامــل قاعــدة البيانــات المشــتركة 
ــاث. ــة والأبح ــطة الإغاثي ــف الأنش لمختل
9-بحــث آفــاق وأفــكار وإمكانيــات التحول 

مــن الإغاثــة إلــى التنمية.
ــون  ــرج المجتمع ــاء خ ــة اللق ــي نهاي وف

ــة  بمجموع
التوصيات:

-الاتفاق على لقاء دوري كل اسبوعين
ــم  ــي ل ــات الت ــوة المنظم ــتكمال دع -اس
ــى  ــا عل ــاع واطلاعه ــذا الاجتم ــر ه تحض

ــج النتائ
-تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة لــكل 

ــادم. ــاء الق ــي اللق ــة ف منظم
-البــدء فــي موضــوع ســبل الانتقــال مــن 

الإغاثــة إلــى التنميــة 
ــة للتواصــل  ــة الكتروني ــكيل مجموع -تش

ــيق  والتنس

ميثاق التنسيق بين المنظمات المدنية الإغاثية
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ــي  ــع المدن ــات المجتم ــاد منظم ــام اتح أق
ــل  ــز الأم ــع مرك ــاون م ــوري بالتع الس
للدعــم النفســي دورة بعنوان )الســكرتاريا 
التنفيذيــة( قدمهــا المــدرب د. أســعد 
الأســعد وذلــك فــي مركــز الأمــل 
للدعــم النفســي بمدينــة أنطاكيــا خــال 
يومــي الســادس عشــر والســابع عشــر مــن 
ــة  ــا ومتدرب ــور 45 متدرب ــران بحض حزي
ــة  ــة ومؤسس ــة وجمعي ــون 25 منظم يمثل
تعليميــة. فــي افتتــاح الــدورة رحــب 
المهنــدس يوســف محمــد بالحضــور وقدم 
عرضــا عــن أهميــة المجتمــع المدنــي، ثــم 

ــع  ــات المجتم ــاد منظم ــن اتح ــدث ع تح
المدنــي منــذ نشــأته مســتعرضا باختصــار 
ــي  ــن الأول والثان ــال العامي ــيرته خ مس

ــث. ــام الثال ــه للع ــأته، وخطت ــن نش م
ــد  ــتبيانات لتحدي ــع اس ــم توزي ــا ت كم
الاحتياجــات التدريبيــة لــكل منظمــة ليتــم 
ــة  ــة التدريبي ــه الخط ــا توجي ــاء عليه بن
ــك  ــد ذل ــام. بع ــن الع ــي م للنصــف الثان
افتتــح د. أســعد البرنامــج التدريبــي الــذي 
ــع 7  ــن بواق ــن متتالي ــدة يومي ــتمر لم اس
ســاعات يوميــا، وقــد غطــت الــدورة 
المواضيــع الأساســية التــي تهــم العامليــن 

فــي حقــل الســكرتاريا التنفيذيــة مفهــوم 
الســكرتارية. وقــد تخلــل الــدورة أنشــطة 
وعــروض  عمــل  وورشــات  تدريبيــة 
ــع  ــات لمحــاكاة الواق ــو وســكيت ش فيدي
لتعزيــز التفاعــل بيــن الحضــور وتقديــم 
ــا  ــق م ــن لتطبي ــل المتدربي ــب يؤه تدري
ــام  ــي خت ــع.  وف ــي أرض الواق ــوه ف تعلم
الــدورة تــم تقديــم الشــهادات للمتدربيــن، 
كمــا قــدم منســق التدريــب بالاتحــاد درع 
شــكر وتقديــر لمركــز الأمــل، وقــد تــم 
التقــاط صــور تذكاريــة للحضــور علــى 

ــة ــي دورة قادم ــب ف ــاء القري ــل اللق أم

دورة السكرتارية التنفيذية برعاية الاتحاد



10

الاتحاد : العدد 8  :  تموز  : 2014

إتحاد منظمات المجتمع المدني السوري
OUSCS

http://www.ousycs.com/news



11

الاتحاد : العدد 8  :  تموز  : 2014

إتحاد منظمات المجتمع المدني السوري
OUSCS

http://www.ousycs.com/news

مــن  الأطفــال  عمالــة  ظاهــرة  تعــدّ 
أخطــر الصعوبــات التــي تواجــه اللاجئيــن 
ــدد مســتقبل  ــا وته ــي تركي الســوريين ف
أبنائهــم، إذ أصبحــت العائلــة الســورية 
ــن  ــا م ــكل طاقته ــل ب ــة تعم ــة آل اللاجئ
أجــل التغلــب علــى مصاعــب الحيــاة 
ــة فــي تأميــن إيجــار  المختلفــة والمتمثل
ــاه  ــاء والمي ــر الكهرب ــع فواتي ــت ودف البي
تثقــل كاهــل  همومــا  باتــت  والتــي 
الأســرة الســورية، وتدفــع بهــا إلــى 
تشــغيل أطفالهــا لتأميــن مصاريفهــا.

ــي  ــال الســوريون ف ويعمــل معظــم الأطف
أعمــال شــاقة – قياســا بأعمارهــم – بأجــر 
زهيــد ولســاعات طويلــة مــن النهــار، 
خاصــة فــي المطاعــم والأفــران وورشــات 
الحــدادة والنجــارة، كمــا يعملــون أحيانــا 
بمهــن لا تليــق بطفولتهــم كتهريــب 
الدخــان أو بيعــه فــي الأزقــة والطرقــات 
أو علــى إشــارات المــرور بيــن الســيارات.
فــي مدينــة كلّــس الحدوديــة، وفــي 
ــى  ــا إل ــاء توجهن ــات أثن ــة الحاف محط
فــي  التقينــا  عينتــاب  غــازي  مدينــة 
ــدد  ــا وع ــد ذي الـــ13 عام ــة بأحم الحافل
ــا  ــون أكياس ــن يحمل ــه الذي ــن أصدقائ م
ســوداء وحقائــب فيهــا دخــان مهــرب 
مــن ســورية، متوجهيــن بهــا إلــى مدينــة 
غــازي عينتــاب عبــر طريــق تنتشــر فيــه 
ــي”  ــش الترك ــز الجي ــن حواج ــدد م ع
جندرمــا”، والتــي تفتــش جميــع الحافلات 
بحثــا عــن البضائــع المهربــة لمصادرتهــا 

ــا. ــال أصحابه واعتق
يخبــئ أحمــد ورفاقــه الدخــان عــادة 
ــرة  ــب صغي ــي حقائ ــهم أو ف ــن ملابس بي
يحملونهــا بأيديهــم، أو تحــت مقاعــد 
الجيــش  أوقــف  فــي حــال  الــركاب 

للتفتيــش. الحافلــة  التركــي 
أمــا إذا ضُبِطــت البضاعــة فتُصــادر ويُعتقل 
ــة، أو  ــى ثلاث ــن إل ــرة يومي ــا لفت صاحبه
يُرحّــل إلــى ســورية. ويقــول أحمــد إنــه 
ــه  ــاء عمل ــرات أثن ــى الآن 3 م ــل حت اعتق
ــراحه  ــق س ــي أطل ــش الترك إلا أن الجي

لصغــر ســنه.
واصفــا  عملــه،  عــن  أحمــد  يتحــدث 
ــون  ــراك يرغب ــد”، فالأت ــاه بالـــ ” جي إي
بالدخــان الســوري لرخــص ثمنــه، إذ يبلــغ 
ــرات  ــم 7 لي ــى عنده ــة الأغل ــعر العلب س
ــة أي حوالــي 3.5 دولار، فــي حيــن  تركي
ــرّب بنصــف  ــاع الدخــان الســوري المه يب

ــا. ــن تقريب الثم
ــة  ــي مهن ــد ف ــق أحم ــام – صدي ــا عص أم

التهريــب – فيعمــل منــذ ســنة، ويــرى أن 
“العمــل فــي الورشــات مــع الأتــراك فيــه 
مشــاكل كثيــرة”، وبعــد أن عمــل عصــام 
فــي ورشــة للخياطــة وجمــع مبلغــا مــن 
المــال قــرر التوجــه للعمــل فــي التهريب، 
وفــي كل مــرة يحمــل 25 “كــروز” 
قيمتــه مــا بيــن الـــ 400 إلــى الـــ 500 ليرة 
ــه  ــى أن عمل ــام إل ــير عص ــة، ويش تركي
الجديــد أفضــل مــن العمــل فــي الخياطــة، 
ــة  ــادرة البضاع ــال مص ــي ح ــه “ف إلا أن

يضيــع التعــب كلــه ســدى”.

ــي  ــي ف ــش الترك ــة للجي ــا دوري أوقفتن
مدخــل مدينــة غــازي عينتــاب للتفتيــش، 
إلا أن مجموعــة المهرّبيــن الصغــار كانــوا 
ذوي حــظ جيــد إذ لــم تكتشــف الدوريــة 
مــكان الدخــان بعــد أن خبّــؤوه تحــت 

ــد. المقاع
مــع وصولنــا إلــى مدينــة غــازي عينتــاب، 
وأمــام كــراج كلــس، صادفنــا طفــل 
اســمه حســين مــن قريــة عزيــزة بريــف 
حلــب عمــره 10 أعــوام قــدم إلــى تركيــا 
ــز  ــذ 3 أشــهر ويعمــل فــي فــرن للخب من
مــن الســاعة الســابعة صباحــا وحتــى 
13 ســاعة  أي حوالــي  الثامنــة مســاء، 

ــاً. يومي
يقــوم حســين بتوصيــل الطلبــات للزبائــن 
العمــال  ويســاعد  الفــرن  وتنظيــف 
ــة  ــرة تركي ــى 50 لي ــل عل ــه، ويحص في
أســبوعيا أي مــا يعــادل 25 دولارا، يقدمهــا 
ــن  ــي تأمي ــم ف ــاعدة له ــه مس ــى والدي إل

ــاة. ــف الحي مصاري
وعندمــا ســألنا حســين عــن مدرســته 
ــه  ــا بأن ــا، أجابن وعمــا إذا كان يحــنّ إليه
يفضــل العمــل علــى الدراســة لأن صاحــب 
ــيت  ــا نس ــه فأن ــم ب ــه ويهت ــرن يحب الف
ــا  ــدم وجوده ــى ع ــودت عل ــة وتع المدرس
فــي حياتــي بعــد مــا يزيــد عــن 3 ســنوات 

ــرد”. ــن التش م
وليــس حســين إلا واحــدا مــن مئــات 
ــون فــي  ــن يعمل ــال الســوريين الذي الأطف
محــال مدينــة غــازي عينتــاب وورشــاتها؛ 
إذ توجــد نســبة كبيــرة منهــم فــي 
ــم  ــدادة والمطاع ــة والح ــات الخياط ورش
ــرون  ــوم الكثي ــن يق ــي حي ــي، ف والمقاه
ــات. ــي الطرق ــوري ف ــز الس ــع الخب ببي

ــن  ــال م ــؤلاء الأطف ــن ه ــوظ م والمحظ
 15( كمحمــود  مريحــا  عمــا  يجــد 
عامــا( الــذي يعمــل مترجمــا فــي إحــدى 
الصيدليــات بمدينــة أورفــا. ويحصــل 
محمــود علــى 70 ليــرة تركيــة فــي 
ــن  ــدواء للزبائ ــب ال ــث يجل ــبوع، حي الأس
ــى الـــ7  ــا وحت ــن الـــ8 صباح ــل م ويعم
ــة بعــد  ــم اللغــة التركي مســاء، وقــد تعلّ
أن خــرج مــن ســورية منــذ ســنة و8 

ــهر. أش
وفــي مقــام نبــي الله إبراهيــم عليــه 
ــث  ــك، حي ــا كذل ــة أورف ــام بمدين الس
ــا  ــزوار، وجدن ــياح وال ــكان بالس ــج الم يع
أمامهــم  يضعــون  ســوريين  أطفــالا 
ــاس  ــى قي ــاس إل ــون الن ــن ويدع موازي
ــم  ــروش، ومنه ــع ق ــل بض ــم مقاب وزنه
مــن كان يحمــل فــوق رأســه طبقــا مــن 
الكعــك يجــوب بــه فــي باحــات المســاجد.
حمــود أحــد هــؤلاء الأطفــال فــي العاشــرة 
ــرته  ــراد أس ــر أف ــو أكب ــره وه ــن عم م
ــه  ــاً يضع ــه ميزان ــه أم ــترت ل ــراً، اش عم
ــام، ويجمــع مــن  ــي ســاحة المق ــه ف أمام
عملــه مــا بيــن 6 إلــى 8 ليــرات فــي اليــوم 
الواحــد، يــزن الواحــد نفســه علــى ميــزان 

حمّــود بـــ25 قرشــا تركيــا فقــط.
ويبــدو أن المدرســة باتــت آخــر مــا 
الذيــن  الأطفــال  هــؤلاء  بــه  يفكّــر 
بتصــدّون لصعوبــات الحيــاة فــي الطرقــات 
ــت  ــا أصبح ــن أنه ــا ع ــات، فض والورش
ــات، دون أن  ــم ذكري ــن منه ــدى كثيري ل
يشــعروا بخطــورة ذلــك علــى مســتقبلهم 
ــب  ــا يتطل ــورية، م ــم س ــتقبل بلده ومس
مــن القائميــن علــى النشــاط التعليمــي في 
مؤسســات المعارضــة الســورية دق ناقــوس 
ــن  ــم م ــال ه ــؤلاء الأطف ــر، لأن ه الخط
يفتــرض فيهــم أن يقــودوا ســورية الغــد، 
ويبنــوا مســتقبلها الــذي ضحــى مــن أجلــه 

عشــرات الآلاف

مستقبل ضائع في ورشات العمل. 
وحياة بين الطرقات

 عمالة الأطفال في تركيا
تقرير محمد غريبو- مسار برس
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ــام  ــن أم ــن المعتصمي ــر م ــدد كبي ــئ ع فوج
احتجاجــاً علــى  الســورية  الســفارة  بوابــة 
ــا  ــرض زواج حينم ــرب ع ــدم بأغ ــات ال انتخاب
تقــدم الحــاج أحمــد الرميــات، عضــو مجلــس 
ــب  ــس، بطل ــم المجل ــب بحكي ــل والملق القبائ
ــأم  ــة ب ــة، الملقب ــة الفاعوري ــيدة عمش ــد الس ي
ــا  ــن أبنائه ــة م ــهد أربع ــي استش ــهداء، الت الش
وزوجهــا علــى يــد قــوات النظــام فــي حمــص، 
ودأبــت علــى المشــاركة فــي المظاهــرات ضــد 
النظــام فــي كل مــن ســوريا والأردن، مرتديــة 

ــورة. ــم الث ــى بعل ــي الموش ــا العرب ثوبه
والغريــب فــي عــرض الــزواج هــذا أن أمّ 
الشــهداء طلبــت مهــراً لهــا 15 رأســاً من شــبيحة 
ــاً  ــن 50 رأس ــارة ع ــا عب ــل مهره ــد ومؤج الأس
فــي حالــة الطــاق، ووافــق الحــاج إبراهيــم )75 
عامــاً( الــذي استشــهد أيضــاً اثنــان مــن أبنائــه 
جــرّاء الحــرب الدائــرة فــي ســوريا منــذ ثــاث 

ســنوات علــى هــذا الطلــب.
ــام  ــال الاعتص ــا حصــل خ ــه لم ــي توضيح وف
أمــام ســفارة النظــام الأســدي فــي عمــان 
بتاريــخ 3/ 6 / 2014 أوضــح قريــب "أم الشــهداء" 
ــد  ــر( أن قص ــي )أبوعم ــي العرف ــاعر هان الش
ــي  ــر ف ــو كبي ــات وه ــد الرمي ــاج أحم الح
الســن مــن عــرض الــزواج علــى العمــة عمشــة 
أن هــذه الإنســانة تشــرّف كل رجــل لمواقفهــا 
ــي  ــا، فه ــذ انطلاقته ــورة من ــي الث ــجاعة ف الش
أم الجميــع أم الشــهيد والجريــح والمعتقــل 
واليتيــم، وقدمــت فــي الثــورة كل مــا لديهــا، 
ومازالــت بهمــة ثوريــة عاليــة، ووافقــت العمــة 
ــروط  ــن بش ــزواج لك ــب ال ــى طل ــة عل عمش
المقــدم والمؤخــر فطلبــت مقدمــاً لهــا 15 رأس 
ــا  ــراً لم ــبيح مؤخ ــت 50 رأس ش ــبيح، وطلب ش

ــزواج. ــد ال بع
ــن  ــا ولك ــى طلبه ــم عل ــاج إبراهي ــق الح وواف
ــض  ــرت بع ــا نش ــران كم ــد الق ــم عق ــم يت ل
ــم إلا  ــران لا يت ــد الق ــع، فعق ــف والمواق الصح
ــوب  ــدم المطل ــو المق ــرط وه ــق أول ش بتحقي

15 رأس شــبيح.
وبدورهــا أكــدت الســيدة عمشــة التــي تنتمــي 
لعشــيرة الفواعــرة فــي حمــص )الحناحنــة( أنها 
قدمــت للثــورة الســورية المباركــة أغلــى مــا 
تملــك وهــم أبناؤهــا الأربــع وزوجهــا، وهــي 
مســتعدة أن تضحــي بنفســها مــن أجــل الوطــن، 
كمــا شــدّد الحــاج إبراهيم علــى متابعــة الثورة 
حتــى يتخلــص الشــعب الســوري المنكــوب مــن 
طاغيــة الشــام الباغــي بشــار وزمرتــه القاتلــة.

خمسة عشر  رأساً من شبيحة 
الأسد مهر لأم الشهداء في أغرب 

خطبة

يتغيــر لــون وجــه "الطفلــة رغــد" بمجــرد ســماع صــوت الطائــرة فــي ســماء 
ــا  ــزل، كلم ــن المن ــة م ــرة القريب ــى الحف ــض إل ــرب، ترك ــي عق ــا ف بلدته
اقتــرب صوتهــا، وهــي تحــث الجميــع علــى الإســراع فــي الهــروب إلــى حفــرة 

مجهــزة خــارج المنــزل.
تختلــف "رغــد" مــع أخوتهــا الثلاثــة علــى مــكان إســناد ظهرهــا علــى الحائــط 
ــة المخــرج،  ــرة مــن جه ــى طــرف الحف ــون عل ــد أن تك ــي للملجــأ، تري التراب
لتكــون أول الخارجيــن كمــا كانــت تتصــارع مــع زملائهــا علــى الجلــوس فــي 
ــدأ  ــل ان يب المقعــد الأول فــي الصــف، حيــن كانــت تذهــب الــى المدرســة قب

القصــف، كمــا قالــت.
نجــت "رغــد" مــن قصــف حــولّ أحــد الملاجــئ العاديــة )قبــو( إلــى قبــر فــي 
أول أيــام الســنة الحاليــة، التــي بدأهــا النظــام بقصــف بلدتهــا بـــ “ســت" غارات 
ألقــت خلالهــا المروحيــات العســكرية براميلهــا علــى أحــد الملاجــئ، مــا أســفر 
ــي  ــل ف ــار الهائ ــاق الدم ــرات، وأع ــاء وجــرح العش ــال ونس ــهاد أطف ــن استش ع

الأبنيــة وصــول الســيارات لإســعاف الجرحــى.
أخــرج المســعفون الأطفــال مــن الملجــأ المدمــر، كانــت رغــد أول الخارجيــن، 
علــى كتفهــا قطــرات دم، تصــرخ بهلــع، وتضــرب علــى رأســها، وتقفــز مكانهــا، 
حاولــت أمهــا الإمســاك بهــا وتهدئتهــا دون جــدوى انطلقــت فــي الشــارع نحــو 
النــور، وأصبحــت فــي صمــم عــن كل مــا يقولــه النــاس حولهــا فــي محاولــة 

إقناعهــا أن الخطــر زال.
ــام و  ــي الظ ــد تخط ــون بع ــال يركض ــاء، والأطف ــن النس ــع م ــا الجمي وتبعه
الغبــار المتصاعــد نتيجــة القصــف، دون أن يلتفتــوا وراءهــم، والصــراخ يطغــى 
علــى كل صــوت، حتــى صــوت المروحيــة التــي لازالــت تحــوم فــي الأعلــى.
 حــدث هــذا القصــف حالــة مــن الخــوف، والرعــب فــي صفــوف الأطفــال الذيــن 
ــي  ــه الظــال ف ــدة المحاصــرة، زاد مــن وقع ــي البل ــوا داخــل الملاجــئ ف كان
الملجــأ، الــذي كان تحــت أحــد الأبنيــة، والغبــار الكثيــف الــذي مــأ الشــوارع 
ــن  ــن الجرحــى و الناجي ــح للبحــث ع ــتخدموا المصابي ــعفين اس ــى أن المس حت

لصعوبــة الرؤيــة.
تحفــر الملاجــئ بعمــق يتــراوح بيــن 2-3 امتــار، وعــرض بيــن 1-2 متــر لحمايــة 
الأطفــال مــن القصــف الــذي لا يميــز بيــن مدنــي، أو عســكري، ولا حتــى بيــن 

البشــر والحجــر حســب تعبيــر والــد رغــد.
وتشــبه هــذه الملاجــئ القبــور، مــن حيــث العمــق، والشــكل، والظــام، ليكــون 

هــذا القبــر ملجــأ للحيــاة مــن قصــف طائــرات النظــام.
ــي  ــل الت ــف بالبرامي ــدة القص ــد ح ــد تزاي ــتخدامها بع ــى اس ــاس عل ــر الن أجب
باتــت تدمــر المبنــى كامــاً، وتحولــه الــى ركام، لا تنفــع معــه الاقبيــة تحــت 
المســاكن، فيحفرهــا ســكان المــدن فــي حدائــق المنــازل، بينمــا يحفرهــا ســكان 

الريــف فــي الأراضــي الزراعيــة القريبــة.

الطفلة رغد “القبور ملجأ للحياة”
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إن المشــاركة فــي الانتخابــات قبــل 2011 كانــت 
مفهومــة نوعًــا مــا , أمــا الآن فمبــررات الخــوف غيــر 
ــي  ــرار الحقيق ــن الاضط ــم ع ــا لا أتكل ــة ، وأن منطقي

ــة ، ــة الطوعي ــن العبودي ــن ع لك
صدقوني ..

لن يقارنوا بين الأرقام الوطنية ..
ولــن يضعــوا الممتنعيــن عــن التصويــت فــي المعتقــل 

..
ولن يقتلوا من لم ينتخب..

ترفعوا عن هذا التفكير الساذج والسطحي
ببســاطة ليــس لأن القبضــة الأمنيــة غيــر قــادرة علــى 

ذلك فحســب ،، 
بــل لأنّ النتائــج ) كمــا كل دورة( محســومة والكثافة 

العدديــة هدفهــا الإعــام الخارجــي فقط ..
لــن أكلمــك بالعواطــف عــن أن صوتــك ســيكون ] 
لقتــل طفــل،، أو لهــدم منــزل ،، أو لاعتقــال بــريء [ 

الأمــر تجــاوز العاطفــة البــاردة وأصبــح مقــززًا جــدًا 
إيجــاد مبــرر.

ــروا روح  ــدون أن يكس ــم يري ــم ه ــي أنه ــم أخ إعل
ــد حــول عنقــك فــا  ــوا القي التمــرد فيــك، ويرجع

ــل.  تقب
بعضنــا أعجبــه القيــد كونــه مزركــش وملــوّن. ولــم 
ــول  ــا أق ــك فأن ــذل المزيد لذل ــى ب ــادرًا عل ــد ق يع

لــك ..
إنّ أول مــا ســتفقده حيــن انتخابــك هــو " احترامــك 

لنفسك " 
وشــخصيًا لا أعلــم عقوبــة تُصيب " الأحــرار " كجرح 

الكرامــة إن كانــت لازالت موجــودة عندهم..
ــاح أو  ــر بالنج ــن يؤث ــي ل ــن صوت ــي "لك ــتقول ل س

ــك : ــول ل ــاق" أق الإخف
حتى وإن كان صوتك لن يغيّر شي لكن

"كرامتك أين ستكون"
إن كنــتَ لا زلــتَ تؤمــن بعالــم القيــم ســتتفهم رأيــي 
ــاردًا  ــيكون ب ــي س ــك فكلام ــاوزت ذل ــتَ تج وإن كن

ــا عنــدك .. باهتً
اعلم ..

هنــاك فــرقٌ شاســع بيــن المقاطعــة المقصــودة 
ــالاة  واللامب

فرقٌ جوهري تشعر به من داخل نفسك 
ــم  ــم الله " خوفه ــاس " هداه ــض الن ــرى بع ــذا ت ل

  ضيّ مَرَ
يخشى من كل شيء ومن أي شيء

لهــؤلاء أقــول: لــو كنــتَ تراعــي الله فــي كل خطــوة 
مــن خطواتــك لمــا أصابــك خــوف العبيــد

رسالة لمن شارك في انتخابات الدم
مخيم أم المؤمنين في ريف ادلببقلم أبو أحمد مسالمة

لو كنتَ تراعي الله لما أصابك خوف العبيد

إن صراعنــا الشــديد والطويــل مــع النظــام الديكتاتــوري المدعــوم 
بمنظومــة طائفيــة تمتــد مــن الهنــد مــرور بباكســتان ومركزهــا طهران 
ــان  وخزّانهــا البشــري فــي العــراق إلــى قواتهــا الخاصــة فــي جنــوب لبن
المتمثلــة بحــزب الله الشــيعي، نجــم عنــه عــدد كبيــر مــن الشــهداء الذيــن 
تركــوا خلفهــم عائلاتهــم وأســرهم وأطفالهــم. مــن هنــا كانــت الحاجــة 
الــى مخيــم يكــون خاصــاً بعائــات الشــهداء بالدرجــة الأولــى ومــن ثــم 
عائــات المجاهديــن الذيــن لا يــرون أســرهم ســوى مــرة أو مرتيــن فــي 
الشــهر )وذلــك بســبب ظــروف القتــال الصعبــة(، فقــرر مجموعــة مــن 
ــاء  ــي بإنش ــع العجم ــد المان ــيخ عب ــهم الش ــى رأس ــن وعل ــباب الطيبي الش
ــب.  ــف ادل ــي ري ــخ 1\5\2014 ف ــن بتاري ــم أم المؤمني ــموه مخي ــم أس مخي
ــبقة  ــوت مس ــع بي ــم وض ــث ت ــر حي ــل المعايي ــاءه بأفض ــم إنش ــد ت وق
ــم تشــييد مدرســتين مدرســة  ــة، وت ــع مــن أفخــم المعامــل التركي الصن
خاصــة للبنــات ومدرســة اخــرى للبنيــن كمــا يحتــوي المخيــم أيضــاً على 
عيــادة طبيبــة بــكادر طبــي جيــد تســتقبل الحــالات المرضيــة فــي المخيــم 
ــد تمــت  ــة. وق ــاب ترفيهي ــال تضــم ألع ــة خاصــة للأطف ومســجد وحديق
ــن  ــدد ممك ــر ع ــك ليضــم أكب ــرة وذل ــن م ــر م ــم أكث ــعة المخي توس
مــن أســر الشــهداء )أرامــل –أيتــام( ممــا ســبق فــإن مــا يميــز المخيــم 
هــو تخصصــه فــي إيــواء أهالــي الشــهداء )أرامل-أيتــام(، وجــود مولــدات 
ــا، وجــود بئــر مــاء  ــاء أكثــر مــن 12 ســاعة يومي ضخمــة تؤمــن الكهرب
يغطــي احتيــاج المخيــم وجــود غســالات اتوماتيــك للتخفيــف عــن الأهالي، 
وجــود حديقــة خاصــة تضــم ألعابــاً للأطفــال، معاهــد لتحفيــظ القــران، 
وجــود عيــادة طبيبــة داخــل المخيــم تأميــن احتياجــات أهالــي المخيــم مــن 

طعــام ولبــاس.
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تزوجــت عائشــة قبــل الثلاثيــن مــن 
ــا,  ــن عمه ــت اب ــل,  تزوج ــنواتها بقلي س
ــي  ــوة, الت ــذه الخط ــورة ه ــم خط برغ
فالأســرة  العائلــة,  كبــار  عارضهــا 
الســكري,  بالــداء  مصابــة  بكاملهــا 
لكنــه  الآبــاء,  عــن  الأبنــاء  تتوارثــه 
ــد,  ــد ووع ــه عه ــا وبين ــا, بينه ــن عمه اب
رفضــت مــن أجلــه جميــع خطابهــا, ابــن 
عمهــا فقيــر, لكنــه شــهم كريــم, رفيــع 
ــا  ــب: ربم ــا الطبي ــا عمه ــق, حذره الخل
تحرميــن الذريــة الســليمة, وحذرتهــا 
أمهــا: ستعيشــين طــوال عمــرك فــي فقــر 
وفاقــة, ســتحرمين فاخــر الأثــاث وأنيــق 
ــرا  ــزلا صغي ــه من ــكنين مع ــاب, ستس الثي
ــك  ــيخ زوج ــع, سيش ــي متواض ــي ح ف
باكــراً, ويــدب العجــز فــي جســده 
وروحــه, لكنهــا أغلقــت أذنيهــا عــن كل 

كلام وتــم لهــا مــا أرادت.
فــي الشــهر الثانــي بــدأت تشــعر بأعــراض 
الحمــل، أســرت فرحتهــا فــي نفســها ولــم 
ــا  ــا، لكنه ــوى زوجه ــدا س ــا أح ــر به تخب
لــم تســتطع كتمــان الخبــر عــن الســكر 
المرتفــع فــي دمهــا، إذ ســرعان مــا أحــاط 

بجنينهــا فأســقطه، فــي شــهره الرابــع.
مــرت بعــد ذلــك شــهور، كانــت عائشــة 
إلــى  وتنظــر  صلاتهــا  تتــم  خلالهــا 
الســماء مناجيــة ربهــا، تعلــن بيــن يديــه 
بأنهــا راضيــة بــكل أحكامــه، مــرة أخــرى 
حملــت وأجهضــت، ثــم حملــت وأجهضــت، 
ولــم يؤثــر كل ذلــك علــى علاقتهــا مــع 
ربهــا، ولا علــى محبتهــا لزوجهــا وأهلهــا 

ــا. وجيرانه
ــا,  ــتوطن قلبه ــت تس ــة كان ــة عميق غص
ــي درج  ــة ف ــية المركون ــهادتها الدراس ش
خزانتهــا تؤلمهــا كدمّــل خفــي, مــا 
ــات إلا  ــن مدرس ــت مســابقة لتعيي ترك
ــا تركــت فرصــة إلا  ــا, م ــت اليه وتقدم
وحاولــت اســتغلالها, عســاها تفــوز بعمــل 
ــاة,  ــات الحي ــى تبع ــا عل ــه زوجه ــن ب تعي
لأن معظــم مــا يكســبه مــن مــال ينفقــه 
ــل  ــب العم ــا, تطل ــه وله ــة ل ــن أدوي ثم
لترتقــي بمســتوى حياتهــا المــادي درجــة, 
أو نصــف درجــة, لكــن وجــود عمهــا فــي 
ــا  ــن عام ــذ ثلاثي ــه من ــل غياب الســجن, ب
ــى  ــاء إل ــة الانتم ــاره, بتهم وانقطــاع أخب
كانــت  المســلمين,  الاخــوان  جماعــة 
ذريعــة كافيــة لــدى وزارة التربيــة, 
وكل الــوزارات, لحرمانهــا مــن أي عمــل 
حكومــي, وتجميــد شــهادتها فــي درج 

ــة. الخزان

تقــف  الحافلــة  عائشــة،  يــا  أســرعي 
ــا  ــكان فيه ــا م ــى لن ــن يبق ــا، ل بانتظارن
لــو تأخرنا...الازدحــام فــي الســاحة علــى 

ــده ... أش
صوتهــا  اختنــق  عائشــة،  تجــب  لــم 
ــذ  ــاذا تأخ ــت، م ــرت الصم ــوع فآث بالدم
ــرك؟ كل مــا  ــت ومــاذا تت مــن هــذا البي
ــى  ــب إل ــها حبي ــى نفس ــز عل ــه عزي في
ــا، جمعــت بعــض ملابســها وملابــس  قلبه
ــت  ــرة وحاول ــة صغي ــي حقيب ــا ف طفله
التذكــر: علبــة الحليــب، الرضّاعــة، بعض 
الفــوط والمناشــف، كيــس يحــوي أدويــة 
ــرارة،  ــات للح ــاب، وخافض ــادة للالته مض

ــا ــة زوجه ــا وأدوي ــكنات، أدويته والمس
 دعــي كل شــيء وتعالــي، هنــاك ســنجد 
ــتري  ــيء، نش ــه كل ش ــا في ــوقا قريب س

ــا. ــا ينقصن ــه م من
ــم تجــب،  ــا فل ــق بعبراته ــت تختن ــا زال م
ــعادتها،  ــتقر س ــا ومس ــت أحلامه ــذا بي ه
يعيثــون  للشــبيحة  لمــن؟  أتتركــه؟؟ 
ــي  ــيء؟ ف ــرون كل ش ــاداً ويكسّ ــه فس في
ــات  ــا ذكري ــه له ــن أركان كل ركــن م
جميلــة ومواقــف لا تنســى، مشــت خطــوة 
باتجــاه البــاب ثــم تراجعــت قاصــدة 
المطبــخ لتحضــر زجاجــة تملؤهــا بالمــاء، 
ربمــا يظمــأ ابنهــا فــي الطريــق فــا تجــد 

ــقيه. ــاء لتس م
لحــق بهــا زوجهــا، أمســك ذراعهــا 
ــم صفــق  ــت، ث ــى خــارج البي وســحبها إل
ــل  ــذار قب ــاء الان ــف، ج ــه بعن ــاب خلف الب
ســاعة مــن الآن، بــأن الجيــش والشــبيحة 
للملمــة  وقــت  لا  الحــي،  ســيجتاحون 

الأشــياء والذكريــات، كل مــا فــي البيــت 
يهــون أمــام انتهاكهــم للأعــراض، ركبت 
ــا.. ــا وانطلق ــب زوجه ــى جان ــة إل الحافل
راحــت تكفكــف دموعهــا بصمــت، وتحــاول 
اســكات ابنهــا الباكــي، التفتــت إلــى 
ــي كل  ــر ف ــوع والقه ــف، رأت الدم الخل
ــة،  ــى الحافل ــم عل ــون، والصمــت يخي العي
ــي  ــت للصب ــال، قدم ــكاء الأطف ــه ب يجرح
زجاجــة اللبــن فعافهــا، قدمــت لــه المــاء 
ــه،  ــن بكائ ــف ع ــم يك ــرب، ول ــم يش فل
ــتة  ــره س ــل عم ــعر طف ــل يش ــرى ه ت
ــه؟ راحــت  ــق بأهل أشــهر بالخطــر المحي
تهدهــد بيــن ذراعيهــا، ليــس عمــر وحــده 
الطفــل الباكــي فــي هــذه الحافلــة، كل 
ــات تحــاول  ــون، وكل الأمه ــال يبك الأطف
ــه  ــي، وضعت ــي تبك ــا وه ــكات أطفاله اس
ــاهد  ــب المش ــت تراق ــا وراح ــي حجره ف
خلــف  مــن  عينيهــا  أمــام  المتعاقبــة 
ــي  ــر ف ــب ينتش ــر، الرع ــاج المغب الزج
الــدروب وعلــى الأبــواب المغلقــة، بعــض 
مــن رجــال الجيــش الحــر يحرســون 
ــم  ــان، ليته ــق، شــعرت ببعــض الأم الطري
وموطــن  بيتهــا  حمايــة  يســتطيعون 
ــن. ــث العابثي ــا مــن عب ســعادتها وأحلامه
وصلــت الحافلــة إلــى حــي المشــروع بعد 
ــش،  ــام حواجــز التفتي ــدة أم ــات عدي وقف
ــذيء  ــاء ب ــال والنس ــا الرج ــى خلاله تلق
الشــتائم بصمــت، توقفــت، أنزلــت ركابهــا 
واســتدارت عائــدة مــن حيــث أتــت، لنقــل 
عائــات أخــرى، تهــرب بأفرادهــا مــن ذل 

ــاح وخطــر ذلــك الاجتي

اجتياح بقلم ابتسام جاكوش
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ــة  ــن الشــوارع والأزق ــركاب بي ــرق ال تف
ــة، كل يبحــث لنفســه عــن مــأوى  الخالي
فــي بيــت صديــق أو قريــب، ريثمــا تنتهــي 
الأزمــة، مشــت عائشــة إلــى جانــب زوجها، 
لا داعــي للحيــرة، فأمهــا تســكن هنــا فــي 
بيــت متســع مريــح، تــدور بيــن جدرانــه 
وحيــدة بعدمــا استشــهد ابنهــا عمــر، 
لذلــك طلــب مــن عائشــة أن تســمي ابنهــا 

علــى اســم خالــه الشــهيد
الــداء الســكري تغلغــل فــي جســد زوجهــا، 
ــى  ــة، تمش ــدواء ولا حمي ــئ ب ــر عاب غي
اصطنــع  الســنوات،  علــى مهــل عبــر 
لنفســه مســتوطنات فــي أجــزاء مــن 
الجســد المنهــك، واتخــذ قاعــدة عريضــة 
ــى ضــاق  ــدم حت ــت الق ــه، تورم ــي رجل ف
ــزاء  ــا أج ــت منه ــذاء، وراح ينح ــا الح به
لعلــه يســتريح، لذلــك ســار الرجــل فــي 
موكــب النازحيــن، يظلــع متمهــا متألما، 
وســارت عائشــة خلفــه بخطــوة كعادتهــا، 
لتعــزز احساســه بأنــه الســيد، وأنــه 
ــع. ــه المتواض ــرته وبيت ــي أس ــد، ف القائ

تفــرق جمــع النازحيــن فــي الأزقــة 
ــن  ــقات م ــاء لرش ــات اتق ــل البناي ومداخ
ــز  ــن حاج ــم م ــرت عليه ــاص انهم الرص
قريــب، انتظــروا حتــى ســكت الأزيــز، ثــم 
ــت  ــا زال بي ــير، م ــون الس ــوا يواصل راح
الأم بعيــداً، حمــل الرجــل حقيبــة زوجتــه، 
ــا اذ  ــدت ربه ــر، حم ــل عم ــا تحم وتركه
كــف الطفــل عــن بكائــه، وألقــى برأســه 
ــه  ــا أنهك ــام، ربم ــا باستس ــى كتفه عل
ــذا  ــرها، فه ــي س ــت ف ــام، قال ــكاء فن الب

ــه. ــا ويريح يريحه
ــف آذار،  ــي منتص ــن ف ــارد، نح ــو ب الج
أطرافهــا تــكاد تتجمــد، لــم يمهلهــا زوجها 
لترتــدي ثقيــل الملابــس، الســير الســريع 
ــا  ــرارة، لكنه ــض الح ــمها بع ــي لجس يعط
حــرارة غيــر كافيــة لإســالة العــرق، 
ــرق  ــل الع ــيء يجع ــق: أي ش ــرت بقل فك
يســيل علــى ظهرهــا بهــذه الغــزارة؟ أهــو 
ــة  ــذه الحال ــي ه ــا، ف ــكري؟ ربم داء الس

ــب. ــودة للطبي ــن الع ــد م لاب
ــرا  ــيل غزي ــه يس ــرق الحــار تشــعر ب الع
ــا  ــق بزوجه ــرعت تلح ــا، أس ــى ظهره عل
ــى  ــا إل ــاوز ظهره ــرق تج ــره، الع لتخب
ســاقيها، حذاؤهــا ابتــل حتــى صــارت 
تخــب فيــه بشــكل يعيــق ســيرها، ذراعهــا 
ــى تخــدرت مــن ثقــل عمــر، ســمت  اليمن
ــن  ــه م ــه، قربت ــية إيقاظ ــم الله خش باس
ــرى،  ــا اليس ــى ذراعه ــه إل ــا لتنقل صدره
نظــرت فــي وجهــه ثــم أطلقــت صرخــة 
ــى الإســفلت،  ــة عل ــارت مرتمي حــادة وانه
ــة،  ــع الملائك ــرف م ــه ترف ــت روح كان

ــة. ــاً برصاص ــه مثقوب وكان وجه

ــع  ــات المجتم ــود اتحــاد منظم ــن جه ضم
ــى تشــبيك  ــة ال ــي الســوري الرامي المدن
وربــط المنظمــات مــع بعضهــا مــن جهــة 
ومــع جهــات دوليــه واقليميــه مــن جهــة 
ــات  ــة الاجتماع ــتمرارا لسلس ــرى واس أخ
الخاصــة بالشــبكة التعليمية في اســطنبول 
ــب  ــي مكت ــد 2014/6/29 ف ــوم الأح ــد ي عق
ــبكة  ــاع الش ــي اســطنبول اجتم ــاد ف الاتح
ــي  ــيد عل ــث بحضــور الس ــة الثال التعليمي
كــورت الأميــن العــام لاتحــاد المنظمــات 
ــيد  ــامي والس ــم الإس ــي العال ــة ف الأهلي
ــم  ــة والتعلي ــر التربي عــزام خانجــي مدي
ــة وعــدد  ــة الســورية المؤقت ــي الحكوم ف
مــن مــدراء المــدارس الســورية فــي 
اســطنبول. افتتــح الاجتمــاع د. خضــر 
للاتحــاد  العــام  الأميــن  الســوطري 
ــول  ــم بحل ــب بالحضــور وتهنئته بالترجي
شــهر رمضــان المبــارك وطلــب مــن 
ــص  ــب تخ ــم مطال ــدراء تقدي ــادة الم الس
ــذه  ــون ه ــث تك ــة بحي ــة التعليمي العملي
المطالــب مهمــة واســتراتيجية. ثــم تكلــم 
الســيد علــي كــورت وهنــأ الحاضريــن 
بحلــول الشــهر الكريــم وأكــد علــى 
أهميــة البنــد الثانــي مــن جــدول الأعمــال 
المتعلــق بمتطلبــات المــدارس وشــدد على 
ــبابها  ــة أس ــب معرف ــية يج ــور رئيس أم
ــن  ــا التســرب م ــا منه ــول له وإيجــاد حل
المــدارس وموضــوع التعليــم المهنــي 
وموضــوع الاعتــراف بالشــهادات وتوحيــد 

ــرورة  ــى ض ــد عل ــا أك ــج. كم المناه

الاتحــاد بيــن المــدارس للخــروج بمطالــب 
أساســية ســيقوم بإيصالهــا للســيد رئيــس 
الحكومــة التركيــة رجــب طيــب أردوغان 

خــال لقائــه معــه الأســبوع المقبــل. 
ــي  ــزام خانج ــيد ع ــدم الس ــك ق ــد ذل بع
تقريــراً عــن آخــر نتائــج اتصــالات وزارة 
التربيــة والتعليــم فــي الحكومــة المؤقتــة 
ــة  ــع وزارة التربي ــل م ــم التواص ــث ت حي
والتعليــم فــي الحكومــة التركيــة ونقــل 
عنهــم اعترافهــم بالشــهادة الســورية التــي 
نظمهــا الائتــاف فــي العــام الماضــي 
وأبلغــوه أنهــم وقعــوا علــى القــرار 
ــام  ــة أي ــذ ثلاث ــرار من ــى الق ــوا عل وقع
ــة  ــن للطلب ــه يمك ــوه أيضــاً أن ــا أبلغ كم
ــة  ــات التركي ــدم للجامع ــوريين التق الس

ــروط: ــاث ش ــر ث ــن خــال توف م
- وجود شهادة التومر

- وجود جواز سفر)أو بطاقة لاجئ(
- إجراء امتحان دخول الجامعات

وتــم إخبــاره بــأن هنــاك قــرارات 
ســتصدر مــن الحكومــة التركيــة 
فــي شــهر آب تنظــم عمــل المــدارس 
الســورية حيــث ســتكون هنــاك معايير 
ــك  ــدارس وكذل ــدراء الم ــد م لتحدي
الســيد  ســؤال  ولــدى  المدرســين. 
خانجــي عــن موضــوع التراخيــص 
أجــاب أنــه لا يحــق للحكومــة المؤقتــة 
تراخيــص  إعطــاء  تركيــا  فــي 
ــون ــص تك ــا التراخي ــدارس وإنم للم

اجتماع الشبكة التعليمية الثالث برعاية الاتحاد
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ــر  ــا ذك ــة. كم ــة التركي ــن الحكوم م
ــا  ــي يرتاده ــدارس الت ــزام الم ــيد ع الس
ــدارس  ــا م ــاس أنه ــى أس ــوريون عل الس
داخــل المخيمــات وخارجهــا بالإضافــة 
للمــدارس التركيــة، كمــا نقــل عــن 
الــوزارة  أن  التركيــة  التربيــة  وزارة 
بإمكانهــا اســتيعاب مــا يقــرب مــن 50 ألــف 
ــم  ــل التعلي ــا قب ــة م ــي مرحل ــب ف طال

الجامعــي.

ــب  ــي طل ــيد خانج ــى الس ــد أن انته وبع
تلخيــص  المــدراء  مــن  د.الســوطري 
ــب  ــة كل حس ــة التعليمي ــب العملي مطال
مــا يــراه مهمــا. فعــرض الســادة  المــدراء  
التعليميــة  العمليــة  متطلبــات  أهــم 
ــاورات  ــد مش ــم وبع ــة نظره ــن وجه م
علــى  المجتمعــون  اتفــق  وتســاؤلات 

ــن: ــة م ــة مؤلف ــكيل لجن تش
ــس  ــة مجل ــي رئيس ــا بغجات ــيدة ع الس
الإدارة بمــدارس قادمــون، والســيد ســعيد 
دينيــز اوغلــو المديــر التنفيــذي لجمعيــة 
الوحــدة والتعــاون الســورية، والســيد 
جهــاد الشــيخ أميــن ســر مجلــس مــدراء 
المــدارس تجتمــع فــي اليــوم التالــي فــي 
ــب  ــة المطال ــادة صياغ ــاد لإع ــر الاتح مق
وتقديمهــا مــع البيانــات للســيد علــي 
كــورت ليقدمهــا بــدوره لرئيس الــوزراء 

ــي: ــه وه ــه مع ــي اجتماع التركــي ف
1. تأمين المكان المناسب للمدارس

2. تأميــن وســائط نقــل الطــاب بالتعــاون 
مــع الحكومــة ودعــم نقــل الطــاب

3. تأميــن الكــوادر التعليميــة المؤهلــة 
ــة ــداً والمدرب جي

4. تأمين رواتب العاملين فيها.
ــاج  ــب والقرطاســية والمنه ــن الكت 5. تأمي

الموحــد.
6. تأمين تعليم اللغة التركية

7. إنشاء مدارس للتعليم المهني
8. إيجــاد حلــول للطــاب المتســربين 
لمــا لــه مــن أثــر ســلبي علــى المجتمــع 

ــي ــوري والترك الس
9. مشكلة التسجيل بالجامعات

ســهلة  قانونيــة  صيغــة  إيجــاد   .10
المــدارس لترخيــص 

لــم يجــدوا يومهــا شــاحنة معتقليــن 

ذاهبــة إلــى حمــص 
ــت  ــرزة، قضي ــرطة ب ــى ش ــي إل فأخذون

ــنوات  ــاث س ــا ث ــام وكأنه ــة أي ثلاث
ــام، تحــت الأرض،  ــدون طع ــام ب ــة أي ثلاث

ــارة  ــى مجــرد إن دون شــمس أو حت
سيارة السجناء

ــى  ــي إل ــع نقلون ــوم الراب ــاح الي ــي صب ف
حمــص، وضعونــي فــي ســيارة تشــبه 
ــوا  ــوم، ووضع ــي أو اللح ــرّادات المواش ب
الشــباب المتعقليــن مــن الخلــف، وكونــي 
الامــرأة الوحيــدة، وضعونــي مــع الســائق 

ــام ــن الأم ــه م ومعاون
كانــت معاملــة الســائق جيــدة نوعــا 
ــزل  ــاون لين مــا، حيــث كان ينتظــر المع
مــن الســيارة ويقــوم بتســليم المعتقليــن 
للأفــرع المطلوبيــن إليهــا، ويســألني عمــا 
ــن  ــه ع ــرع، حدثت ــي الف ــي ف ــرى مع ج
ــال  ــا، فق ــي رأيته ــية الت ــة الوحش المعامل
ــي،  ــا اغتصبوك ــك م ــدي رب ــي "احم ل
ــرع  ــن أف ــات م ــت بن ــك جب الله وكيل
طرطــوس، مغتصبينــن كل 5 او 6 شــبيحة 
مــع بعــض، ولســا الفــرع يلــي رايحتيلــو 
ــد دوار  ــص، عن ــى حم ــت إل أضرب"وصل
تدمــر، كان هنــاك تشــييع لإحــدى فطائس 
النظــام، ولأن الطريــق كان مزدحــم، ســار 
الســائق عكــس الســير، فأطلــق المشــيعون 
علينــا الرصــاص، أحسســت أنهــا رصاصــات 
رحمــة، وأنهــا ســتنجيني وترحمنــي مــن 

ــكري،  ــن العس ــم الأم ــى جحي ــاب إل الذه
فجلســت متصــدرة الســيارة بينمــا الســائق 

ــن. ــاون مختبئي والمع
فرع الأمن العسكري

ســلموني للشــرطة العســكرية، كانــت 
المعاملــة ســيئة جــداً، حيــث قامــوا بضربي 
ــا  ــن أن ــوا م ــي، دون أن يعرف ــور وصول ف
ــن  ــم م ــد انتهاءه ــي، وبع ــي تهمت ــا ه وم
الضــرب، وضعونــي فــي الحمامــات، حيــث 
يوجــد ســرير رطــب ذو رائحــة كريهــة، 

ــئ بالقمــل والحشــرات. ممتل
ــى  ــاعتين، حت ــة الس ــر قراب ــت أنتظ جلس
جاءنــي جنــود وأخذونــي إلــى فــرع الأمن 
العســكري، اســتلموني عناصــر القلــم، 
ــتلموها  ــي اس ــات الت ــى الأمان ــم عل لأبص
ــرة،  ــاة الجزي ــوا يشــاهدون قن ــي، كان من
ــة،  ــر عــن ســيدة ســورية ملثم وإذ بتقري
ــا  ــوار وحمله ــا للث ــروي قصــة انضمامه ت
ــن أن  ــي حالفي ــدأوا بضرب ــة، وب للقناص

ــا. ــي أن ــرأة ه ــك الام تل
بعــد انتهاءهــم مــن إشــباع غريــزة الحقــد 
والوحشــية، دخلــت إلــى المبنــى الداخلــي، 
أول مشــهد رأيتــه فــي الداخــل هــو عــدة 
ــخاص،  ــتة أش ــم س ــوق عدده ــال يف رج
ــن،  ــقف، عاري ــى الس ــم إل ــة أيديه معلق
واللــون  بالدمــاء  أجســادهم  ملطخــة 

الأزرق. 

آلاء وردة في وكر الذئاب)2(
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وصف السجن
كانــت تلــك أول مــرة أرى هذا المشــهد 
أمامــي، رأيتــه كثيــراً فــي الأخبــار 
ــم  ــن ل ــراً، لك ــت كثي ــع، وتألم والمواق
ــة  ــيئاً مقارن ــكل ش ــم يش ــن ذاك الأل يك
بالرؤيــة المباشــرة، الممزوجــة بأصــوات 

ــاء. ــح الدم ــات وروائ الآه
ــارة  دخلــت المنفــردة، والتــي كانــت عب

عــن متريــن بمتــر،
كانت بداخلها 5 سيدات 

كان الوضــع مختلــف تمامــاً عــن وضــع 
أفــرع دمشــق، حيــث كانــت الصــاة فــي 

فــرع 215 مســموحة، بينمــا هنــا لا
والاســتحمام فــي الشــام مســموح، بينمــا 
ــي  ــاك يأت ــام هن ــك الطع ــا لا وكذل هن
هنــا  بينمــا  )قصعــات(  حــاّت  فــي 
بأكيــاس مليئــة بالشــعر والأوســاخ، 
ــددة،  ــامنا متم ــام وأجس ــا نن ــاك كن هن
واحــدة  بطانيتيــن،  معتقلــة  ولــكل 
لتســتلقي فوقهــا، والثانيــة لتتدفــأ بهــا. 
أمــا فــي حمــص، فكانــت تنــام 3 ســيدات 
والباقــي يقــف ينتظــر دوره حيــث فــاق 
ــوى 3  ــك س ــة ولا نمل ــا 13 معتقل عددن

بطانيــات ...
التعذيب

ــوم،  ــكري بي ــن العس ــي للأم ــد وصول بع
كنــت أصلــي المغــرب "بعيونــي" خوفــا 

مــن العقــاب لتأديتــي الصــاة 
وإذ يأتــي الســجان إلينــا، نــادا لــي قائــا 

"إلبســي الطميشــي والحقينــي "
قــام بتكبيلــي واصطحبنــي إلــى الطابــق 

الأول 
وعلقنــي مــن يــديّ نحــو الســقف، دون أن 

تصــل قدماي إلــى الأرض
بقيــت حوالــي ثــاث ســاعات وأنــا علــى 

هــذا الحــال 
دون تحقيــق... ولــم يوجــه لــي أي 

ســؤال.
أعادونــي إلــى الزنزانــة، تلقيــت الاعتنــاء 
ــل الراحــة الجســدية  ــيا قب ــح نفس المري
لــي  ســمحوا  حيــث  البنــات،  مــن 
بالاســتلقاء وجــاءت إحداهــن لتدلــك 
ــبح،  ــن الش ــت م ــي تمزق ــديّ الت ــي ي ل
ــجان  ــاد الس ــه، ع ــذي يلي ــوم ال ــي الي ف
عنــد أذان المغــرب، وكــرر العمليــة 
ــى  ــرب حت ــن أذان المغ ــت م ــا، بقي ذاته

أذان الصبــح
ــث  ــي، حي ــي حيات ــوم ف ــب ي كان أصع
ــم  ــم أل ــن ث ــل، وم ــدي بالتنمي ــدأت ي ب
شــديد امتــد إلــى كامــل جســدي، ولــم 
أعــد أســتطيع التقــاط أنفاســي، انتهى ذاك 

ــر  ــن، وتكسّ ــي الأيم ــع كتف ــذاب بخل الع
ــعروا  ــا ش ــدري، وعندم ــوع ص ــي ضل ف
ــوا  ــراً، قام ــح خط ــي أصب ــاً أن وضع فع
ــي. ــى زنزانت ــي إل ــودي وإعادت بفــك قي
التعذيــب والتحقيــق حوالــي  اســتمر 
ــي  ــق من ــأس المحق ــا ي ــهر، وعندم الش
ــم  ــن ث ــه، وم ــول ل ــا أق ــة م ــدأ بكتاب ب

ــي. ــى اقوال ــي عل بصمّن
أحــد  اســتدعاني  أيــام،  عــدة  بعــد 
المحققيــن، طالبــاً منــي الاعتــراف علــى 
أحــد ســجناء الســجن المركــزي بحمص، 
علــى أنــه هــو مــن قــام باســتعصاء فــي 
ــام  ــراف ق ــن رفضــت الاعت الســجن، وحي
ــع  ــي كادت تخل ــدي الت ــن ي ــبحي م بش
ــي  ــا رأى أنن ــرة الشــبح، وعندم مــن كث
لــم أكتــرث أو أهــزم، وبدئــوا بالتحرش 
بــي، لكــن النزيــف الــذي أصابنــي منعهــم 

ــي. مــن اغتصاب
آخر الأيام قبل الخروج

فــي ليلــة رأس الســنة للعــام 2013، قامــوا 
باعتقــال قرابــة ثلاثيــن شــاباً مــن 
ــوا  ــص، مارس ــة بحم ــر بعلب ــة دي منطق

ــذل  ــب وال ــواع التعذي ــع أن ــم أبش عليه
والوحشــية، حيــث كانــوا يرقصــون 
ــا  ــم ارض ــد انهياره ــادهم بع ــى اجس عل

ــكارى، ــم س وه
ــت  ــي، فضعف ــط دموع ــتطع ضب ــم أس ل
وبكيــت، فقامــت إحــدى المخبــرات التــي 
ــم  ــة بإخباره ــي الزنزان ــا ف ــا لن زرعوه
ــن  ــى الإرهابيي ــرة عل ــي متأث ــي أبك أن
فنادونــي،  حمــص،  خرّبــوا  الذيــن 
ــي  ــاء الت ــطف الدم ــى ش ــي عل وأجبرون

ــرع. ــدران الف ــت ج لطخ
ــتدعوني  ــطف، اس ــن الش ــي م ــد انتهائ بع
المحققيــن إلــى غرفتهــم، كانــت المــرة 
الأولــى فــي حياتــي أرى أناســاً ســكارى، 
وأشــتمّ رائحــة المشــروب النتنــة، تركنا 
المحقــق القديــم وبقــي الجديــد ليكــرر 
عمليــة التحــرش ذاتهــا. وهكــذا اســتمرت 
أيامــي فــي المعتقــل حتــى التاســع مــن 
ــث  ــام 2013 حي ــن ع ــي م ــون الثان كان
ــع  ــة م ــي مبادل ــجن ف ــن الس ــت م خرج
ــر،  ــش الح ــدى الجي ــن ل ــرى إيرانيي أس

ــد. ولله الحم
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المجتمــع  منظمــات  اتحــاد  يدعوكــم 
المشــاركة  إلــى  الســوري  المدنــي 
فــي  وآرائكــم  ومقالاتكــم  بأفكاركــم 
المجلــة التــي تصــدر شــهريا بشــكل 
الكترونــي كمــا يتــم إصــدار نســخة 
الداخــل  فــي  توزيعهــا  يتــم  ورقيــة 
ــي  ــة ف ــات العامل ــى المنظم الســوري وعل

... والإنســاني  المدنــي  المجــال 
ــة  ــة والمتاح ــية للمجل ــع الأساس المواضي

ــاركة:  للمش
-النشاط المدني

ــات  ــاد والمنظم ــاط الاتح ــتعرض نش نس
العاملــة فــي المجــال المدنــي، علــى 
الصعيــد الاجتماعــي والثقافــي والتعليمــي 

ــي. والإغاث
-قضايا اللاجئين

ــن  ــاع اللاجئي ــى أوض ــوء عل ــلط الض نس
ــم  ــم وحرمانه ــوء، معاناته ــي دول اللج ف
اللجــوء كمصــر  وحياتهــم فــي دول 

ولبنــان والأردن وتركيــا والعــراق
-المخيمات

ــاة  ــول حي ــات ح ــات وتحقيق ــدم دراس نق
وقصــص  المخيمــات  فــي  اللاجئيــن 

وحلــول. ومشــاكل 
-المناطق المحاصرة

يقــوم النظــام بحصــار المناطــق الثائــرة 
ــذاء،  ــاء والغ ــدواء والم ــم ال ــع عنه ويمن
ــرأة،  ــيخاً ولا ام ــا ولا ش ــي طف لا يراع
نســلط الضــوء علــى قضاياهــم ومعاناتهــم 

ــا. ــا ودولي محلي
-قضايا المرأة

ــل  ــن رج ــرم بي ــام المج ــز النظ ــم يمي ل
وامــرأة، نســلط الضــوء علــى معانــاة 

ــوء. ــرب واللج ــي الح ــاء ف النس
-الطفولة

قتــل النظــام المجــرم الطفولــة فــي 
ــن  ــر م ــر الأخي ــب التقري ــوريا، وحس س
الأمــم المتحــدة فــإن ســوريا هــي أســوء 

ــم. ــي العال ــال ف ــكان للأطف م
-المعتقلين

بحســب تقريــر اللجنــة الســورية لحقــوق 
ــن آذار  ــن م ــدد المعتقلي ــإن ع ــان ف الإنس
ــول  ــهر أيل ــة ش ــى نهاي ــارس 2011 حت م

ــخص.... ــف ش ــى 200 أل ــل إل 2013 يص
-المعتقلات

لحقــوق  الســورية  المنظمــة  بحســب 
ــتخدم  ــوري “يس ــام الس ــان، أن النظ الإنس
ــاء  ــق النس ــي بح ــداء الجنس ــلوب الاعت أس
ــدة،  ــة ومتعم ــورة ممنهج ــوريات بص الس
ــدف  ــواءً به ــة س ــة عام ــة عقابي كسياس

ونــزع  المعلومــات  علــى  الحصــول 
ــالإذلال  ــذذ ب ــرض التل ــات أو بغ الاعتراف
ثــأري  بدافــع  والترهيــب  والتشــفّي 
انتقامــي مــن أحــد أفــراد العائلــة”، 
وأشــارت إلــى أن حــالات الاغتصــاب تطــال 
القاصــرات وتجــري فــي الكثيــر مــن 

الأحيــان بحضــور أفــراد الأســرة...
-الشهداء

ســوريا  وشــاب  الثــورة  بدايــة  منــذ 
ــم  ــل كرامته ــن أج ــم م ــوا أرواحه يقدم
وحريتهــم فقــد ســقط أكثــر مــن مئــة 
ــي  ــعلة الت ــم الش ــم ه ــهيد، ولأنه ــف ش أل
تنيــر دربنــا والوقــود الــذي يدفعنــا 
ــم  ــا كفاحه ــر مع ــة، نتذك ــو الحري نح
ــم  ــم ونتعل ــر تضحياته ــم ونذك ونضاله
ــال  ــاح والنض ــى الكف ــا معن ــم أبنائن ونعل

والتضحيــة.

-المجازر الجماعية
للعــام الثالــث علــى التوالــي، تســتمر 
المجــازر فــي ســوريا حيــث ســجل وقــوع 
مجــازر فــي ســوريا بحــق المدنييــن 
ــلحة  ــرق والأس ــاء والح ــلحة البيض بالأس
ــدة  ــخ بعي ــرات والصواري ــة والطائ الثقيل
المــدة بالإضافــة إلــى الأســلحة الكيماوية، 
ــل  ــن قب ــرية م ــه البش ــم تعرف ــكل ل بش

ــع ــي فظي ــت دول وبصم
-التعليم

ــا  ــإن جي ــف ف ــر اليونيس ــب تقري بحس
بالجهــل  مهــدد  ســوريا  فــي  كامــل 

والضيــاع.
-المعاقين

حســب مــا أوردت منظمــة أكــي الإيطالية 
ــوريا وصــل  ــي س ــن ف ــدد المعاقي ــإن ع ف
ــوري  ــف مبت ــم 24 أل ــف منه ــى 600 أل إل

الأطــراف.

شارك بقلمك
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-الاقتصاد
ــن 85  ــر م ــوري أكث ــاد الس ــر الاقتص خس
مليــار دولار، والبنــى التحتيــة للبلــد شــبه 
مدمــرة، منــذ بــدء الثــورة فــي أذار مــارس 
2013 اتبــع النظام سياســة الأرض المحروقة. 
ــات  ــوان والنب ــى الإنســان والحي فقضــى عل

فــي كل المناطــق الثائــرة.
-مقولات وأراء

خــال 40 ســنة مــن الفســاد عمــل النظــام 
ــوري،  ــعب الس ــكات الش ــى إس ــوري عل الس
ومنعــه مــن أبــداء الــرأي والمشــاركة فــي 
بنــاء الدولــة علــى كافــة الصعد السياســية 

واقتصاديــة والمدنيــة...
-الصحة

ــودة  ــة، بع حــذرت منظمــة الصحــة العالمي
أمــراض انقرضــت منــذ أكثــر مــن عشــر 
ــال  ــلل الأطف ــل ش ــوريا مث ــي س ــنوات ف س
ــاني  ــي الإنس ــع الصح ــمانيا، والوض واللش
ــق  ــوري والمناط ــل الس ــي الداخ ــيء ف الس

ــررة. ــرة والمح المحاص
-المناطق المحررة

إرادة الحياة لدى الشــعب الســوري مســتمرة 
ــق  ــي المناط ــف، وف ــر والقص ــم القه رغ
المحــررة يســعى النــاس بــكل عزيمــة لبناء 
الوطــن وابتــداع وســائل مميــزة تســاعدهم 

علــى الحيــاة رغمــا عــن آلــة المــوت.
-مواضيع عامة

تكنولوجيــا،  المجــالات  كافــة  تشــمل 
مفيــدة معلومــات  مواعــظ، 

-تقارير
نســتعرض أهــم وآخــر التقاريــر المحليــة 

والدوليــة
ــوء  ــليط الض ــه تس ــم في ــر: يت -كاريكاتي
ــع  ــك مواضي ــاعة وكذل ــا الس ــى قضاي عل
تتعلــق بأمــراض وآفــات مجتمعيــة كحــب 

ــن. ــراث بالآخري ــدم الاكت ــذات وع ال
-غرائب وطرائف

-ألعاب: 
مثل كلمة السر الكلمات المتقاطعة 

ضوابط وشروط المشاركات:
1-أن تكــون المشــاركات جديــدة ولــم 

ــل  ــن قب ــر م تُنش
ــج  ــط المنه ــال بضواب ــط الأعم 2- أن تنضب
ــق  ــة ودقــة التوثي ــة العلمي العلمــي والأمان
3-ألا تتهجــم علــى معتقــد دينــي أو عرقــي 

أو قومــي 
4-ألا تتعدى على حريات الآخرين 

ــد  ــى البري يرجــى إرســال المشــاركات عل
ــي: الالكترون

ouscs1@gmail.com

ــه أحــام  ــب كل شــيء .... ل ــل يطل ــولادة. طف ــث ال ــل حدي ــورة كطف ــدأت الث ب
ــه  ــق أحلام ــد أن يحق ــاً ويري ــر يوم ــد أن يكب ــه. يري ــقف لتطلعات ــره ولا س كبي
ــتحيل. ــو مس ــا ه ــه م ــوس مفردات ــي قام ــس ف ــوه.... ولي ــا يرج ــز كل م وينج

ــكاره  ــي أف ــرأ ف ــذر .... ق ــد بح ــذا الولي ــى ه ــدن إل ــي المتم ــم الغرب ــر العال نظ
خطــراً جامحــاَ ينســف مقومــات وجــوده؛ فــأول مــا ثــار عليــه الشــعب هو الاســتعباد 
والــذل .... إنهــم يريــدون شــعباَ مدجّنــاَ خاضعــاَ يســرقون ثرواتــه ويعيــدون صياغة 
ثقافتــه وأفــكاره ليــدوم ذلــك الاســتعباد وهــم ينفقــون المليــارات فــي هوليــوود 
وعبــر إمبراطوريــات الإعــام كــي يغســلوا دماغــه ويبقونــه فــي غيبوبتــه وإذ بــه 
يخــرج مناديــا )الشــعب يريــد اســقاط النظــام( .... نظــام حرصــوا طويــا أن يكــون 
خادمــاَ لمصالحهــم ولــم يخفــوا )رغــم بشــاعة قمعــه ودكتاتوريتــه( التأييــد لــه 

والتعامــل معــه.
وثانــي مبــدأ قامــت عليــه الثــورة كان كافيــا أن ترتعــد لــه فرائصهــم .... )لــن 

نركــع إلا لله(
الخضــوع لله وحــده وهــذا مــا حــرك الصهيونيــة العالميــة .... شــعبٌ يقــف عــاري 
الصــدر أمــام الرصــاص ويرفــض المذلــة والركــوع لغيــر الله وشــعاره )المــوت ولا 
المذلــه( وأي شــئ أكثــر مــن هــذا يهــدد وجــود اســرائيل...ولكم أن تتخيلــوا لــو 
ــن يقــض هــذا  ــالله عليكــم أل أن ثــورة هــذا شــعارها انتصــرت فــي ســورية .... ب

مضاجــع دوائــر صنــع القــرار الصهيوأميركيــة فــي البيــت الأبيــض.
مــن هنــا وجــب علينــا أن نفهــم المؤامــرة وســعيها لقتــل الثــورة الوليــدة والالتفاف 
عليهــا ومــن هنــا يتبيــن لنــا ســذاجة الطفــل الــذي طالــب المجــرم الحقيقــي بــأن 

ينقــذه مــن جــاد هــو مــن عينــه، 
ــن أن  ــدرس .... أيق ــم ال ــوغ .... تعل ــة النضــج والبل ــي مرحل ــل الآن ف .......الطف
العالــم كلــه ضــده، فبعــد اســتخدام البراميــل الحاقــدة وســكود والســاح الكيمــاوي 
لــم يصــدر عــن صانعــي القــرار العالمــي ســوى عبــارات جوفــاء وتســويات مقايضــة 

مــع داعمــي الجــاد )ايرابــن وروســيا(
عــرف الطفــل أنــه ولــد يتيمــاَ وأن مــن يدعــي نصرتــه مــن القريــب والبعيــد يتآمــر 
عليــه بهــدف احتوائــه وتدجينــه وإيقــاف ربيــع الثــورة العربــي الــذي كاد يطــال 
ــرات  ــتريت ومظاه ــوا وولس ــات احتل ــر باحتجاج ــها )نذك ــركا نفس ــيا وأمي روس

مهزلــة تبــادل بوتيــن مدفيــدف(
ــر  ــه عب ــوض معركت ــف يخ ــم كي ــاعده ويتعل ــتد س ــع ويش ــج الياف ــا ينض عندم
توحيــد الصفــوف والابتعــاد عــن المعــارك الجانبيــة نســتطيع أن نعلــن بدايــة عصــر 
ــن  ــا ل ــا، وعنده ــت جميعه ــن الطواغي ــعب، تحــرره م ــة الش ــد.... عصــر حري جدي

ــب. ــوم...... وإن غــداً لناظــره قري ــة بالن ــأ الخون يهن

خواطر الثورة بقلم د. محمد سعيد
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ــى  ــن أدن ــي م ــوريا تعان ــن س ــق م ــاك مناط ــن أن هن ــف م ــذرت اليونيس ح
مســتويات هطــول أمطــار منــذ أكثــر مــن نصــف قــرن، ممــا يضــع أكثــر مــن 
4 ملاييــن طفــل فــي البــاد التــي مزقتهــا الحــرب فــي خطــر أكبــر. وتقــول 
اليونيســف إن برامجهــا الخاصــة التــي تهــدف إلــى التخفيــف مــن تفاقــم أزمــة 
الميــاه والصــرف الصحــي فــي المنطقــة لــم تتلــقَّ إلا 20 فــي المائــة فقــط مــن 

التمويــل الــازم لعــام 2014.
ــا  ــاه فــي ســوريا مشــكلة ملحــة ممــا قــد يدفــع قريب ــح شــح المي وقــد أصب
بالمزيــد مــن المدنييــن علــى تــرك منازلهــم، ناهيــك عــن حوالــي 6.5 مليــون 
شــخص قــد نزحــوا بالفعــل بســبب النــزاع. أمــا فــي لبنــان والأردن فــإن هنــاك 
ــوريين  ــن الس ــة واللاجئي ــات المحلي ــن المجتمع ــا بي ــرا حاص ــدا وتوت تصعي
ــاه  ــدادات المي ــك إم ــي ذل ــا ف ــدودة، بم ــوارد المح ــى الم ــس عل ــبب التناف بس

المتناقصــة.
إن حالــة الجفــاف الحاليــة إضافــة إلــى النــزاع الدائــر منــذ أكثــر مــن ثــاث 
ســنوات قــد ســبب الكثيــر مــن الأضــرار والخــراب للبنيــة التحتيــة فــي ســوريا 
ممــا ســيؤثر حتمــاً علــى توفــر الميــاه. ومــن أجــل لفــت الانتبــاه إلــى خطــورة 
ــع  ــاول الوض ــاً يتن ــراً خاص ــوم تحذي ــف الي ــدرت اليونيس ــد أص ــكلة، فق المش
المائــي والصــرف الصحــي والنظافــة الشــخصية والجفــاف مــن جــراء أزمــة 

الميــاه التــي تواجــه ســوريا والمنطقــة.
ــرق  ــة الش ــف لمنطق ــة لليونيس ــرة الإقليمي ــس المدي ــا كاليفي ــول ماري تق
ــاه الصالحــة للشــرب إضافــة إلــى  ــا: "إن نــدرة المي الأوســط وشــمال إفريقي
تأثيــر الصــراع الدائــر وحــرارة الصيــف الشــديدة تزيــد مــن احتماليــة نــزوح 
ــن  ــرض بي ــار الم ــر انتش ــادة خط ــى زي ــة إل ــخاص، إضاف ــن الأش ــد م المزي

ــر". ــن للخط ــال المعرضي الأطف
ــركاؤها  ــيف وش ــا اليونيس ــي وضعته ــط الت ــس أن الخط ــت كاليفي وأضاف
لضمــان الاســتخدام الأكثــر فعاليــة لمــوارد الميــاه فــي جميــع أنحــاء المنطقــة 

مهــددة بســبب نقــص التمويــل.
ــى الجهــات المانحــة الســخية أن تقــوم بتمويــل  ــا نعــول عل وأوضحــت: " إنن
برامجنــا وإلا فإننــا ســوف نضطــر إلــى وقــف أو الحــد مــن بعــض برامجنــا، 
ــة  ــراض المعدي ــة بالأم ــر الإصاب ــال لخط ــض الأطف ــي تعري ــبب ف ــا سيتس مم

ــاه". ــر المي والأمــراض التــي تنتقــل عب
مركز أنباء الأمم المتحدة  6/6/2014

للمــرأة الحامــل وضــع خــاص في شــهر رمضــان إذ 
أنهــا بحاجة إلــى زيادة الاهتمــام بتغذيتهــا للحفاظ 
علــى صحتهــا وصحــة جنينهــا لذلــك يجــب علــى 
ــب  ــا اليومــي لتجن المــرأة الحامــل مراعــاة غذائه
حرمانهــا أو حرمــان جنينهــا مــن أي عنصــر مــن 

العناصــر الغذائيــة اللازمــة لهمــا.
ــي  ــياً ف ــوازن دوراً رئيس ــذاء المت ــب الغ ــث يلع حي
صحــة الأم الحامــل وســامة الجنيــن ويعتبــر 
عامــاً هامــاً لــولادة ســهلة لطفــل ســليم معافــى 
يتمتــع بصحــة جيــدة فيجــب علــى الحامــل التــي 
تنــوي الصيــام توزيــع طعامهــا علــى ثــاث وجبات، 
وجبــة متوســطة عنــد الإفطــار، ووجبــة أخــرى ب 
ــة الســحور  ــن الإفطــار، ووجب ــد3أو4 ســاعات م ع
مــع اتبــاع بعــض القواعــد الأساســية فــي تغذيتهــا:
1-أن يتــم الإفطــار بشــكل تدريجــي فيمكــن البــدء 
بالتمــر واللبــن فهــو غــذاء قيمتــه الغذائيــة عاليــة 

وســهل الهضــم وســريع الامتصــاص.
2-عــدم تنــاول وجبــة إفطــار كبيــرة مــرة واحــدة 

لتجنــب الشــعور بالامتــاء وعســر الهضــم.
ــواد  ــون والم ــيء بالده ــام مل ــاول طع ــب تن 3-تجن
الدســمة علــى الإفطــار مــع الإكثــار مــن الخضــار 

والبروتينــات والمعــادن والفيتامينــات اللازمــة.
ومحاولــة  الســوائل  شــرب  مــن  4-الإكثــار 
مضاعفــة كميتهــا خــال فتــرة مــا بيــن الإفطــار 
ــر  ــب والعصائ ــاء والحلي ــة الم ــحور وخاص والس
الســكرية لأنهــا تعــوض الجســم مــا فقــده خــال 

ــام. ــرة الصي فت
ــل  ــارات والفلف ــات والبه ــن المخل ــاد ع 5-الإبتع
العصــارة  إفــراز  مــن  تزيــد  لأنهــا  وذلــك 

بالمعــدة. الحمضيــة 
6-الإقلال من تناول حلويات رمضان الدسمة.

7-ضرورةالحصــول علــى قســط مناســب مــن 
الراحــة والنــوم والبعــد عــن مســببات القلــق 

والتوتــر.
ــارة  ــن استش ــيء م ــل كل ش ــد وقب ــراً لاب وأخي
ــك  ــدى قدرت ــك وم ــك حــول صحــة حمل طبيب
علــى الصيــام فــإن الإســام أبــاح للمــرأة الحامــل 

ــام. ــتطع الصي ــم تس ــار إن ل بالإفط

اليونيسف: أدنى هطول للأمطار منذ 50 عاما هي أحدث تهديد 
لأطفال سوريا وللمنطقة

غذاء الحامل في رمضان
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السؤال:
مــا حكــم إفطــار المجاهديــن مــن الجيــش 

الحــر فــي نهــار مضــان؟
 الجواب:

الحمــد لله والصــاة والســام علــى رســول 
وبعد: الله 

المجاهديــن  صــوم  فــي  الأصــل  أولًا: 
ــوم  ــلمين؛ لعم ــة المس ــوم بقي ــه كص أنَّ
الخطــاب فــي قولــه تعالــى: }فَمَــنْ شَــهِدَ 
ــرة: 185[. ــهُ{ ]البق ــهْرَ فَلْيَصُمْ ــمُ الشَّ مِنْكُ
ثانيًــا: إذا كان المجاهــد مســافرًا جــاز لــه 
ــوم  ــي عم ــه داخــل ف ــا؛ لأنَّ الفطــر مطلقً
ــر  ــم الفط ــاح له ــن يب ــافرين الذي المس
ــنَّة والإجمــاع، فأمــا الكتــاب  بالكتــاب والسُّ
فقولــه تعالــى: }وَمَــنْ كَانَ مَرِيضًــا 
ــرَ{  ــامٍ أُخَ ــنْ أَيَّ ةٌ مِ ــدَّ ــفَرٍ فَعِ ــى سَ أَوْ عَلَ

]البقــرة: 185[.
ــاس  ــن عب ــنَّة عــن اب ــت مــن السُّ ــد ثب وق
 ُ ــى اللَّ ــيَّ صَلَّ بِ ــا: )أَنَّ النَّ ــي الله عنهم رض
ــنْ  ــانَ مِ ــي رَمَضَ ــرَجَ فِ ــلَّمَ خَ ــهِ وَسَ عَلَيْ
الْمَدِينَــةِ وَمَعَــهُ عَشَــرَةُ آلَفٍ، وَذَلِــكَ عَلَــى 
ــهِ  ــنْ مَقْدَمِ ــفٍ مِ ــنِينَ وَنِصْ ــانِ سِ رَأْسِ ثَمَ
ــنْ  ــهُ مِ ــنْ مَعَ ــوَ وَمَ ــارَ هُ ــةَ، فَسَ الْمَدِينَ
ــونَ  ــومُ وَيَصُومُ ــةَ يَصُ ــى مَكَّ ــلِمِينَ إِلَ الْمُسْ
حَتَّــى بَلَــغَ الْكَدِيــدَ _وَهُــوَ مَــاءٌ بَيْــنَ 
عُسْــفَانَ وَقُدَيْــدٍ_ أَفْطَــرَ وَأَفْطَــرُوا( متفــق 

ــه. علي
ــد  ــر واح ــل غي ــد نَق ــاع فق ــا الإجم وأم
المســلمين  إجمــاع  العلــم  أهــل  مــن 
ــى جــواز الفطــر للمســافر، قــال ابــن  عل
ــي": "  ــي "المغن ــه الله_ ف ــة _رحم قدام
ــص  ــت بالن ــافر ثاب ــر للمس ــوازُ الفط وج

والإجمــاع".
غيــر  المقيــم  المجاهــد  أمــا  ثالثًــا: 

فر: لمســا ا
ــوم، أو  ــه الص ــق علي ــإن كان لا يش 1_ ف
ــل أن  ــار: فالأص ــي النه ــل ف كان لا يقات

ــلمين. ــة المس ــوم كبقي يص
2_ أمــا إن كان يجاهــد أثنــاء النهــار 
ويشــق عليــه الصــوم، وبخاصــة مــع 
ــه  حــرارة الصيــف فجمهــور أهــل العلــم أنَّ
ــن  ــتدلين ومعللي ــر مس ــه الفط ــوز ل يج

ــي: ــا يل بم
أولــى  المقيــم  المجاهــد  أن فطــر  أ_ 
ــل إباحــة  مــن الفطــر لمجــرد الســفر، ب
الفطــر للمســافر تنبيــه علــى إباحتــه فــي 
ــوازه، لأن  ــق بج ــا أح ــة فإنه ــذه الحال ه
ــد  ــر للمجاه ــة بالفط ــة الحاصل المصلح
ــافر. ــر المس ــة بفط ــن المصلح ــم م أعظ

ــن  ــدو م ــاء الع ــد لق ــر عن ب_ أنَّ الفط
ــى  ــا الله تعال ــد أمرن ــوة، وق ــباب الق أس
وا  باتخــاذ القــوة كمــا قــال: }وَأَعِــدُّ
ةٍ{ ]الأنفــال:  لَهُــمْ مَــا اسْــتَطَعْتُمْ مِــنْ قُــوَّ
ــدو مقصــد  ــاء الع ــد لق ــوى عن 60[، والتق
شــرعيٌ، وهــو لا يتحصــل إلا بالفطــر 
والغــذاء، وقــد قــال النبــي صلــى الله عليــه 
كُــمْ  وســلم لصحابتــه يــوم فتــح مكــة: )إِنَّ
ــمْ  ــوَى لَكُ ــرُ أَقْ ــمْ وَالْفِطْ كُ ــوا عَدُوِّ حُ مُصَبِّ

ــلم. ــرُوا( رواه مس فَأَفْطِ
ليســت خاصــة  الفطــر  إباحــة  أنَّ  ج_ 
ــةُ  ــي مباح ــل ه ــض، ب ــافر والمري بالمس
لمــن خشــي تلــف نفســه بالصــوم أو أفطر 
مــن أجــل تحقيــق مصلحــة عظيمــة، قــال 
ــية  ــار لخش ــوب الإفط ــوكاني: "ووج الش
التلــف معلــوم مــن قواعــد الشــريعة 
كلياتهــا وجزئياتهــا كقولــه تعالــى: }لا 
َ كَانَ بِكُــمْ رَحِيمًــا{  تَقْتُلُــوا أَنْفُسَــكُمْ إِنَّ اللَّ
َ مَــا  قُــوا اللَّ ]النســاء: 29[ وقولــه }فَاتَّ
ــى  ــه صل ــن: 16[ وقول ــتَطَعْتُمْ{ ]التغاب اسْ
الله عليــه وســلم: )إذا أمرتكــم بأمــر 

ــتطعتم(. ــا اس ــه م ــوا من فأت
بــل إنَّ الفطــر أفضــل وأولــى إن كان فيه 
تقويــة للمجاهــد، كمــا ورد فــي حديــث 
أبــي ســعيدٍ رضــي الله عنــه قــال: )سَــافَرْنَا 
ِ -صلــى الله عليــه وســلم-  ــعَ رَسُــولِ اللَّ مَ
ــزِلًا  ــا مَنْ ــامٌ فَنَزَلْنَ ــنُ صِيَ ــةَ وَنَحْ ــى مَكَّ إِلَ
ِ صلــى الله عليــه وســلم:  فَقَــالَ رَسُــولُ اللَّ
كُــمْ وَالْفِطْــرُ  كُــمْ قَــدْ دَنَوْتُــمْ مِــنْ عَدُوِّ )إِنَّ
ــا مَــنْ صَــامَ  أَقْــوَى لَكُــمْ فَكَانَــتْ رُخْصَــةً مِنَّ
ــا مَــنْ أَفْطَــرَ، ثُــمَّ نَزَلْنَــا مَنْــزِلًا آخَــرَ  وَمِنَّ
كُــمْ وَالْفِطْــرُ  حُــوا عَدُوِّ كُــمْ مُصَبِّ فَقَــالَ: إِنَّ
أَقْــوَى لَكُــمْ فَأَفْطِــرُوا، فَكَانَــتْ عَزْمَــةً 

ــا( رواه مســلم. فَأَفْطَرْنَ
وقــال ابــن القيــم _رحمــه الله_ فــي "زاد 
المعــاد": " وَكَانَ يَأْمُرُهُــمْ بِالْفِطْــرِ إِذَا 
وْا عَلَــى قِتَالِــهِ. هِــمْ لِيَتَقَــوَّ دَنَــوْا مِــنْ عَدُوِّ
فَــقَ مِثْــلُ هَــذَا فِــي الْحَضَــرِ وَكَانَ  فَلَــوِ اتَّ
هِــمْ  ةً لَهُــمْ عَلَــى لِقَــاءِ عَدُوِّ فِــي الْفِطْــرِ قُــوَّ

فَهَــلْ لَهُــمُ الْفِطْــرُ؟
ــمْ  ــاً: أَنَّ لَهُ ــا دَلِي هُمَ ــوْلَنِ أَصَحُّ ــهِ قَ فِي
ــهِ  ــة، وَبِ ــن تيمي ــارُ اب ــوَ اخْتِيَ ــكَ، وَهُ ذَلِ
ــوا  ــا لَقُ ةَ لَمَّ ــاَمِيَّ ــاكِرَ الِْسْ ــى الْعَسَ أَفْتَ
أَنَّ  رَيْــبَ  وَلَ  دِمَشْــقَ،  بِظَاهِــرِ  الْعَــدُوَّ 
دِ  الْفِطْــرَ لِذَلِــكَ أَوْلَــى مِــنَ الْفِطْــرِ لِمُجَــرَّ
ــفَرِ، بَــلْ إِبَاحَــةُ الْفِطْــرِ لِلْمُسَــافِرِ تَنْبِيهٌ  السَّ
ــا  هَ ــةِ، فَإِنَّ ــذِهِ الْحَالَ ــي هَ ــهِ فِ ــى إِبَاحَتِ عَلَ
ــاكَ تَخْتَــصُّ  ةَ هُنَ أَحَــقُّ بِجِــوَازِهِ، لَِنَّ الْقُــوَّ
ــلِمِينَ،  ــهُ وَلِلْمُسْ ــا لَ ةَ هُنَ ــوَّ ــافِرِ، وَالْقُ بِالْمُسَ

ةِ  ــقَّ ــنْ مَشَ ــمُ مِ ــادِ أَعْظَ ةَ الْجِهَ ــقَّ وَلَِنَّ مَشَ
ــفَرِ، وَلَِنَّ الْمَصْلَحَــةَ الْحَاصِلَــةَ بِالْفِطْــرِ  السَّ
ــرِ  ــةِ بِفِطْ ــنَ الْمَصْلَحَ ــمُ مِ ــدِ أَعْظَ لِلْمُجَاهِ

ــافِر". الْمُسَ
ــا: مــن أفطــر مــن المجاهديــن فــي  رابعً
ة  نهــار رمضــان بســبب الســفر أو المشــقَّ
فيكفيــه أن يصــوم بــدل الأيــام التــي 
أفطرهــا بعــد انتهــاء شــهر رمضــان، كمــا 
ــرَ{  ــامٍ أُخَ ــنْ أَيَّ ةٌ مِ ــدَّ ــى: }فَعِ ــال تعال ق

ــرة: 185[. ]البق
ــهر  ــدون أن ش ــم المجاه ــي أن يعل وينبغ
ــات  ــم الطاع ــم مواس ــن أعظ ــان م رمض
ــى  ــل، وإنَّ الله تعال ــز وج ــات لله ع والقرب
ينصــر مــن عبــاده مــن ينصــره ويخلــص 
النيــة لــه تعالــى، فليتقــووا علــى جهادهــم 

ــه. ب إلي ــرُّ ــى والتق ــوى الله تعال بتق
كمــا أنَّــه شــهر وقعــت فيــه أعظــم 
ــن  ــدءًا م ــامية ب ــة الإس ــارات الأم انتص
غــزوة بــدر، وفتــح مكــة، وفتــح الأندلــس، 
ــل  ــر، ولع ــا كثي ــوت، وغيره ــن جال وعي
ــم هــاك  مــن بشــرى هــذا الشــهر العظي
أعتــى طغــاة الشــام قبلــه بأيــام، ولله 

ــة. ــد والمن الحم
ــا  ــى إخوانن ــنَّ عل ــى أن يم ــأله تعال ونس
المجاهديــن بالهدايــة والتوفيــق، والثبــات 
ــم،  ــى قلوبه ــط عل ــق، وأن يرب ــى الح عل
علــى  وينصرهــم  صفوفهــم،  ويوحــد 

ــب. ــب مجي ــميع قري ــه س ــم، إن عدوه
والحمد لله رب العالمين

المقاتل  يسأل ...... عن الصيام
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ــد  ــاف فوائ ــم اكتش ــوم يت ــد ي ــاً بع يوم
هــذه  مــن  كثيــرُ  للصــوم  صحيــة 
الاكتشــافات قلبــت مفاهيــم قديمــة تعتبر 
ــى  ــض المرض ــر بع ــد يض ــوم ق أن الص
أو كبــار الســن أو مرضــى الســكري 
الذيــن  والكلــى  الحصــى  مرضــى  أو 
ــرة مــن  ــات كبي يحتاجــون لشــرب كمي
الســوائل، وفــي المقــال التالــي مــا يثبــت 
ــن  ــم ويبي ــاَ له ــر علاج ــام يعتب أن الصي
ــام. ــكل ع ــة بش ــوم الصحي ــد الص فوائ

جــرت العــادة أن نعتبــر المرضــى بشــكل 
عــام وخصوصــاَ ذوي الأمــراض المزمنــة 
مرشــحين للاســتفادة مــن رخصــة الافطار 
ــة  ــى الآي ــاءَ عل ــان بن ــهر رمض ــي ش ف
ــا أو  ــم مريض ــن كان منك ــة )فم الكريم
علــى ســفر فعــدة مــن أيــام أخــر( , ولكن 
ــن أن بعضــاً مــن  ــة تبي الدراســات الحديث
ــم  ــبة إليه ــوم بالنس ــكل الص ــؤلاء يش ه
علاجــاَ وآخــر اكتشــاف هــو مــا يخــص 
المقاومــة  المناعيــة  الخلايــا  تجديــد 
ــز  ــات البيضــاء( وتحفي ــراض )الكري للأم
الخلايــا الجذعيــة لــدى الذيــن يصومــون 
ثلاثــة أيــام متتاليــة بحيــث يقوم الجســم 
بالاســتفادة مــن الخلايــا القديمــة بإعــادة 
ــاَ وهــو ينشــط  ــا أقــوى مناعي ــاء خلاي بن
التوليــد لــدى كبــار  عمليــة إعــادة 
ــن  ــون م ــن يعان ــاً أو الذي ــن خصوص الس
ــر  ــك الأم ــة , وكذل ــي المناع ــص ف نق
بالنســبة لمرضــى الســرطان  فقــد توصّــل 
ــة  ــروا الدراس ــن أج ــاء الذي ــق العلم فري
كاليفورنيــا  ســاوثرن  جامعــة  فــي 
الأميركيــة إلــى أن هــذا الاكتشــاف 
ــة  ــرة بصف ــع كبي ــود بمناف ــن أن يع يمك
ــون  ــن يعان ــخاص الذي ــى الأش ــة عل خاص
مــن ضعــف جهــاز المناعــة مثــل مرضــى 
الســرطان بســبب العــاج الكيميــاوي الذي 
ــن  ــام يمك ــا أن الصي ــه. كم ــون ل يخضع
ــدد  ــث يتج ــن بحي ــار الس ــد كب أن يفي
ــو  ــل وه ــكل كام ــي بش ــم المناع جهازه
ــم  ــة الجس ــن حماي ــؤول ع ــاز المس الجه

ــام. ــكل ع بش
ــا  ــب فيه ــارات طُل ــت اختب ــا وأُجري كم
بانتظــام  يصومــوا  أن  أشــخاص  مــن 
بيــن ســاعتين وأربــع ســاعات يوميــا 
ــاء  ــف العلم ــهر. واكتش ــتة أش ــدة س لم
أن الصيــام أســفر أيضــا عــن خفــض 
أنزيــم بــي كــي أي PKA الــذي يرتبــط 
ــن  ــد م ــون يزي ــو هرم ــيخوخة وه بالش
ــة. ــوء أورام خبيث ــرطان ونش ــر الس خط

مرضى الكلية والحصى
ــى  ــة والحص ــراض الكلي ــوص أم وبخص
ــد  ــم عب ــور فاه ــة الدكت ــب مقال وحس
الرحيــم فــإن الصيــام يقــي الجســم مــن 
تكــوّن حصيــات فــي الكلــى، إذ يرفــع 
معــدل الصوديــوم فــي الــدم فيمنــع 
تبلــور أمــاح الكالســيوم، كمــا أن زيــادة 
ــي  ــاعد ف ــول، تس ــي الب ــا ف ــادة البولين م
عــدم ترســب أمــاح البــول، التــي تكــوّن 

ــة. ــالك البولي ــات المس حصي
مرضى السكري

ــر  ــكري يعتب ــى الس ــبة لمرض ــا بالنس أم
الصيــام أيضــاً خيــر فرصــة لخفض نســبة 
ــا،  ــى معدلاته ــى أدن ــدم إل ــي ال ــكر ف الس
البنكريــاس  غــدة  يعطــي  فالصيــام 
فرصــة رائعــة للراحــة، فالبنكريــاس 
ــكر  ــول الس ــذي يح ــولين ال ــرز الأنس يف
ــي  ــة تخــزن ف ــواد نشــوية ودهني ــى م إل
ــة  ــن كمي ــام ع ــإذا زاد الطع ــجة، ف الأنس
الأنســولين المفــرزة فــإن البنكريــاس 
ــز  ــم يعج ــاء، ث ــاق والإعي ــاب بالإره يص
عــن القيــام بوظيفتــه، فيتراكــم الســكر 

فــي 
ــى  ــج حت ــه بالتدري ــد معدلات ــدم وتزي ال

ــكري. ــرض الس ــر م يظه
الصيام والجهاز الهضمي

ــتى  ــي ش ــاج ف ــت دور للع ــد أقيمـ وق
ــكر  ــى الس ــاج مرض ــم لع ــاء العال أنح
باتبــاع نظــام الصيــام لفتــرة تزيــد علــى 
ــرين كل  ــن عش ــل ع ــاعات وتق ــر س عش
حســب حالتــه، ثــم يتنــاول المريــض 
ــات خفيفـــة جــداً، وذلــك لمــدة لا  وجب
ــي،  ــى التوال ــة أســابيع عل تقــل عــن ثلاث
وقــد جــاء هــذا الأســلوب بنتائــج مبهــرة 
ــة  ــكر ودون أي ــى الس ــاج مرض ــي ع ف
بخصــوص  أمــا  كيميائيــة.  عقاقيــر 
ــن  ــام يمكّ ــإن الصي ــي ف ــاز الهضم الجه

آليــات الهضــم والامتصــاص فــي الجهــاز 
ــا  ــن أداء وظائفه ــه، م ــي وملحقات الهضم
علــى أتــم وأكمــل وجــه، وذلــك بعــدم 
ــة  ــى الوجب ــراب عل ــام والش ــال الطع إدخ

ــا. ــا وامتصاصه ــاء هضمه ــة، أثن الغذائي
ــام راحــة فســيولوجية  ــح الصي ــا يتي كم
للجهــاز الهضمــي وملحقاتــه، وذلــك 
ــرة  ــراب لفت ــام والش ــاول الطع ــع تن بمن
ســاعة   11-  9 مــن  تتــراوح  زمنيــة، 
ــتريح  ــا تس ــذاء كم ــاص الغ ــد امتص بع
ــوال  ــاء ط ــي الأمع ــاص ف ــات الامتص آلي
هــذه الفتــرة مــن الصيــام. وتتمكــن 
 Migrating( الخاصــة  الانقباضــات 
Motor Complex( بتنظيــف الأمعــاء، 
مــن عملهــا المســتمر دون توقــف. ويمكّن 
العلاقــة  ذات  الصمــاء  الغــدد  الصيــام 
بعمليــات الاســتقلاب، فــي فتــرة مــا 
ــي  ــا ف ــن أداء وظائفه ــد الامتصــاص م بع
تنظيــم وإفــراز هرموناتهــا الحيويــة 
علــى أتــم حــال، وذلــك بتنشــيط آليــات 
ــرة  ــاً، ولفت ــا يومي ــه له ــط والتنبي التثبي
ــام،  ــوال الع ــرة ط ــة، ومتغي ــة ثابت دوري
وبالتالــي يحصــل تــوازن بيــن الهرمونــات 
ــي:  ــل هرمون ــل، مث ــي العم ــادة ف المتض
النمــو والأنســولين، كهرمونــات بنــاء 
ــون  ــي: الجلوكاج ــة، وهرمون ــن ناحي م
ــن  ــدم م ــات ه ــزون، كهرمون والكورتي
ناحيــة أخــرى، والــذي يتوقــف علــى 
تركيــز  تــوازن  الدقيــق،  توازنهــا 

ــدم. ــي ال ــة ف ــاض الأميني الأحم
وبالنهايــة فــان فوائــد الصــوم الصحيــة لا 
يمكــن حصرهــا ولكــن الجديــد أن الطــب 
ــه  ــة قراني ــوى آي ــوم فح ــد كل ي يؤك

ــر لكــم( )وأن تصومــوا خي

 الصيام صحة
بقلم د. محمد سعيد
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عمــل نظــام الأســد خــال ســنوات حكمــه 
علــى تقويــض المجتمــع المدنــي وفــرض 
ــي أو  ــع حرف ــى أي تجم ــود عل ــد القي أش
رابطــة مهنيــة وذلــك مــن أجــل ضمــان 

ســيطرته بقــوة علــى الســلطة.
كلمــة الســر مــن 5 أحــرف، اســم الميثــاق 
ــال  ــي مج ــا ف ــر الدني ــاني والمعايي الإنس

الاســتجابات الإنســانية 

كلمة سر للعدد الماضي : الأونروا

كلمة السر

اع
ط

د ق
خال

ر | 
تي

كا
اري

ك



24

الاتحاد : العدد 8  :  تموز  : 2014

إتحاد منظمات المجتمع المدني السوري
OUSCS

http://www.ousycs.com/news

لقــد كانــت ولادة اتحــاد منظمــات المجتمــع المدنــي مــن رحــم الثورة 
ــتانبول  ــي اس ــى لأول ف ــي الملتق ــخ 12-1-2012 ف ــا بتاري ــن أجله وم
ــة فــي  حيــث تداعــى مندوبــوا ثلاثــون منظمــة مجتمــع مدنــي عامل
دعــم الثــورة الســورية للاجتمــاع فــي اســتانبول وكان همهــم العمــل 
ــة  ــة تحتي ــاد بني ــو أيج ــر ه ــدف الأكب ــل واله ــم الأه ــي ودع المدن
ــر  ــع ح ــي مجتم ــوريا ف ــي س ــا الغال ــتدام لوطنن ــي مس ــل مدن لعم
كريــم ينعــم بأعلــى درجــات المواطنــة والحريــة وتكافــؤ الفــرص .
المشــهد الحالــي : خمســة ملاييــن مشــرد ولاجــئ منهــم مليونــي طفل 
ــم  ــن مــن التعلي ــي طفــل فــي الداخــل محرومي فــي الخــارج ومليون
والتربيــة عــداك عــن نقــص وســائل الحيــاة الاخــرى- وتمــزق لروابط 
ــا وشــرفها  ــى حقوقه ــداء عل ــرأة واعت ــوق الم ــاك لحق الاســرة وانته
ــن  ــريد.مخيمات للاجئي ــل والتش ــن القت ــداك ع ــا ع ــرة به والمتاج
ضاقــت بهــا حــدود الجــوار منهــا الجيــد ومنهــا الــذي لايرقــى الــى 
أدنــي المعايرالانســانية .مشــردين دون ملاجــئ وربمــا تحــت الاشــجار 
ــرة  ــة هج ــة والتنمي ــاة والصناع ــة الحي ــف عجل ــي المدارس.توق أو ف
دائمــة ومشــكلة يبــدو أنهــا ستســير الــى ســنين حتــى تحســم وبــأرادة 
دولية.تقاعــس الغــرب والشــرق وتقصيــر الصديــق الــذي يرهــن دعمــه 

بمصالحــه القوميــة والوطنيــة أو بالمعلــم الأكبــر
ــن  ــرات م ــي وعش ــرق المدن ــكري والتف ــرذم العس ــن التش ــة م -حال
ــي  ــل دول ــا القلي ــوري وبعضه ــي س ــا وطن ــة أغلبه ــات الداعم المنظم

ــم ــف الأل ــي لتخفي ــل اليوم ــاعدة والعم ــوم بالمس تق
- نقــص كبيــر فــي المنظمــات فــي الداخــل والخــارج التــي تغطــي 

ــة  ــن المدني حاجــات المواطني
-أغاثــات كبيــرة تتدفــق الــى مناطــق معينــة )حلــب وريفهــا وادلــب( 
ومناطــق لايصلهــا الا  القليــل ومناطــق محرومــة تمامــا مــن الخدمــة 
-العامليــن فــي المظمــات أغلبهــم متطوعيــن والقليــل منهــم 15%هــم 

فاعلــون فقــط والباقــي يصرفــون فضالــة أوقاتهــم 
ــات  ــرادا ومنظم ــه أف ــي بأنواع ــل التطوع ــي العم ــرة ف ــود لخب لاوج

ــه- ــر ل ــل بماتيس ــكل يعم وال
ــارات  ــادي وخس ــل م ــا وخل ــل أحيان ــا وفش ــارب أحيان ــل وتض تداخ

ــرية- ــة وبش ــا مالي أحيان
ــوارد البشــرية  ــي الم ــو العجــز ف ــكلة  ه ــي المش ــر ف ــل الأكب العام

ــة- المدرب
-انعــدام الجهــة المركزيــة )الدولــة( أو أيــة جهــة مركزيــة مســاندة 
فــي العمــل مثــل الامــم المتحــدة وأن وجــدت فوجودهــا ضعيــف ليــس 

لــه أيــةا ثــار
الحاجــة المســتقبلية لتأســيس مشــروع مدنــي حضــاري علــى مســتوى 

ســوريا المدنيــة يــوازي مثيلاتهــا-
هــذه هــي أجــواء تواجــد بــه اتحادنــا وامــام تحديــات كبيــرة تعجــز 

عــن حلهــا دول مجتمعــة
ومــن هنــا كانــت انطلاقتنــا وحملنــا الرايــة منطلقيــن فــي ســد هــذه 
الثغــرة المهمــة لثورتنــا ولمســتقبل بلدنــا فوضعنــا الرؤيــة وحددنــا 
الاهــداف وانطلقنــا بمــا أوتينــا مــن قــوى بشــرية وماليــة محــدودة 

لتحقيــق هــذا الهــدف الكبيــر
تنظيــم العمــل المدنــي وتطويــره وتنســيق جهــوده والتشــبيك 
ــم  ــوريا حل ــي لس ــع مدن ــاء مجتم ــق بن ــى طري ــب الكوادرعل وتدري

المســتقبل 
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