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لا أعـرف مـاذا كان ينتظـر علمـاء 
يتدخلـوا  حتـى  السـوريون  الديـن 
فـي  أو  الحـر،  الجيـش  بنـاء  فـي 
يوحـد  عسـكري  تشـكيل  بنـاء 
الصفـوف،  ويـرص  الشـعب، 
الآليـات  إيجـاد  علـى  ويعمـل 
اللازمـة لإسـقاط النظـام مـن داخل 
الأراضـي السـورية. وقـد انطلقـت 
منـذ أيـام بـادرة »جيـش محمـد« 
علمـاء  ورائهـا  أن  قيـل  والتـي 
بتوحيـد  سـيقومون  سـوريون، 
الكتائـب الإسـلامية المقاتلـة علـى 
الأرض، وينشـؤون حـراكاً ثوريـاً 
المعروفيـن،  قادتـه  لـه  حقيقيـاً 
الواضـح،  التنظيمـي  وهيكلـه 
تمهيـداً للسـيطرة علـى البـلاد فـي 

النظـام.  إسـقاط  تـم  حـال 
بعـد يوميـن أو أكثـر مـن انتشـار 
الخبر ذاع في الأصقاع خبر إنشاء 
نتـج  الـذي  الإسـلام«،  »جيـش 
عـن اتحـاد الكتائـب المقاتلـة علـى 
العاصمـة دمشـق وريفهـا،  أرض 
فلـم نعلـم هـل تنظيـم جيـش محمـد 

هـو ذاتـه تنظيم جيش الإسـلام؟ أم 
أنهمـا تنظيمـان مختلفـان؟ 

يثـور  التسـاؤل  هـذا  عـن  وبعيـداً 
تسـاؤل آخـر، لمـاذا انتظـرت هـذه 
الكتائـب إلـى اليوم حتـى تتحد؟ ألم 
يكـن حري بها أن ترص صفوفها، 
وتنظـم جنودها، وتصير في جسـم 
واحـد منـذ البدايـة؟! تـرى كـم كنـا 
سـنختصر علـى أنفسـنا صعوبـات 
يـداً  كنـا  لـو  خارجيـة،  وتدخـلات 
واحـدة منـذ البداية؟! يبـدو أنه من 
بـركات الضربة الأمريكيـة التي لم 
تحصـل أنهـا أجبـرت القـادة علـى 
الائتـلاف الواجـب ونبـذ الاختـلاف 
الجميـع  شـعر  فقـد  المصطنـع، 
العزلـة  وبـأن  المعركـة،  بجديـة 
مفروضـة عليهـم، وأن العالـم قـد 

مكـر بهـم وخدعهـم.

17كريكاتير: السيد حسن بعيون سنية

كريكات���ر
محمـــد الشرع

التصمي���م 
خليـــل وهبة

مْ مَا اسْتَطَعْتُمْ مِنْ قُوَّةٍ وَمِنْ رِبَاطِ الَْيْلِ تُرْهِبُونَ بِهِ  وَأَعِدُّوا لَُ

ِ وَعَدُوَّكُمْ وَآَخَرِينَ مِنْ دُونِهِمْ لَ تَعْلمَُونَهُمُ اللَُّ يَعْلمَُهُمْ  عَدُوَّ اللَّ

ِ يُوَفَّ إلَِيْكُمْ وَأنَْتُمْ لَ تُظْلمَُونَ وَمَا تُنْفِقُوا مِنْ شَيْءٍ فِ سَبيِلِ اللَّ

http://issuu.com/nabaa.alsham/docs/naba_alsham_issue_005
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الحقوق الأساسية في السياسة الأسدية

بقلم:
شفيق بعلبكي

يسـتخدم الفقهـاء المسـلمون لفـظ 
»المصلحـة المعتبرة« للتعبير عن 
الضروريات الأساسـية التي ينص  
الشـريعة  وتجعلهـا  الديـن  عليهـا 
لهـا، ولقـد  رئيسـياً  الإلهيـة هدفـاً 
أصـل الفقهـاء الشـريعة و وضعوا 
أهدافهـا،  وحـددوا  دعائمهـا، 
إعمـال  فـي  باجتهـاد  ذلـك  وكان 
والاسـتنتاج  بالاسـتنباط  العقـل 
والسـنة،  القـرآن  نصـوص  مـن 
أهـداف  للشـريعة خمسـة  فعرفـوا 
تشـكل الغايات الكبـرى، والمقاصد 

العظمـى.

 أولاً: حفظ الدين:
اعتنـى العلمـاء المسـلمون عنايـة 
لأنـه  بالديـن،  وبالغـة  خاصـة 
الإطـار الـذي اختاره اللـه ليمارس 
ومنـه  حياتـه،  فيـه  الإنسـان 
الروحيـة  للقيـم  تعطشـه  يـروي 
ديـن  ليـس  فالإسـلام  والأخلاقيـة. 
إنمـا  فحسـب،  ومناسـك  شـعائر 
هـو نظـام تشـريعي متكامـل يحيـط 
ولذلـك  الإنسـان،  شـؤون  بكافـة 
فحفظ الدين هو  ضرورة أساسـية 
لحفـظ النظـام العـام للمجتمـع. لكن 
السياسـية الإعلامية والمخابراتية 
المتبعـة مـن قبـل النظـام السـوري 

عـن  الديـن  بتحييـد  كفيلـة  كانـت 
الحياة اليومية للإنسـان السوري، 
فهـو  المتديـن  صـورة  وتشـويه 
الارهابـي،  أو  الهزيـل،  ذلـك  إمـا 
أو الرجعـي المتحجـر، وبالمقابـل 
والمغنييـن  الراقصيـن  ـد  مجَّ
ولمعهـم حتى صـاروا القدوات في 

. مجتمعنـا
 ثانياً: حفظ النفس:

الشـرعي  المقصـد  هـذا  يتوسـع 
الإنسـان  حقـوق  كافـة  ليشـمل 
فيشـتمل  بمعيشـته،  المتعلقـة 
علـى  حـق الإنسـان فـي الحيـاة، 
وحقـه فـي العيـش بمجتمـع آمـن، 
وأيضـاً وجـوب الرعايـة الصحيـة 
المتفوقـة، وحقـه في تأمين غذاءه 
الـذي يتناسـب ومرحلتـه العمرية، 
كمـا يدل هذا المقصـد على وجوب 
حريـة  فـي  لحقـه  الاعتبـار  قيـام 
سـوء  ويشـمل  والإقامـة.  السـكن 
قدمهـا  التـي  الصحيـة  العنايـة 
السـوريين،  للمواطنيـن  النظـام 
بتـردي الخدمات في المستشـفيات 
حـد  علـى  والخاصـة  الحكوميـة، 
سواء، و التكاليف الباهظة للعلاج 
المواطـن  عليهـا  يقـدر  لا  التـي 

العـادي. السـوري 
 ثالثاً: حفظ العقل:

وللعقـل السـليم وظيفـة مزدوجـة، 
يعنـي  ماديـة  ناحيـة  مـن  فهـو 
ناحيـة  ومـن  الجسـد،  سـلامة 
معنويـة تعنـي سـلامة الأداة التـي 
يتدبـر بهـا الإنسـان شـؤونه، لأنـه 
محـل الاعتقاد والتفكيـر والإبداع، 
فحمايـة العقـل هـي حمايـة لحريـة 
التفكيـر والاعتقـاد معـاً. لا سـيماً 
التـي  الشـبيحة  عصابـات  أن 
صفوفهـا،  ورص  النظـام  رعاهـا 
كانـت تعمـل كل الأعمـال المخالفـة 
أجهـزة  حمايـة  وتحـت  للقانـون 
المخابـرات والأمـن، فمـن تجـارة 
المخـدرات إلـى الترويـج للخمور، 
فـي  والنفـوذ  السـلطة  واسـتعمال 

المجتمـع. إلـى  فسـادها  تمريـر 
 رابعاً: حفظ النسل: 

وينطـوي مقصـد حفظ النسـل على 
حقـوق اجتماعية عـدة مثل التمتع 
الـزواج  الأسـرية، وحـق  بالحيـاة 
فـي  الأطفـال  وحـق  والتناسـل، 
والديهـم،  بكنـف  بالحيـاة  التمتـع 
ويشـمل هذا الحـق جميع الأجناس 
البشـرية المختلفـة، ويعطي عناية 
خاصـة بحمايـة الأقليـات العرقيـة 
مـن الانقـراض أو الإبـادة. ولكـن 
حمـى النظـام بيوت الدعـارة، حتى 

للسـياح   مقصـداً  سـوريا  صـارت 
الجنسـية،  بالشـراهة  المعروفيـن 
الـوزراء  أحـد   اعتـرف  حتـى 
الاقتصـاد  ثلـث  أن  السـابقين 
شـقق  علـى  يقـوم  كان  السـوري 

الدعـارة! 
 خامساً: حفظ المال:

المـال(  )حفـظ  مقصـد  ويشـمل 
النـاس  لجميـع  الشـاملة  الحمايـة 
في حـق التملك، وكيفيـة التصرف 
واسـتثمارها،  الخاصـة  بأموالهـم 
وانفاقهـا وحمايتهـا. كمـا يمتـد في 
شـموليته إلى الحقـوق الاقتصادية 
كلهـا بمـا فيهـا حـق العمل للكسـب 
والانتـاج. مارس النظـام البلطجة، 
فالملكيـة  العصابـات،  وحـرض 
العملاقـة  للمشـاريع  الفرديـة 
كانـت  الضخمـة  والمؤسسـات 
حكـراً لرجـال أعمـال مقربيـن مـن 
للنـاس  أبـداً  يسـمح  فلـم  النظـام، 
يتبنـوا  بـأن  العادييـن  السـوريين 
تجـارة عالميـة دون محاصصتهـم 

عليهـم. الإتـاوات  وفـرض 
حقـوق  الأسـد  يحفـظ  لـم  إذن 
تفتيـت  وحـاول  السـوريين، 
المجتمع وتشـويه صورته ومسـح 
أن نسـأل  لنـا  أفـلا يحـق  هويتـه، 
عـن الفـرق بينـه وبيـن أي محتـل 

غـازي؟!

فالإس���ام ليس دين ش���عائر 
ومناس���ك فحسب، إنما هو 
نظام تشريعي متكامل يحيط 

الإنس���ان ش���ؤون  بكاف���ة 
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مراحل العمل في تصميم الإعلان

بقلم:
صلاح الدين هرشو

المشكلة الاقتصادية في سوريا

التـي  الحـرب  هـذه  خضـم  فـي   
المشـكلة  تبـرز  سـوريا،  تعيشـها 
فـي  واضـح   كمؤثـر  الاقتصاديـة 
نمـط الحياة اليومية لعامة الشـعب 
السـوري، فقـد هـوت قيمـة الليـرة 
سـعرها  عـن  أضعـاف  السـورية 
السـابق، وهـي تتأرجح باسـتمرار 
بيـن الهبـوط الصعـود، والحصـار 
المفـروض علـى كثيـر مـن المـدن 
يجعـل الحصـول على لقمـة العيش 
أمـراً في غايـة التكلفة والصعوبة، 
حقيقيـة  نـدرة  مـن  نعانـي  فنحـن 
لكـن  الآن،  الاقتصاديـة  بالمـوارد 
مـا هـي المشـكلة الاقتصادية؟ وما 

هـي خصائصهـا؟
 خصائص المشكلة الاقتصادية:

للمـوارد  النسـبية  النـدرة  إن 
الإشـكال  أصـل  هـي  الاقتصاديـة 
فـي الاقتصـاد، وذلـك لأن المـوارد 
الإقتصاديـة مهمـا بلغـت كمياتهـا، 
قورنـت  مـا  إذا  نـادرة  فهـي 
المتعـددة  الإنسـانية  بالحاجـات 
والمتجـددة مـع التزايـد الهائـل في 

السـكان.  أعـداد 
أهـم  مـن  النـدرة  إن  النـدرة: 
الاقتصاديـة،  المشـكلة  خصائـص 
فلـو تـم فرضاً اشـباع كافة حاجات 
البشـر، لمـا نشـأت بالأسـاس أي 

اقتصاديـة، وعلـى سـبيل  مشـكلة 
المثـال: فـإن الهـواء علـى أهميته 
القصـوى لا يمثـل الحصـول عليـه 
فالمعنـى  اقتصاديـة!  مشـكلة  أي 
بهـا  النـدرة لا نقصـد  الاقتصـادي 
نـدرة المـادة بذاتهـا، وإنمـا نـدرة 
للاحتياجـات  بالنسـبة  المـادة 
النـدرة  خاصيـة  ولهـذا  البشـرية، 
تنطبـق علـى الفـرد والمجتمـع في 
يسـتطيعان  لا  لأنهمـا  واحـد،  آن 
اشـباع كافـة احتياجاتهمـا بسـبب 

المحـدودة. مواردهمـا 
بأنـه:  الاختيـار  يعـرف  الاختيـار: 
عمليـة الانتقـاء للبدائـل المحدودة 
مـن السـلع المتاحـة، فينجـم عـن 
الاختيـار التضحيـة بمقـدار معيـن 
للحصـول  وذلـك  مـا،  سـلعة  مـن 
علـى قـدر معين من سـلعة أخرى. 
وفـي اللحظـة التـي نكـون بهـا قـد 
ذات  بسـلعة  ضحينـا  أننـا  فهمنـا 
علـى  للحصـول  نظرنـا  فـي  قيمـة 
أعلـى  قيمـة  ذات  أخـرى  سـلعة 
قـد  نكـون  لاحتياجاتنـا،  نسـبة 
وصلنـا لفهـم المعنـى الاقتصـادي 

للتكلفـة.

السـلعة  باختيـار  نقـوم  ولمـا 
المناسـبة لمواجهة مشـكلة الندرة 
السـلعة،  تلـك  تكاليـف  نتحمـل 
الحقيقيـة  التكلفـة  تصيـر  وبهـذا 
قيمـة  هـي  المختـارة  للسـلعة 
السـلعة التـي قمنـا بالتضحية بها، 
لذلـك وحتـى نسـتطيع القـول أننـا 
فـي وضـع أفضـل يجـب أن تكـون 
قيمـة السـلعة المختـارة أعلـى من 
قيمـة السـلعة التـي تخلينـا عنهـا.

 تحديد قيمة السلعة:
لا تتحـدد قيمـة السـلعة بالكميـات 
التـي يضحـي بهـا المشـتري، بـل 
يحصـل  الـذي  الاشـباع  بمقـدار 
عليـه مـن اسـتهلاكها،  حيـث أننـا 
نكـون وبالتأكيـد نكـون مسـتعدين 
اللبـن  مـن  بأرطـال  للتضحيـة 
الفاسـد للحصـول علـى رطـل لبـن 
طـازج، ولكـن لا نقـوم بالتضحيـة 
برطـل من اللبن الطـازج للحصول 
علـى رطـل آخـر طـازج! إذن مـاذا 

يحـدد هـذه القيمـة؟
يكـون للمقـدار الـذي نمتلكـه مـن 
سـلعة مـا أثـر كبيـر علـى رغبتنـا 
منهـا،  مزيـد  علـى  الحصـول  فـي 
فعندمـا لا يكـون لدينـا بيـض علـى 
مليئـة  الثلاجـة  وتكـون  الإطـلاق 
نكـون  فإننـا  العجـل  لحـم  بقطـع 
مسـتعدين لمبادلـة بيضتيـن بأكثـر 

مـن قطعـة مـن لحـم مـن العجـل. 
المبـدأ فـي هـذه المبادلة يعرف في 
كتـب الاقتصـاد بـ:«قانـون تناقص 
يمكـن  والـذي  الحديـة«،  المنفعـة 

كالتالـي: صياغتـه 
مـن  كميـات  لدينـا  تتزايـد  عندمـا 
الوحـدة  قيمـة  فـإن  مـا  سـلعة 
وذلـك  تقـل  السـلعة  مـن  الأخيـرة 
الـذي  الاشـباع  تضـاؤل  بسـبب 
نحصـل عليـه منهـا، وهـذا المبـدأ 
الصائبـة  القـرارات  لاتخـاذ  مهـم 
الأشـياء  بشـراء  أولاً  نقـوم  لأننـا 
التـي تجلـب لنـا أكبر اشـباع ممكن 
مقابـل كل ليـرة نصرفهـا إلـى أن 
نسـتنفذ جميع مـا نمتلكه من دخل.

الإقتصادي���ة  الم���وارد 
كمياتها،  بلغ���ت  مهم���ا 
ن���ادرة إذا م���ا قورنت  فه���ي 
بالحاج���ات الإنس���انية المتعددة 
والمتجددة م���ع التزايد الائل 

الس���كان أع���داد  ف 
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بقلم:
نجيب تلكة

أساسيات العمل القيادي )2(
فارتب���اط تق���دم المجتم���ع »مبادئ الشخصية القيادية«

حتمي،  ارتب���اط  بالقي���ادة 
وكلما ساءت القيادة، وساءت 
قرارتها كان المجتمع الضحية 

الأولى لس���وء تدبير قيادته

القيـادة موهبـة ربانيـة واكتسـاب 
القياديـة  وللشـخصية  مُتعَلـم، 
علامـات مبينة، تميز بها الإنسـان 
مؤهـلات  يتملـك  مـن  أو  القائـد 
لبنـاء شـخصية قياديـة عـن غيـره 
مـن النـاس العادييـن، وأبـرز هـذه 
العلامات هي أن حياته وسلوكياته 
النبيلـة،  المبـادئ  علـى  مرتكـزة 
والأخـلاق  الحميـدة،  والصفـات 
بقيـة  عـن  تميـزه  التـي  القويمـة 
الأفـراد. ونحـن حين نـدرس »علم 
القيـادة« إنمـا نسـلط الضـوء على 
أهميـة تحديـد الطريقـة التي نختار 
هنـا  القائـد  ونقصـد  القائـد،  بهـا 

بالـذي يتسـلم مهـام قياديـة في أي 
مجـال مـن المجـالات، سـواء كان 
المجـال العسـكري أو الخيـري أو 

السياسـي.

 دائم التعلم:
يميـز  مـا  التعلـم هـو  ديمومـة  إن 
يمتلـك  فهـو  الفعـال،  الإنسـان 
الجديـد  بتعلـم  جامحـة  رغبـة 
بالإطـلاع  أو  بالقـراءة،  وذلـك 
علـى  العالميـة  المسـتجدات  علـى 
كافـة الأصعـدة، ولا يسـتثنى مـن 
التدريبيـة  الـدورات  ذلـك حضـور 
العلميـة  المهـارات  وتنميـة 

ومشـاركة الآخريـن بهـا. وكذلـك 
إلـى  الاصغـاء  فـن  يجيـد  فإنـه 
أفكارهـم،  واسـتيعاب  الآخريـن 
وكيفيـة التقـاط المعلومـات منهـم، 
ومضامينهـم  نفسـياتهم،  وتحليـل 
بالرغبـة  يتميـز  كمـا  السـلوكية. 
الدائمة بالاستفسـار والسـؤال عن 
ادراكـه  فـي  المجهولـة  الأشـياء 
الحسـي، إذ ينتابـه  الفضول اتجاه 
بالتعـرف  والرغبـة  مجهـول،  كل 
علـى كل جديـد، ويسـبرون أغوار 
العلـم والحكمـة بـلا كلـل أو ملـل.

 مستعد لاسداء الخدمات:
ينظـر الـذي يرغب أن تقـوم حياته 
على مبـادئ قويمة على أن الحياة 
رسـالة، وليسـت مجـرد بحـث عن 
تحقيـق  أو  العمـل،  فـي  النجـاح 
وشـعاره  الشـخصية،  للمكاسـب 
فـي ذلـك »سـيد القـوم خادمهـم«، 
وعندهـم  نهـار  كل  يبـدأون  فهـم 
كامـل الاسـتعداد لتقديـم المـؤآزرة 
للآخريـن واسـداء الخدمـات لهـم.

مفعم بالطاقات البناءة:
المبـادئ  علـى  المرتكـز  الإنسـان 
دوام  علـى  مبنيـة  حياتـه  تكـون 
وتتألـق  والابتهـاج،  التفـاؤل 

روحـه المفعمـة بالأمـل والحماس 
والصـدق، فالطاقات البناءة تشـبه 
الطاقـات  يغيـر  بهـم  يحيـط  مجـالاً 
يتجنبـون  بالتالـي  وهـم  الهدامـة. 
المتشـائمين  يـدي  بيـن  الوقـوع 
الذيـن يحطمـون الـروح المعنويـة 

للمـرء. 
 يؤمن بجوهر الآخرين:

المبـادئ  صاحـب  الإنسـان  إن 
بـردة  يبالـغ  لا  الأخلاقيـة  والقيـم 
فعلـه إزاء التصرفـات السـلبية من 
الآخريـن، ولا تؤثـر عليـه حـالات 
مـن  غيـره  تنتـاب  التـي  الضعـف 
النـاس، فهـو ليـس مـن السـذاجة 
لا  كمـا  الأمـر.  هـذا  يداخلـه  حتـى 
عنـد  بالعظمـة  شـعور  يخالجـه  
الآخريـن،  نقـاط ضعـف  اكتشـاف 
بـل يحـاول تصحيـح مسـار سـلوك 
وترميـم  حولـه،  مـن  النـاس 
ضعفهـم، واسـداء النصائـح لهـم.

 يرى الحياة مغامرة:
علـى  المرتكـز  الإنسـان  يعيـش 
لحظاتهـا  بـكل  حياتـه  المبـادئ 
ليسـتمتع بهـا، ذلـك أن احساسـه 
بالاسـتقرار إنمـا ينبـع مـن داخلـه 
ولا يعتمـد علـى أي مؤثر خارجي، 
الثبـات عنـد كل  قـادر علـى  فهـو 
خطـوة يقـدم عليهـا، والتنبـؤ بمـا 

السـابقين  تقليـد  دون  يحـدث  قـد 
وهـو  دربهـم.  علـى  والسـير 
يسـابق  فتـراه  بحياتـه   يسـتمتع 
الوقـت لتحقيـق أكبـر قـدر ممكـن 
من الانجـازات والطموحـات، فهو 
يعيـش ليتعلـم، ويعيـش ليكتسـب، 
كافـة  وليحقـق  لينجـز  ويعيـش 

أهدافـه.

هـي  الخمـس  الصفـات  هـذه 
المرتكـزات الحقيقيـة التـي ينبغـي 
أن ينطلـق منهـا المجتمـع لاختيـار 
المجتمـع  تقـدم  فارتبـاط  قياداتـه، 
وكلمـا  حتمـي،  ارتبـاط  بالقيـادة 
سـاءت القيـادة، وسـاءت قرارتهـا 
الأولـى  الضحيـة  المجتمـع  كان 
لسـوء تدبيـر قيادته، وهـذا ينطبق 
على المؤسسـات كمـا ينطبق على 
الـدول، وينطبق على الجيوش كما 
السياسـية. الدوائـر  ينطبـق علـى 
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بقلم:
بهاء صلاحي

عقدة الخطر )اختلال الأمن(
ح���ن  الط���ر  وعق���دة 
)انفع���الً  عصاب���اً  تصب���ح  
تزع���زع  الط���ورة(  ش���ديد 
و  الأن���ا  إمكاني���ات  كل 
أبعاده���ا  كل  ف  تمنعه���ا 
بل���وغ الدف  الأساس���ية م���ن 

أو الندف���اع نحو المس���تقبل

الدائـم  النفسـي  الاضطـراب  إن 
ويتعلـق  كثيـرة  لأسـباب  يتواجـد 
فخـوف  عامـل،  مـن  بأكثـر 
ولا  مثبتـاً  يكـون  لا  المضطـرب 
يسـتند علـى أدلـة من الواقـع أبداً، 
هلـع  مـن  ينتقـل  المريـض  لكـن 
تنبـؤ  إلـى  تنبـؤ  ومـن  هلـع،  إلـى 
حسـبانه  فـي  يضـع  فهـو  آخـر.. 
التباعـد، والأسـفار، والمشـاريع، 
والصدمـات،  والأمـراض، 
وأعـذاره المختلفـة تقابل كل شـكل 
مـن الاضطـراب، فيشـعر المريض 

شـيء!  كل  عـن  عاجـز  أنـه 
تصبـح   حيـن  الخطـر  عقـدة  إن 

عصابـاً )انفعـالاً شـديد الخطـورة( 
و  الأنـا  إمكانيـات  كل  تزعـزع 
تمنعهـا فـي كل أبعادهـا الأساسـية 
مـن بلـوغ الهـدف أو الاندفاع نحو 

لمسـتقبل. ا
 عوامل عقدة الخطر:

قلـة الثقـة بالنفـس: تلقي الإنسـان 
لمـا يحملـه مـن همـوم وأوجـاع، 
علـى  النفسـية  قدرتـه  عـدم  مـع 
لديـه  يخلـق  وحلهـا،  مواجهتهـا 
بالنفـس،  الثقـة  بإنعـدام  إحساسـا 
ومـع الوقـت تصبـح حالـة فقـدان 
حتـى  متطـورة  بالنفـس  الثقـة 
بتكويـن  أساسـياً  عامـلاً  تصيـر 

الخطـر. عقـدة 
قلـة الثقة بالمسـتقبل: تخالج كثير 
مـن الناس الهموم والشـكوك فيما 
يخـص المسـتقبل، فهـم لا يعلمون 
شـيئاً عنه ولا يدرون ماذا سـيقدم 
أرصدتهـم  علـى  ويخشـون  لهـم، 
الماديـة، أو علـى أبنائهم، أو على 
حياتهـم ومآلهـا بوجـه عـام، إذن 
للرعـب  أداة  وحـده  فالمسـتقبل 
غالبيـة  عنـد  الطمأنينـة  وفقـدان 

الناس.
 أعراض عقدة الخطر:

يسـيطر الخـوف والاضطراب على 
تفكيـر المعقـد، وقـد يثبـت هـذا في 
وعلامـة  الحسـي،  إدراكـه  أصـل 
أشـكالها  إحـدى  فـي  العقـدة  هـذه 
كالخـوف  النقـص(  مـن  )الخـوف 
أو  مـرض،  مـن  أو  حـادث،  مـن 
مـن المـوت، ويظهـر على الجسـد 

ارتجـاف خفـي ومسـتمر.
 هواجس على أثر العقدة:

علـى  القـدرة  المضطـرب   يفقـد 
التمييـز بيـن الممكـن والمحتمـل، 
حججـه  كل  يزيـف  يجعلـه  ممـا 
بمنطـق  أفـكاره  كل  ويغـذي 
أن  الممكـن  مـن  فمثـلاً:  مشـوه، 

يكـون نزيـف فـي اللثة إشـارة إلى 
مـرض السـرطان، كمـا قـد يـؤدي 
مـدى  شـلل  إلـى  سـيارة  حـادث 
الممكـن أن تمـوت  الحيـاة، ومـن 
فـي السـاعة التاليـة، لكـن كل هذه 
محتملـة  غيـر  تعتبـر  الامكانـات 
الحـدوث فلهـا حظ الحدوث بنسـبة 
5% بمعيـار المجازفـة الـذي يعتبر 

مخاطـرة. عـدم  علميـاً 

 أشكال العقدة النفسية:
تجعـل  الخفيـف:  بشـكلها   -
الفـرد يعيـش فـي خـوف مسـتمر 
نحـو  الميـل  خطـر  مـن  وتزيـد 
الهمـوم وتجعل المضطرب يغضب 

شـيء. كل  مـن 

تجعـل  الخطـر:  بشـكلها   -
أسـباب  بـدون  ألـم  فـي  الفـرد 
موضوعيـة، مـع مـا يرافقهـا مـن 
اضطرابات جسـدية، وأرق وذعر.

بشـكلها المتـوازن: تتبلور   -
الضمانـات  لتنظيـم  الطمـوح  فـي 
المتعـددة متحية،  وتجعل الإنسـان 

الانعـزال. نحـو  ميـلاً  أكثـر 

العاطفـي  التطـور  يكـون  ولا 
السـوي إلا إذا تـم تكويـن الأمـور 
التاليـة تباعـاً: الاطمئنـان: ويكون 
بإتاحـة الرعاية النفسـية، واحاطة 
والسـعي  بمحبيـه،  نفسـه  المـرء 
وذلـك  المـادي  وضعـه  لتحسـين 
نفسـه  تأميـن  علـى  لمسـاعدته 
وإشـباعها من الحاجـة للطمأنينة. 
ويكـون التطـور العاطفـي السـوي 
أيضـاً بتقديـر الـذات: وذلـك عبـر 
بنـاء شـخصية متوازنـة والانتبـاه 
علـى عيوبها وإيجابياتهـا، فيكون 
والمـداراة  للإيجابيـات،  التعزيـز 
والسـلبيات.  للعيـوب  والإصـلاح 
وأخيـراً الاسـتقلالية الذاتيـة: التي 
بحريـة  حقيقيـة  ضمانـات  تعنـي 
الأصعـدة،  كافـة  علـى  التصـرف 
أسـاس  علـى  المـرء  يجعـل  ممـا 

متـوازن. ذهنـي 
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بقلم:
سامي خضير

التفكير المنظومي )2( 
»هدر الطاقات في المؤسسات«

فالدر هو: صرف الجهد 
أو المال ف غير موضعه، 
الأداء  ف  رداءة  ينت���ج  مم���ا 
وسوء ف النتاج، وأضف إلى 
ذلك أن���ه يزيد ف حجم النفاق 
مضاعف���ة  خس���ارة  فيع���ي 

الصع���د كاف���ة  عل���ى 

منـذ  سـوريا  فـي  نعانـي  نحـن 
أداء  فـي  الـرداءة  مـن  بعيـد  أمـد 
بـكل  الحكوميـة  المؤسسـات 
وفروعهـا.  ودوائرهـا،  أقسـامها، 
يكفـي  ولا  نعتـرض،  أن  يكفـي  لا 
أن نلاحـظ الخطـأ، بـل يجـب علينـا 
علـى  واجتهـاد  بجـد  نعمـل  أن 
اقتـلاع جـذور الـرداءة فـي بلادنـا 
مؤسسـات  مسـتوى  علـى  سـواء 
مثـل  نشـأت   التـي  المعارضـة 
الإسـلام  جيـش  أو  الحـر  الجيـش 
أوحتـى الائتـلاف الوطنـي، نلحـظ 
كيـف أنهـم كلهم يحيطون أنفسـهم 
كمؤسسات وأفراد بأشكال مختلفة 

مـن سـوء التنظيـم، واختـلاط فـي 
الصفـوف، واختـلاف فـي مناحـي 

وأسـاليبه. التفكيـر 
مـن  بالأصـل  الـرداءة  وتتشـكل 
هـو:  فالهـدر  الهـدر،  اشـكالية 
صـرف الجهـد أو المـال فـي غيـر 
فـي  رداءة  ينتـج  ممـا  موضعـه، 
الأداء وسـوء فـي الانتاج، وأضف 
حجـم  فـي  يزيـد  أنـه  ذلـك  إلـى 
الانفـاق فيعنـي خسـارة مضاعفـة 

الصعـد. كافـة  علـى 
مراحل الهدر:

 أولاً: التكرار: 
مـن  أكثـر  بالعمـل  القيـام   يعنـي  

مـرة، أو أن تقـوم أكثـر مـن جهـة 
العمـل  نفـس  بـأداء  شـخص  أو 
بينمـا العميـل يحتاجـه مـرة واحدة 
المثـل  ونضـرب  أقـل.  مـرات  أو 
الـذي  السـوري  بالموظـف  هنـا 
يعيـد ويكـرر عمله، يؤخـر العميل 
المعاملـة،  وصـول  تأخيـر  بحجـة 
التوقيـع  علـى  الحصـول  عـدم  أو 
الـلازم، أو بالانشـغال الكثيـر فـي 
الأعمـال الأخـرى المطلوبـة منـه.

 ثانياً: العمل المعاد: 
بالعمـل مـرة أخـرى  القيـام  وهـو 
مـن  بـه  القيـام  فـي  فشـل  بسـبب 
ينتـج عـن  المـرة الأولـى.  وهـذا 
انعـدام الخبـرة أو الإهمـال الشـديد 
المطلوبـة،  المهمـة  تأديـة  فـي 
يتـدرب  الـذي  الجديـد  فالموظـف 
النـاس  باحتياجـات  مهامـه  علـى 
عـدة،  مـرات  العمـل  يعيـد  تـراه 
والسـبب أنـه فـي كل مـرة يرتكـب 
والموظـف  مقصـود،  غيـر  خطئـاً 
المهمـل الـذي لا يرغـب فـي عمله 
يتحيـن  تـراه  اتمامـه  فـي  ولا 
دون  الوقـت  لإضاعـة  الفرصـة 
اتمـام العمـل المطلـوب منـه، وقـد 
يكـون اضاعـة ورقـة ما أو إسـاءة 

سـببا  الأجهـزة  بعـض  اسـتخدام 
مـن   العمـل  إعـادة  فـي  رئيسـيا 

الصفـر!
 ثالثاً: التأخير: 

شـيوعاً،  الهـدر  أنـواع  أكثـر  إنـه 
العمـل  يسـتغرق  عندمـا  ويحـدث 
الوقـت  مـن  أكثـر  زمنيـة  مـدة 
بالعمـل.  للقيـام  المطلـوب  الفعلـي 
هـو  للتأخيـر  المباشـر  والسـبب 
الاهمـال أيضـاً، وإنمـا  ينتـج عـن 
عـدم الشـعور بالمسـؤولية اتجـاه 
المهمـة المكلـف بهـا، وينتج كذلك 
غالبـاً عن تقصير المؤسسـة بحق 
بـأن  يشـعر  إذ  نفسـه،  الموظـف 
أو  بالمكافئـات  يبـادل  مجهـوده لا 
أن دخلـه الـذي تؤمنـه الوظيفـة لا 
يتناسـب مـع وضعـه الاجتماعـي، 
فيعبـر عـن رفضـه لوضعـه العـام 
كمـا  والعمـلاء،  الوظيفـة  بإهمـال 
قـد يكـون السـبب بالبنيـة النفسـية 
للموظـف، فيكـون بطبيعـة الحـال 
فشـل  أو  بنجـاح  مهتمـا  ليـس 
العقـد  بعـض  وكذلـك  المؤسسـة. 
النفسـية قـد تظهـر بوضـوح بحال 
يـرى  كأن  العمـلاء،  مـع  تعاملـه 
أنهـم بحاجتـه وهـو الآمـر الناهـي 
نفـوذه  ويسـتغل  الموظـف  فيبتـز 
لمصلحتـه  بسـيطاً  كان  مهمـا 

لشـخصية. ا

عندمـا نـرى المؤسسـة علـى أنهـا 
المتفاعلـة   القـوى  مـن  مجموعـة 
كشـيء  لهـا  رؤيتنـا  عـن  بعيـداً 
مـادي محـدد، حينها فقط سـنتمكن 
والتعامـل  المؤسسـة  رؤيـة  مـن 
معهـا كنظـام متعـدد الأبعـاد، قـادر 
والتنظيـم  والتوسـع  النمـو  علـى 
الذاتـي،  ممـا يتطلـب من الإنسـان 
أن يكـون دقيـق البصـر والتبصـر،
آليـة  طـرح  مـن  القصـد  ومـا 
التفكير المنظومي إلا أن نسـتأصل 
مسـببات الفسـاد الإداري، بدراسة 
حيثياتهـا وأماكـن الخلـل والوقوع 
علـى الأخطـاء ومحاولـة تداركها، 
حتـى ننعـم بسـوريا تفكـر بطريقـة 

مختلفـة!
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بقلم:
د.إيمان بقاعي

)3 الشركســي الــذي حمــى اللغــة العربية )

لكن الع���دوّ فاج���أهُ بنيران 
الجن���د  فتخ���ذال  مدافع���ه، 
وجدّوا ف الفرار، ولقي الأمريّن 
والجبن.  والجه���ل  اليان���ةِ  من 
وكانت له ف السّياسة والحرب 

خط���ط وآراء لم يؤخذ بها

تخـاذل  إذ  أبناءهـا  الثـّورة  أكلـت 
عنـد  وجبنـوا  وتفرقـوا  الثـّوار 
فـإذا  الحقيقيـة،  المواجهـة 
بالبـارودي يسـتلّ قلمـه ويعـرّض 
تخاذلـوا  الذيـن  الجنـد  برؤسـاء 
أن  بعـد  العرابيـة  ورةِ  الثّـَ فـي 
بعـض  إقامـةِ  إلـى  اتجّهـوا 
الدّفـاع  وخطـوط  الاسـتحكاماتِ 
التـّل  فـي  الشّـرقي  الميـدان  فـي 
أخـرى  ونقـط  والصّالحيـة  الكبيـر 
فـي  الاسـكندرية  سـقطت  أن  بعـد 
قبضـة الاحتـلال الإنكليـزي. وكان 
البـارودي وقتهـا يقـود قـوات غير 
نظاميـة فـي مواقـع الصّالحيـة، ثم 

موقعـة  فـي  للمشـاركةِ  اسـتدعيَ 
 28 بتاريـخ:  )القصّاصيـن( 
فضـلَّ   ،1882 سـنة  أغسـطس 
موعـده،  عـن  وتأخـر  الطريـقَ 
لكـن العـدوّ فاجـأهُ بنيـران مدافعه، 
فتخـذال الجنـد وجـدّوا فـي الفرار، 
الخيانـةِ  مـن  الأمرّيـن  ولقـي 
والجهـل والجبـن. وكانـت لـه فـي 
السّياسـة والحرب خطـط وآراء لم 
يؤخـذ بهـا، فقال فـي قصيدته التي 

: مطلعهـا
أرافـِقُ- مـانِ  الزَّ فـي  خليـلٍ  لأيِّ 
منافـِقُ خِـبٌّ  لاقيْـتُ  مَـن  وأكثـرُ 

ثم يقول فيهم:
ظننْـتُ بهـم خيـرًا فأبْـتُ بحسـرةٍ-
لهـا شـجنٌ بيـن الجوانـحِ لاصِـقُ

فيـا ليتني راجعْـتُ حِلمي ولم أكنْ-
زعيمًا وعاقتَْني لذاكَ العوائقُ

إذا المـرءُ لـم ينهضْ بقائمِ سـيفهِِ-
تحُمـى  كيـفَ  شِـعري  فياليـتَ 

ئـقُ؟ لحقا ا

لكنـه _ وهـو الوفـي سـجية _ ظل 
الثُّـوار،  مـع  الطَّريـق  نهايـة  إلـى 
فنفـي معهـم إلـى سَـرَنْديب، ولديه 
عـن  فـاع  الدِّ هـو  ف  مشـرِّ سـبب 
الدّيـن والوطـن، وإن كانت النتّائج 
سـلبية وكانَ المشـاركون سلبيين. 

يقـول مـن قصيـدة مطلعهـا: 
لـكلِّ دمـعٍ مِـن مقلـةٍ سـببُ-وكيفَ 

يملـكُ دمـعَ العيـنِ مكتئـبُ؟
علـيَّ  تقضـي  ةً  زلّـَ أقتـرفْ  لـم 
الويـلُ  فمـاذا  فيـه،  بما-أصبحْـتُ 

؟ بُ لحَـرَ ا و
أثَْريْـتُ مجـدًا فلـم أعبأْ بما سـلبَتَْ-
أيـدي الحـوادثِ منيّ فهَْوَ مُكتسََـبُ

وهـي  نفسًـا  البـؤسُ  يخُفـِضُ  لا 
الخامـلِ  بذكْـرِ  يشُـيدُ  عاليـةٌ-ولا 

لنَّشَـبُ ا

والاسـتعمار  جعيـة  الرَّ وتطلـق 
أقلامهمـا المسـمومة فـي »حملـة 
الثـّورة  زعمـاء  علـى  تشـهير« 
بهـم  وتلصـق  سـمعتهم  فتشـوه 
ـبهات فـي نفوس  التهُـم وتبـث الشُّ
بالثـّورة  صلتهـم  حـول  الشّـعب 
شـخصية  »مـآرب  إلـى  وتعزوهـا 
شـاعرنا  فيتَّهـم  ذاتيـة«،  ومنافـع 
بخلـع توفيق ليحـل محله، فيصرخ 
نافيـًا التهّمة مِن سَـرَنْديب المنفى:
خالعًـا- ثـرثُ  إننـي  أنـاسٌ  يقـول 
وتلـكَ هنـات لـم تكـن مِـن خلائقـي
يستنكر شاعرنا  التهّمة، وإن كان 
هـو »أول مَـن فكـر فـي قلـب نظام 
الحكـم فـي مصـر إلـى جمهوريـة 
لتكـون  تركيـا«  عـن  مسـتقلة 
كسويسـرا،  حياديـة  جمهوريـة 
أنـواع  أفضـل  ذلـك  بـأن  مؤمنـًا 
الحكـم فـي بلـد كمصـر، فأصبحـت 
وأمـلاً  لهـا  يدعـو  عقيـدة  الفكـرة 
يحققـه  أجلـه  مـن  حياتـه  يكـرس 
قبـل أن يمـوت، مـا يعنـي أن  ذلـك 
الأمـل لـم يكن الوثـوب إلى العرش  
التَّشـهير«.  حمـلات  ادّعـت  كمـا 
ولعـل هـذه الفكـرة أسـيء فهمهـا 
وفسُـرت تمامًـا كما فسُـرت غايات 

رجالاتهـا: وأحـلام  ورة  الثّـَ
ولكنَّنـي ناديْـتُ بالعـدلِ طالباً-رضا 

اللـهِ واسـتنهضْتُ أهـلَ الحقائقِ

ْكان عصيانـًا قيامـي فإنَّنـي- فـإن 
خالقـي إطِاعـةَ  بعصيانـي  أردْتُ 

إطاعـة  نتائـج  البـارودي  تحمّـل 
إلـى مرحلـة  الخالـق حتـى وصـل 
مِـن الإرهـاق والتَّعب. وبعد سـبعة 
عشـر عامًـا مِـن النَّفـي، عـاد إلـى 
أرض الوطـن الـّذي برحه الشَّـوق 
الخديـوي  اسـتجاب  أن  بعـد  إليـه 
لرجـاء  الثاّنـي(  حلمـي  )عبـاس 
الملحفيـن،  وإلحـافِ  الرّاجيـن 
ـن  عمَّ ثـم  البـارودي  عـن  فعفـا 
بقـي علـى قيـد الحيـاة مـن رفاقـه 
فـي المنفـى سـنة 1889. وحينما 
أطـلّ البـارودي علـى ربـوع وطنه 
نظـم هـذه الرّائيـة الخالـدة، فكانت 
بهـا  تغنـى  التـي  العـودة  أنشـودة 
العلـم  أهـل  وبخاصـة  اس،  النّـَ
والفكـر والأدب فـي مصـر والبـلاد 
العربيـة، وطرب لهـا الجيل الجديد 
الذّي روى شـعر البـارودي وتأدّب 
بأدبـه، ولـم يسـعد إلا برؤيتـه بعـد 

عودتـه:
أبابـلُ رأيَ العيـنِ أم هـذه مصـرُ؟-
ـحرُ ي أرى فيهـا عيوناً هي السِّ فإنّـِ

أس، شـبه  عـاد الثَّائـر مرفـوع الـرَّ
زائل البصر، مشـعَّ البصيرة، ودَّع 

وطنـه بحرقـة وعاد إليـه بحرقة.
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لن أقول أنك جميلة أكثر

فحينها ستصبحين ملاكاً

أو ستصبحين من الحور العين

لن أخبرك بمدى شوقي لعينكِ

ولن أخبركِ كم أحمل لكِ  من حنين

أنا لا أريد أن أكون كاذباً

أو مخادعاً

فأنا والله لا أحب المنافقين

ولكني شعرت بلحظة

أني بغيابي عن عينيّ حبيبتي

قد وهنت

و وصل إلى الآفاق الأنين

سلام الله عليكِ

يا حبيبة القلب الحزين

حبيبتي

أنت.. مدينة الحب

مدينة الفرح

وحديقة الياسمين

دمشق..

سلام الله عليكِ

يا حبيبة المهاجرين

ويا فرحة القلب الحزين

بقلم:

قصيدة: حبيبة المهاجرين

بقلم:
حسام كامل

كركاتيــر: الســيد حســن بعيون ســنية
بريشــة: محمد الشــرع
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تـــابعوها 
كل شــهر 

علـى:
nabaa.alsham@outlook.com


