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الكلمة   الافتتاحية

نتكلـم  أن  هنـا  نريـد  لا  نحـن 
وكأن الحـق بأيدينـا وكأننـا نحـن 
المفوضـون عـن اللـه في إرشـاد 
نسـأل  أن  لابـد  ولكـن  البشـرية، 
الإجابـة.  نسـمع  وأن  العلـم، 
مشـكلتنا دائمـاً أننـا نفصـل العلـم 
بنـا، ولا  المحيطـة  الوقائـع  عـن 
نعـرف أن نضرب الأمثلة سـوى 
بحسـاب  الرياضيـات  علـم  فـي 
عـدد حبـات البرتقـال، وخصمها 
وإضافتهـا مـرة أخـرى! فنسـأل 
هنـا مـاذا عن علـم القيـادة؟ وعلم 
النفـس؟ وحقوق الإنسـان؟ وماذا 
الإسـامي  الفكـر  عـن  أيضـاً 
لعـل  المتصارعـة؟  وتياراتـه 
بنـا  تؤثـر  الأفـكار  هـذه  كل 
بأعيننـا  نطـل  وعندمـا  جميعـاً 
الاجتماعـي،  المشـهد  علـى 
فـي  والاقتصـادي  والسياسـي، 
الوطـن العربي تـكاد تزيغ أعيننا 
الوطـن«. »بـدوار  ونصـاب 

رئيس التحرير:
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الحقيقــة طلــب كل عاقــل، فالعلــم 
فحواهــا،  والخيــر  نبراســها، 
وتنويــر  النفــس  واطمئنــان 
الفوريــة،  نتائجهــا  البصيــرة 
ــى  ــا عل ــات تصدافن ــي صعوب وف
طريــق الحيــاة، لابــد مــن التــزود 
ــرف  ــى نع ــة حت ــم والمعرف بالعل
نفكــر،  وكيــف  نخطــط  كيــف 
ــا وكيــف  ــب بحقوقن وكيــف نطال
فــي  نحــن  بواجباتنــا.  نلتــزم 
الواقــع لا يمكــن لنــا أن نخلــط 
الحقيقــة  نــرى  وأن  الأوراق، 
علــى أنهــا باطــل مطلــق، ولا 
ــق،  ــه حــق مطل ــى أن الباطــل عل
ــن  ــر م ــى كثي ــتعصي عل ــد تس ق
الأحــداث  مجريــات  الأذهــان 
ــا يحصــل  ــم! فهــل م حــول العال
اللــه؟  يرضــي  ســوريا  فــي 
ومــن  الحــق؟  رجــال  ومــن 
يعقــل  هــل  الباطــل؟  رجــال 
مصــر  فــي  يحصــل  مــا  أن 
هــو انحــراف عــن الثــورة؟ أم 
الثــورة؟  لمســار  تجديــد  هــو 

17كريكاتير: من أي عالم أتيتم؟!!

التصمي���م 
ـــن عبجي الحس

مَعُ بَيْننَاَ رَبُّناَ ثُمَّ يَفْتَحُ بَيْننَاَ بِالَْقِّ  قُلْ يَْ
وَهُوَ الْفَتَّاحُ الْعَليِمُ

http://issuu.com/nabaa.alsham/docs/naba_alsham_issue_004
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وأركانهـا  مفاهيمهـا  فـي  مختلفـة 
التـي  الحريـة  عـن  ومبادئهـا 
للأفـراد. الإسـام  وضعهـا 
فـي الفكـر الغربـي يمنـح الإنسـان 
وحريـة  المطلقـة،  اسـتقاليته 
الشـخصية  قرارتـه  اتخـاذ  فـي 
فلـه  الرشـد،  لسـن  بلوغـه  حـال 
مـا  المهـن  مـن  يمـارس  أن 
الإسـام  بشـريعة  محرمـة   تعـد 
مثـل  اجتماعيـة،  جرائـم  وتعتبـر 
المرابـاة، أو القـوادة، أو الاتجـار 
هـذه  كل  وتعاطـي  بالخمـور، 
أو  بتسـويقها  سـواء  السـلوكيات 
مـدارس  فـي  يعتبـر  باسـتهاكها 
أساسـيات  مـن  الغربيـة  الفكـر 
الحرية الشـخصية لديهـم، فيقول: 
تعريـف  »يمكـن  راسـل:  برترانـد 
أنهـا  علـى  عامـة  بصفـة  الحريـة 
تعتـرض  التـي  العوائـق  غيـاب 
طريـق تحقيـق الرغبـات«، فـإذن 
يجـب  اطاقهـا  علـى  الرغبـات 
تلبيتهـا  ودون وجـود عوائـق إلا 
أن هـذا لا يمنـع وجـود تشـريعات 
وتحـدد  العوائـق  هـذه  تزيـل 
الحقـوق، وكيفيـة تلبيـة الرغبات.
أمـا الحريـة في الإسـام فقـد نالت 

مـا نالته مـن اهتمام لدى المفكرين 
مـر  علـى  المسـلمين  والفاسـفة 
العصـور المتعاقبة، فكانت بنظرهم 
بهـا  أنعـم  اللـه  هبـات  مـن   هبـة 
علـى البشـر لاختيـار بيـن البدائل 
المتاحـة لهـم، بمعنـى الاختيـار مـا 
بيـن الخيـر والشـر، حسـب رؤيـة  
تعالى:«وهدينـاه  لقولـه  للصالـح 
عبـد  القاضـي  ويقـول  النجديـن«. 
الإنسـان  »إن  المعتزلـي:  الجبـار 
التصـرف  علـى  القـدرة  منـح  قـد 
هـذه  وإن  بالأفعـال،  والإتيـان 
تؤكـد  حقيقـة  تتشـكل  القـدرة 
الإنسـان.  وتصـرف  فعـل  حريـة 

الإنسـان  أن  التكليـف  يعنـي  إنمـا 
مسـؤول عـن أعمالـه وتصرفاتـه، 
وفـق  يسـير  بـأن  مخيـر  وهـو 
نمـط معيـن مـن الخيـر والصـاح، 
والشـهوات  النـزوات  باتبـاع  أو 
طريـق  اتبـع  فمـن  والأباطيـل، 
الخيـر والهـدى كانـت لـه الرحمـة 
سـبيل  اتبـع  ومـن  والغفـران، 
الشـيطان والصـد عـن سـبيل الله، 
فلـه العـذاب فـي الدنيـا والآخـرة. 
»البدائـل«  وجـود  يعنـي   بمـا 
والاختيـارات  بـأن الإنسـان مخيـر 
العـدل  اللـه  وأن  مسـير  وليـس 
كان  إذا  إلا  يحاسـبه  أن  يمكـن  لا 

إرادتـه. وبكامـل  قـواه  بكامـل 

فـي  والعقـاب  الثـواب  فأصـل 
سـيلاقي  الإنسـان  أن  الإسـلام، 
اللـه  لقـول  يـداه،  بمـا قدمـت  ربـه 
مـا  المـرء  ينظـر  »يـوم  تعالـى: 
قدمـت يـداه ويقـول الكافـر ياليتنـي 
وصنـع  عمـل  وبمـا  ترابـاً«  كنـت 
لآخرتـه، دون اجبـار مـن اللـه لـه 
كان  لـذا  يضـل،  أو  يهتـدي  بـأن 
مـن العدالـة أن يثيـب اللـه تعالـى 
الجاحديـن. ويعاقـب  المحسـنين 

مبـدأ  علـى  تؤكـد  الأديـان  وجميـع 
كدليـل  الشـخصية،  المسـؤولية 
وبغيـاب  الأفـراد،   لحريـة  اثبـات 
امكانيـة  هنالـك  يكـون  لا  الحريـة 
ومحاسـبة  المسـؤولية  لتحمـل 
ليسـت مجـرد  الحريـة  إن  النـاس، 
حـق بـل هـي واجـب مـن واجبـات 
يتيحيهـا  أن  السياسـي  النظـام 
ويحفظهـا. يرعاهـا  وأن  للأمـة 

الحرية الشخصية في ميزان الشريعة

بقلم:
شفيق بعلبكي

يحـاول الفاسـفة منـذ زمـن بعيـد 
الحريـة،  لمفهـوم  تعريـف  وضـع 
حيـث يكـون لديهـم حـدود واضحة 
ومـدى  الإنسـان  لتصرفـات 
الخيـارات  وفـق  إبدالهـا  إمكانيـة 
لابـد  أنـه  إذ  أمامـه.  المتاحـة 
وحـدود  ضوابـط   مـن  للسـلوك  
مطلقـة  حريـة  فـا  مرسـومة 
وذلـك  الأرض  وجـه  علـى  لفـرد 
المطلقـة  الحريـة  هـذه  لأن  نظـراً 
الآخريـن.  وحقـوق  سـتتعارض 
وحـق  حياتيـة  ضـرورة  الحريـة 
البديهيـة  الإنسـان  حقـوق  مـن 
كمـا  بهـا،  يتمتـع  أن  يجـب  التـي 

أن الإنسـان لابـد أن يكـون أسـيراً 
لسـلطان أو لهـوى النفس، سـواء 
أو  وعبوديتـه،  اللـه  سـلطان  كان 
النفـس  وأوامـر  الهـوى  عبـادة 
والشـيطان التـي تعجـب الضعيـف 
الهويـة.    فاقـد  الفكـر  مشـلول 
 وتتشـكل أهميـة الحريـة والتنظير 
حيـاة  وتيـرة  بأنهـا  فلكهـا  فـي 
ومسـاحة أمـل نعيش فيهـا، ولعله 
مـع اختـاف آراء المنظريـن حول 
مـن  جوهرهـا  اختلـف  الحريـة 
فالحريـة  لآخـر،  فكـري  مذهـب 
الغربـي  الفكـر  فـي  الشـخصية 

الثـواب  لمبـدأ  تأصيـل  الحريـة 
ب: لعقـا وا

الحرية أساس التكليف:

أهمية  وتتش���كل 
والتنظ���ر  الري���ة 
بأنها  في فلكه���ا 
وترة حياة ومس���احة 

أم���ل نعي���ش فيها
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مراحل العمل في تصميم الإعلان

بقلم:
صلاح الدين هرشو

العاطلون عن العمل.. عجز أم كسل؟!

اجتماعيـة  مشـكلة  البطالـة 
كثيـر  فـي  منتشـرة  اقتصاديـة  
وجـه  وعلـى  العالـم،  بلـدان  مـن 
الفقيـرة،  البـاد  فـي  الخصـوص 
وهـي تتلخـص بعـدم القـدرة علـى 
إتاحـة فرص للعمل وكسـب الرزق 
الموجـودة. العاملـة  الأيـدي  أمـام 

بمـا  السـكان سـنوياً  •تزايـد عـدد 
يسـبب ضغطاً على مـوارد الدولة، 
ومـن ثـم يكـون صعباً علـى الدولة 
تحقيـق فـرص العمل لهـذه الأعداد 

المتزايدة.
الاقتصاديـة  المـوارد  •نـدرة 

فـرص  وجـود  عـدم  إلـى  تـؤدي 
مـع  خاصـة  للعاطليـن  وظيفيـة 
التحـولات الكبيـرة التـي يمـر بهـا 
وانعكاسـاته  العالمـي  الاقتصـاد 
وهـو  الوطنـي،  الاقتصـاد  علـى 
إضافيـاً  يشـكل عبئـاً  الـذي  الأمـر 
علـى الدولـة فـي تمويـل عمليـات 

. لتنميـة ا
•عجـز سـوق العمل عن اسـتيعاب 
هائلـة  أعـداد  فهنـاك  الخريجيـن 
علـى  الحاصليـن  الخريجيـن  مـن 
المختلفـة،  بأنواعهـا  مؤهـات 
ومـع ذلـك يعجـز سـوق العمل عن 

اسـتيعابهم.

•انتشـار الفسـاد الإداري والمالـي 
الـذي يبعـد الأنظمـة عـن تحقيـق 
مطالب شـعبها المحقـة، في تأمين 
يناسـب  عمـل  وسـوق  الوظائـف 

المطروحـة. الكفـاءات 
لا يعـد ضمـن فئـة البطالـة كل مـن 
لا يعمـل إذ أن كثيـراً مـن الفئـات 
الاجتماعيـة التـي لا تملـك وظائفـاً 
خـال  مـن  الـرزق  تكتسـب  ولا 
الفئـة  ضمـن  تحسـب  لا  العمـل 
العاطلـة عـن العمـل، وهـي علـى 

التالـي: النحـو 
•المتقاعـدون: من تجاوزوا السـن 
لأصحابهـا  المسـموح  القانونيـة 

بممارسـة العمـل.
•الأطفـال: الذيـن لـم يبلغـوا السـن 
لاسـتامهم  المؤهلـة  القانونيـة 

الوظيفيـة. المهـام 
مـن  يعانـون  الذيـن  •المعاقـون: 
حـالات صحيـة مسـتعصية تعيقهم 
الارتبـاط  وعـن  الحركـة  عـن 

بالأعمـال.
ايجـاد  حاولـوا  مـن  •اليائسـون: 
فرصـة عمل لسـنوات طويلة حتى 
يئسـوا وتركـوا البحث عـن العمل.
•الأغنيـاء: إذ يملكـون ثروة هائلة 

فـي  طموحهـم  مـن  تقلـل  ونقـوداً 
العثـور علـى وظيفة، فهـم بطبيعة 

الحـال قادريـن علـى الانفـاق.

حتـى يعتبـر الإنسـان عاطـا عـن 
حالـة  ضمـن  ويحسـب  العمـل 
أن  يجـب  المجتمـع  فـي  البطالـة 

حالتيـن: ضمـن  يكـون 
فهـو  العمـل:  علـى  قـادراً  •يكـون 
المؤهلـة  القانونيـة  للسـن  بالـغ 
كمـا  وظيفيـة،  مهامـاً  لاسـتامه 
الإعاقـات  مـن  سـليماً  يكـون  أن 

لجسـدية. ا
يقبـل  فهـو  بالعمـل:  يرغـب  •أن 
الـدوام  أوقـات  ضمـن  بالعمـل 
المعروفـة فـي الدولـة، وبمتوسـط 

فيهـا. المالـي  الأجـر 
يعـد  العاطـل:  الإنسـان  •تعريـف 
هـو  مـن  كل  العمـل  عـن  عاطـا 
عنـد  ويقبلـه  العمـل  فـي  راغـب 
مسـتوى الأجـر السـائد ولكـن لـم 

الوظفيـة. علـى  يحصـل 
•العاطلون فئة غير متجانسة:

إن العاطليـن عـن العمـل هـم فئـة 
غيـر متجانسـة، فهـم ليسـوا مـن 
جنـس واحـد ولا مـن عـرق معيـن 
واحـدة،  سـكانية  منطقـة  مـن  ولا 
إذن البطالـة شـبح يخيـم علـى كل 
المجتمعـات. فالعاطلـون مختلفون 

حسـب المعطيـات التاليـة:
•اختاف أماكنهم )مدن وأرياف(

•اختـاف ألوان بشـراتهم )البيض 
والسود(

)رجـالا  أجناسـهم  •باختـاف 
) ء نسـا و

علـى  البطالـة  آثـار  تتلخـص 
المجتمـع علـى أنها تؤصل الفسـاد 
صاحـب  لأن  والمالـي،  السـلوكي 
بأوجـاع  أحـد  يشـعر  لا  الفاقـة 
نفسـه وكيـف ينظـر لنفسـه علـى 
فلكمـا  المجتمـع،  أنـه عالـة علـى 
شـعر  السـبل  بالإنسـان  ضاقـت 
بضـرورة أخـذ حقـه مـن الآخريـن 
عنـوة وغصبـاً. وهنـا يكمـن دور 
فـي  ومسـؤوليتها  الحكومـات 
تأميـن احتياجـات المواطنيـن عبر 
الناجحـة  الاقتصاديـة  السياسـات 
والتـي تصـب بمصلحـة المواطـن 

وأخيـراً. أولاً 
أهم أسباب البطالة:

الإنسان العاطل:

تتلخص آثار البطالة 
على المجتمع على 
الفس���اد  تؤصل  أنها 
السلوكي والمالي، 
الفاق���ة  لأن صاح���ب 
بأوجاع  أحد  يش���عر  لا 
نفس���ه وكيف ينظر 
لنفس���ه على أنه عالة 

المجتم���ع عل���ى 
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بقلم:
نجيب تلكة

أساسيات العمل القيادي )1(
الس���لطة  أن 
المطلق���ة لش���خص أو 
فس���اد  هي  لقبيل���ة 

مطلق للدين والدنيا

تتمحـور القيـادة حـول فكـرة اتباع 
للقائـد، لأنـه هـو صاحـب  النـاس 
الرؤية والسـلطة ومحدد الأهداف، 
فيجـب أن يتحلى بقـدرة على قيادة 
الناس وإقناعهـم بأهدافه وتحريك 
طاقاتهـم نحـو الخطط المرسـومة، 
»عمليـة  بأنهـا:  القيـادة  فتعـرف 

تحريـك النـاس نحـو الهدف«

التسليم والانقياد: البشر بطبيعتهم 
يحتاجـون لانقيـاد والتوجيه، فأي 
مجموعـة لا تخضـع للمراقبة حتى 
ولـو كانت مجموعـة ممتازة، فهي 
غيـر قـادرة علـى حسـن التصـرف 

إدارة  مسـتوى  علـى  حتـى  ولا 
الخصومـات  لأن  طعـام.  وجبـة 
أن  سـيفضل  فـرد  وكل  سـتظهر 
علـى  الشـخصية  مصلحتـه  يلبـي 

حسـاب المصلحـة العامـة.
يهـدد  والفوضويـة:  التخبـط 
أي  حركـة  والتخبـط  الارتبـاك 
ولـو  القيـادة  مـن  يخلـو  مجتمـع 
بشـكل مؤقـت، فـإن أي مجموعـة 
بـا قائـد هي غير مؤهلـة وعاجزة 
عـن القيام بواجباتها بنفسـها، ولا 
تسـتطيع لحسـن التصرف سـبياً، 
أو  رأس،  بـا  كالجسـد  وتكـون 
كالقطيـع التائـه علـى غيـر هـدى.

الدمـار والتخريـب: يشـكل غيـاب 
أي  علـى  كبيـرة  القائـدة خطـورة 
الرقابـة  أنـه وبغيـاب  مجتمـع، إذ 
الخارجيـة قـد تتجـه الحيـاة نحـو 
بعيـداً عـن أي  الدمـار والتشـرذم 

تنظيـم.

هـو  القائـد  إن  والطمـوح:  العلـم 
الـذي يعلـم ويريـد ويحقـق، فالعلم 
بمشـكات الأمـة وحـده لا يكفـي، 
لابـد وأن تتبعـه إرادة حقيقية فيها 
مـن الحنكـة والدهـاء الكثير، حتى 
يسـتطيع القائـد أن يحقـق أهدافـه 
و يتصالـح مـع خصومـه ويحقـق 

طموحـات شـعبه.
تبـرز  والإقـدام:  الشـجاعة 
تحيـن  حيـن  القياديـة  الشـخصية 
وعندمـا  القـرار،  اتخـاذ  سـاعة 
يحتـاج الأمـر لتحمـل المسـؤولية، 
فالقائـد  الجليلـة،  وللتضحيـات 
والحكمـة،  للشـجاعة  يحتـاج 
فالقـرارات المصيريـة لا يسـتطيع 
ترتعـد  جبـان  نتائجهـا  يتحمـل  أن 
سـاعة  حانـت  مـا  إذا  أوصالـه 

. لحسـم ا

تعريـف السـلطة: إن السـلطة هـي 
الحـق بالقيـام بمـا هـو أشـد فائـدة 
لحسـاب المصلحة العامـة، ويمنح 
هـذا الحـق للقائـد بعـد أن يفوضـه 
الانتخابـات،  طريـق  عـن  الشـعب 
أن  الاجتماعـي  العقـد  فيكـون 
يفـوض الشـعب حزبـاً أو شـخصاً 
هـذا  يعمـل  أن  مقابـل  لقيادتـه، 

مصلحتـه. لتحقيـق  الشـخص 
الملـك للـه: إن اللـه هـو صاحـب 
فليسـت  المطلـق،  السـلطان 
السـلطة مغنمـاً أو مكسـباً يتباهـى 
بموجبـه  يتحكـم  أو  الإنسـان  فيـه 
عليهـم،  ويتسـلط  النـاس  بحيـاة 
إن رقابـة القائـد علـى نفسـه مـع 
فهمـه أن اللـه هـو المالك الواهب، 
وهـو المعـز المذل، وهـو الخافض 
يعـزز  الـذي  الفهـم  هـذا  الرافـع، 
علـى  وقدرتـه  القائـد  حكمـة  مـن 

الصعوبـات. مواجهـة 
القيـادة  القيـادة:   مهمـة  سـمو 
مهمـة سـامية لأنهـا تسـعى لحمـل 
كل مجموعـة بشـرية علـى تحقيق 
أهدافها وحمل رسـالتها وإيصالها 
منصـة  هـي  والسـلطة  للنـاس، 
الانطـاق لتحقيـق أهـداف الأمـة، 
يكـون  أن  يمكـن  لا  سـلطة  فبـا 

فهـم  وبـا  قيمـة،  أو  وزن  للقائـد 
القائـد للصاحيـات الممنوحـة لـه 
لا يمكـن لـه أن يحكـم دفـة القيادة.

جوهـر القيادة هو الأخـاق النبيلة 
والتصرفات التـي تحقق المصلحة 
العليـا للأمـة، ولعل أبـرز ما وصل 
هـذا  فـي  الإنسـاني  الفكـر  إليـه 
المطلقـة  السـلطة  أن  المضمـار، 
لشخص أو لقبيلة هي فساد مطلق 
للدين والدنيا، لذا جاءت الدسـاتير 
الحديثـة  القانونيـة  والقواعـد 
تهـدف إلـى ترسـيخ مبـدأ التـداول 
السـلمي للسـلطة، وإعطاءهـا لمن 
والأقـدر  الاكفـئ  هـو  الأمـة  تـراه 
تمـر  التـي  المراحـل  قيـادة  علـى 
بهـا، وقـد توصـل الفكـر الإنسـاني 
إلى أن وقوع سـلطة مطلقة الزمن 
والصاحيـات بيـد حاكـم واحـد أو 
أسـرة واحـدة، تمثل وعلـى المدى 
البعيـد خطـورة كبيرة على مصالح 
الأمـة، وعليـه تـم تحديـد السـلطة 
بفتـرة زمنيـة معينـة وصاحيـات 

محـدودة. أهمية القائد:

صفات القائد:

السلطة:
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بقلم:
بهاء صلاحي

التحليل النفسي لظاهرة التعصب
من  الق  فطالِ���بُ 
لديه���م  مظان���ه 
مفت���ون، مؤثره على 
س���واه عنده���م  م���ا 
نصب���وا  مغب���ون، 
في  خالفه���م  لم���ن 
البائل،  طريقته���م 

وبغ���وا ل���ه الغوائل

ينتـج التعصـب عن البناء النفسـي 
الخاطـئ الـذي يـؤدي  بـدوره إلـى 
نفـي وجـود الآخـر ومحاربـة حقه 
أو حتـى  رأيـه،  التعبيـر عـن  فـي 
أيمـا  ويظهـر  الوجـود  فـي  حقـه 
ظهـور فـي الأزمـات الفكريـة التي 
ينقسـم  حيـث  الأمـم  علـى  تمـر 
النـاس إلـى مؤيـد لفكـر ومعارض 
لـه، فيحـدث الانقسـام الاجتماعـي 
ويختلـف النـاس بآرائهـم. ويعمـل 
التحليل النفسـي علـى إماطة اللثام 
عـن الدواعـي الحقيقيـة المخفيـة 
وراء الواجهة السـلوكية، وفائدته 
القـوى  »لجعـل  فرويـد:  حسـب 

المجهولـة والغامضة واعية فيحل 
المدروسـة-   –التصرفـات  الأنـا 
محـل الـذي كان الهـو –الرغبـات 

والغرائـز-«.
ويعـرف التعصـب بأنه: »الشـعور 
الإنسـان  يجعـل  الـذي   الداخلـي 
يرى نفسـه علـى حق ويرى الآخر 
علـى باطـل«. فـإذن هـو كتلـة مـن 
والمتزمتـة،  المتعنتـة  المشـاعر 
التـي تمنـع صاحبهـا عـن اعمـال 

العقـل فيمـا يـرده مـن أفـكار.

 يقـول هالدن: ربما يكون التعصب 
أحـد أهـم الابتـكارات الأربعـة بيـن 

عـام 3000 ق.م و عـام 1400 
ق.م، وأنـه ربمـا تكـون مـن أصـل 
يهـودي مسـيحي ولابـد أن لتطور 
فكـرة التدين وانتشـارها وتنوعها 
على مسـتوى العالم عامل أساسي 
مـن عوامل الظهـور، ولكن دعونا 
لا ننسـى أن أي اختاف بين اثنين 
ينتـج عنه تعصب لـآراء واحتدام 

في المواجهة والمناقشـة.

يقـول آرثـر كلسـتر: مـع تسـليمنا 
الحضـارة  مظاهـر  بتطـور 
المعـارف  مجـال  فـي  الإنسـانية 
الوقـت  وفـي  أنـه  إلا  والتقنيـة، 
بمـرارة  الماحظـة  يجـب  نفسـه 
ينجـب  لـم  العشـرين  القـرن  أن 
والسـتالينية  الهتلريـة  سـوى  لنـا 

والماويـة.

متعصـب أصلـي )العاصـب(: بيـده 
الأمـر والسـلطان يسـمح لـه بـأن 
مـن  جحافلـة  لجماعتـه  يعطـي 
وتكـون  المنقاديـن،  المتعصبيـن 
مـن  تعقيـدا  أشـد  الفكريـة  البنيـة 
اتباعـه حيـث تسـمح له بكبـت اناه 

العليـا.

هـذا  عـل  الحـي  النمـوذج  يمثـل 
النـوع مـن المتعصبيـن كل الطغـاة 
الاسـتبدادية  والأنظمـة  العـرب 
التـي يقودهـا زعمـاء يهتـف لهـم 

أزلامهـم:  
يـا  أو  بشـار  يـا  نفديـك  بالـروح 
وهـؤلاء  قذافـي...  يـا  مبـارك 
نسـمينهم،  مـا  هـم  الهاتفـون 

المنقاديـن. بالمتعصبيـن 
مـن  مـأذون  المنقـاد:  المتعصـب 
قبـل العاصب كي يتجـاوز القوانين 
والمبـادئ والقيـم العليـا للمجتمع.
وجـه  علـى  العربيـة  الـدول  فـي 
أن  الثـوراث  لنـا  كشـفت  العمـوم 
لـكل زعيـم أو رئيـس »بلطجيتـه« 
الذيـن يحبونـه ويضحون من أجله 
بالـروح و بالدم ، وكلما نفق منهم 
واحـد قالـوا: فداءا للقائـد  فهؤلاء 
الذيـن وصفناهـم بـ«جحافلـة مـن 
فكيـف  المنقاديـن«،  المتعصبيـن 
مـن  بحياتـه  يضحـي  أن  لإنسـان 
لا  الواقـع  فـي  هـو  إنسـان  أجـل 
إن  بـل  فـي شـيء!  عنـه  يختلـف 
وظيفتـه الحقيقـة أن يخـدم الأمـة، 

لا أن يكـون سـيدها!

عـن  حديثـي  معـرض  فـي  وأنقـل 
الجليـل  الإمـام  قـول  التعصـب، 
ابـن قيـم الجوزيـة –رحمـه اللـه -  

عـن كتابـه إعـام الموقعيـن عـن 
اللـه رب العالميـن، فـي قولـه عـن 
»تاللـه  المتعصبيـن:  و  التعصـب 
ـتْ فأعْمَـتْ، ورمـت  إنهـا فتنـة عَمَّ
عليهـا  ربـى  فأصْمَـتْ،  القلـوب 
الكبيـر،  فيهـا  وهَـرِمَ  الصغيـر، 
مهجـورا،  القـرآن  لأجلهـا  واتخـذ 
وقـدره  اللـه  بقضـاء  ذلـك  وكان 
فـي الكتـاب مسـطورا، ولمـا عمت 
بسـببها  وعظمـت  البليـة،  بهـا 
أكثـر  يعـرف  لا  بحيـث  الرزيـة، 
ونَ العلـم  النـاس سـواها، ولا يعـدُّ
إلا إياهـا، فطالـِبُ الحـق من مظانه 
مـا  علـى  مؤثـره  مفتـون،  لديهـم 
سـواه عندهم مغبـون، نصبوا لمن 
الحبائـل،  طريقتهـم  فـي  خالفهـم 
الغوائـل، ورمـوه عـن  لـه  وبغـوا 
والعنـاد،  والبغـي  الجهـل  قـوس 
أخـاف  }إنـى  لإخوانهـم  وقالـوا 
أن يبـدل دينكـم أو أن يظهـر فـي 

الفسـاد{]غافر:26[ الأرض 
للديـن  منـاف  منهـج  فالتعصـب 
للحيـاة  ومنـاف  إيـاه،  ومفسـد 
ومدمـر إياها، فهو ينخر في جسـد 
الأمـة والوطـن، ويجعـل طموحات 
الأجيـال فـي مهـب الريـح العاتيـة.

الأساس التاريخي للتعصب:

تطور الظاهرة:

أنواع المتعصب:

الإسام والتعصب:
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بقلم:
سامي خضير

المنظمة المتعلمة )1(
»مبدأ التفكير المنظومي«

وأم���ا في أروق���ة 
السياس���ة ق���د يحصل 
ولك���ن  الأم���ر  ذات 
عن���ه  يتأت���ى  ق���د 

كارثي���ة نتائ���ج 

إن التفكيـر المنظومـي هو: مهارة 
التعقيـدات  فهـم  وأسـلوب  تفكيـر 
علـى  فالقـدرة  معهـا،  والتعامـل 
فهـم وضـع معيـن توصلـك للحلول 
الآثـار  لهـا  يكـون  والتـي  الأنجـع 
العمـل،  سـير  علـى  الإيجابيـة 
فعندمـا ينظـر أفـراد المنظمـة إلـى 
أعمالهـم علـى أنهـا جـزء مـن كل 
اسـتخدام  علـى  أقـدر  فسـيكونون 
حـل  فـي  وخبراتهـم  مهاراتهـم 
الأزمـات التـي تعصـف بالمنظمـة.

للتفكيـر المنظومـي نمـاذج متعددة 
منهـا الفاشـل ومنهـا الـذي يوصل 

إلـى النجـاح، وأمـا أكثـر النمـاذج 
نمـوذج  هـو  وتكاثـراً  تأثيـراً 
الاصاحـات الفاشـلة، الاصاحات 
الفاشـلة: هـي التـي تتمحـور حول 
بشـكل  والعيـوب  الأعطـال  اخفـاء 

مؤقـت.
الواقـع  عـن  المنفصـل  فالرئيـس 
الأسـلوب  هـذا  يتبـع   الـذي  هـو 
العوامـل  وتتلخـص  التفكيـر،  فـي 
بهـذه  التفكيـر  إلـى  المؤديـة 

يلـي: لمـا  الصـورة 
•الرغبـة بجني المكاسـب بسـرعة 

مضاعفة.
وعـدم  الواقـع  عـن  •الانفصـال 

معرفـة خفايـا العمـل وسـر القيـام 
بـه.

التجاريـة علـى  ففـي المؤسسـات 
سبيل المثال، يرغب أرباب العمال 
بجنـي الأرباح بأي أسـلوب وتحت 
أي ظـرف، ممـا يـؤدي بشـكل أو 
بآخـر إلـى تجاهـل بعـض الأعطال 
فـي الآلات الموجـودة ممـا يـؤدي 
إلـى اخفـاء أعـراض العطـل وفـي 

الوقـت ذاتـه إلـى تفاقمه. 
قـد  السياسـة  أروقـة  فـي  وأمـا 
قـد  ولكـن  الأمـر  ذات  يحصـل 
 ، كارثيـة  نتائـج  عنـه  يتأتـى 
فالاصاحـات الجزئيـة مثـل: زيادة 
أمـام  المجـال  وإتاحـة  الرواتـب، 
والمصطنعـة،  الكاذبـة  الحريـات 
ثـم  باليميـن  الاعطـاء  وأسـلوب 
الأخـذ بالشـمال، هـو مـا سـيؤدي 
بطبيعـة الحال وعلـى المدى البعيد 
لا  الأمـة  لـدى  جماعـي  لاحتقـان 
تعـرف مـا تكـون نتائجـه ولا إلـى 
أي حـد سـتكون ردة الفعـل عنيفـة 

قاضيـة. أو 

1( تخفـض الإنتـاج: يكون الانتاج 
فـي أدنى مسـتوياته في الحكومات 

أو المصانـع التجارية حينما يكون 
الإصـاح  لأن  فاشـاً،  الإصـاح 
المؤقـت يزيـد مـن حجـم الأعطـال 

وإن أخفـى أعراضهـا.
2( تدني مستوى الأداء: التقاعص 
عـن تلبيـة احتياجـات العماء لدى 
الموظفيـن أو مسـؤولي المنظمـة، 
التـي لا تلبـي  نتيجـة الإصاحـات 
طموحاتهـم فيرغبون بالانتقام من 

المؤسسـة عبـر تدميرهـا جزئياً.
3( تحـول تركيـز القـادة والافـراد 
الكبـرى:  المؤسسـة  أهـداف  عـن 
الثانويـات  ماحقـة  إلـى  فتـؤدي 
الكليـات  وتجاهـل  والشـكليات، 
والأهـداف التـي مـن أجلها نشـأت 

المؤسسـة.

قـد قدمـت الأنظمـة المسـتبدة على 
العربيـة  التاريـخ والأنظمـة  مـدى 
تحديـداً  الحديـث  التاريـخ  فـي 
نموذجـا لا يضاهـى ببراعـة تقديـم 
الفاشـلة«  الاصاحـات  »حزمـة 
فـي كل مرحلـة يشـعر فيهـا النظام 
النظـام  وأمـا  للسـقوط،  قابـل  أنـه 
المدعـو  رأسـه  وعلـى  السـوري 
علـى  تربـع  فقـد  الأسـد  بشـار 
عـرش الغباء والفشـل، سـواء في 
التـي  السـنوات  فـي  البـاد  إدارة 
أو  بثورتـه،  الشـعب  قيـام  سـبقت 

فـي السـنوات العصبيـة التـي تمـر 
المباركـة،  بثورتهـا  بادنـا  بهـا 
فـكان أن ظهـرت »بثينـة شـعبان« 
تبشـر  الثـورة  أيـام  أوائـل  فـي 
الراتـب  برفـع  السـوري  الشـعب 
الشـهري للموظـف 1500 ليـرة! 
وكمـا قـام النظـام السـوري بإلغـاء 
حالـة الطوارئ واسـتبدلها بقانون 
مكافحـة الارهـاب الـذي هـو أشـد 
وطئـاً وتعسـيراً علـى النـاس مـن 
حالـة الطـوارئ ذاتهـا! أليـس فـي 
هـذه الاصاحـات نموذجـاً واضحاً 
علـى الفشـل الذريـع؟! وعلى مدى 
سـنوات حكـم الأسـد الأب والأسـد 
إصـاح  حركـة  نجـد  لـم  الابـن 
حـق  ينطلـق  هنـا  فمـن  حقيقيـة، 
الشـعوب  وكل  السـوري  الشـعب 
المقهـورة بالدفـاع عـن كرامتهـا، 
وعـن حقهـا فـي تحديـد مصيرهـا 

بادهـا. ومصيـر 

خطر الاصاحات الفاشلة:
نموذج الاصاحات الفاشلة:
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بقلم:
د.إيمان بقاعي

الشركسي الذي حمى اللغة العربية )2(
وكان عب���اس قد 
ع���دل ع���ن الخطة 
ال���ي بدأه���ا محمد 
علي حين رأى الدّولة 
العثماني���ة تنظر إلى 
بع���ين  مص���ر  جي���ش 

والقل���ق الريّب���ة 

شـغل البارودي الناّس كما شـغلهم 
المتنبـي؛ فقـد ولـد محمـود سـامي 
مـن  لأبويـن  بمصـر  البـارودي 
ـابع والعشـرين  الشّراكسـة في السَّ
مـن شـهر رجـب سـنة 1255هـ_ 
1839 ميادية. وكان ابوه )حسن 
حسـني بـك( مِـن أمـراء المدفعية، 
ثـم صـار مديـرًا لبربـر ودنقلـة في 
علـي  محمـد  لـه  المغفـور  عهـد 
عبـد  وكان  مصـر.  والـي  )باشـا( 
اللـه )بـك( الشّركسـي جـده لأبيـه. 
فنسـبة  »البـارودي«،  لقبـه:  أمـا 
إلـى بلـدة )إيتـاي البـارود( إحـدى 
أن  البحيـرة، وذلـك  بـاد مديريـة 

أحـد أجداده الأمير مـراد البارودي 
بـن يوسـف شـاويش كان ملتزمًـا 
لهـا، وكان كل ملتـزم ينسـب فـي 

ذلـك العهـد إلـى التزامـه. 
يرقـون  البـارودي  أجـداد  وكان 
مِـن  مصـر  حـكام  إلـى  بنسـبهم 
شـديد  الشَّـاعر  وكان  المماليـك،  
الاعتـداد بهـذا النسّـب فـي شـعره 
فيـه  لـه  فـكان  أعمالـه،  كل  وفـي 
أثـر قـوي فـي جميـع أدوار حياتـه 
وفـي المصيـر الـذي انتهـى إليـه. 
وقـد توفـي والـده بدنقلـة وهـو في 
مِـن  فحُـرم  عمـره  مـن  ـابعة  السَّ
العطف الأبوي منذ نعومة أظفاره، 

فكفلـه بعـض أهلـه وضمّـوه إليهم 
فتلقـّى فـي بيتهـم دراسـته الأولـى 
مـن الثاّمنـة حتـى الثاّنيـة عشـرة 
مـن عمـره، ثـمَّ التحـق بالمدرسـة 
الجنديـة  كانـت  وقـتَ  الحربيـة 
ـيادة والعـزة، ومِـن ثـمَّ  مظهـر السِّ
كان لزامًـا علـى أبناء هـذه الطبّقة 
لينهضـوا  فنونهـا   يتعلمـوا  أن 
بالمناصـب الرئيسـة للدولة عندما 
كانـت مصر في أوج النشّـاط الذي 
هُ فيهـا محمد علـي، والذي كان  بثّـَ

الجيـش أسّـه وقوامـه. 
مِـن  خـرج  البـارودي  أن  بيـد 
أخريـات  فـي  الحربيـة  المدرسـة 
سـنة 1271 هــ _ 1854 م وهو 
فـي السّادسـة عشـرة مِـن عمـره. 
ولسـوء حظهّ وحُسْـنِ حـظِّ الأدب،  
كانـت ولايـة مصـر وقتهـا قـد آلت 
إلـى عبـاس الأول ثم سـعيد. وكان 
عبـاس قـد عـدل عـن الخطـة التي 
بدأهـا محمد علي حين رأى الدّولة 
العثمانيـة تنظـر إلـى جيـش مصـر 
فتعطلّـت  والقلـق،  الرّيبـة  بعيـن 
متصّلـة  كانـت  التـي  النَّهضـة 
بالجيـش فـي الصّناعـة والتعّليـم، 
وبـدأ يخيـّم جـو مِـن الركـود علـى 

مصـر، فسَُـرح الجيـش، وأقفـرت 
مياديـن القتـال مِـن ألويـة مصـر، 
رجـال  مِـن  وأمثالـه  هـو  وقسـر 
الخمـول  عيـش  علـى  السّـيف 
والدّعـة فغـادر شـاباًّ إلى الآسـتانة 
_ عاصمة الدّولة آنذاك _ والتحق 
بـوزارة الخارجيـة وتكلـم التركيـة 
والفارسية وقال شعرًا بهما. وعاد 
والعشـرين  الرّابعـة  فـي  شـاعرنا 
 _ 1279هــ  سـنة  عمـره  مـن 
1863م مع إسـماعيل باشـا الذّي 
لآسـتانة،  شـكر  زيـارة  فـي  كان 
والـّذي توسـم فـي الشَّـاب النَّجابـة 
والطمّـوح، فألحقه بحاشـيته أثناء 
مقامـه بـدار الخافة ثـم أعاده معه 
النهّضـة  إلـى مصـر حيـث عـاش 
المراتـب  ونـال  فيهـا  وشـارك 
للشَّـرقية،  مديـرًا  فعيـن  العاليـة، 
فمحافظـًا للعاصمـة بعـد أن كوفـئ 
علـى مشـاركته الفعالة أثناء حرب 
روسـيا سنة 1294هـ _ 1878م 
اللـواء  أميـر  برتبـة  تركيـا  ضـد 
)الميداليـا(،  الشّـرف  وبنيشـان 
الدّرجـة  المجيـدي مـن  وبالوسـام 
توفيـق  تولـى  ذلـك  بعـد  الثاّلثـة. 
وزارة  البـارودي  فتولـى  الحكـم 
الأوقـاف وأصلـح فيهـا مـا وسـعه 
الحربيـة،  فـوزارة  الإصـاح، 
جفـاء  وحـدث  الـوزارة،  فرئاسـة 

بيـن حركـة الضّباط بقيـادة عرابي 
البـارودي  فقـاد  الخديـوي  وبيـن 
الثـورة ضـد الخديوي شـعرًا ودعا 
إليهـا جهـارًا واقفـًا مـع الشّـعب لا 

الحُكـمِ:
أرى أرؤسًـا قـد أينعَـتْ لحِصادِهـا- 
فأيـنَ ولا أيـنَ السّـيوفُ القوَاطـعُ؟

أو  خامِديـنَ  حصيـدًا  فكونـوا 
ى يدفـعَ  افزعـوا- إلـى الحـربِ حتّـَ

دافـعُ يـمَ  الضَّ
فشـلت  إذ  فشـلت  دعوتـه  لكـن 
الفسـاد  ضـد  قادهـا  التّـي  ورة  الثّـَ
السّـافر  وفرنسـا  إنكلتـرا  وتدخـل 
في شـؤون الوطن. فشلت الثورة، 
وانهـزم العرابيون، وعـاد محمود 

ـدى: بالصَّ البـارودي  سـامي 
يقـضِ  لـم  ـوتُ  الصَّ فعـادَ  أهبْـتُ 
ـدى وهو  حاجـةً- إلـيَّ ولبَّانـي الصَّ

طائـعُ
قبلكَـمْ-  رَ  صـوَّ اللـهَ  أنَ  أدرِ  فلـمْ 
مسـامعُ لهـنَّ  يخُلـَقْ  لـم  تماثيـلَ 
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في عينيكِ يا صغيرتي

رعب فوق الخوف وذهول

وما بفكري خارج المعقول

إنهم لا يميزون بين قاتل ومقتول

أمام صوتك الخائف اختفت العقول

كيف نحكي؟

ولا عذر يلقى القبول

كل القلوب في ظام وذبول

وأنا حي في الروح مقتول

لأن من حولنا ليسوا بشراً 

كما لا نعرف لعاهاتهم أي حلول

كيف يقدر إنسان أن يخنق طفلة؟

أو يقتل شيخا؟ً أو يحرق الحقول؟

يا طفلتي البريئة

يا جراح قلبي العميقة

لن أفيق من تلك الفجيعة

ولن أنسى أحقادهم اللعينة!

بقلم:

قصيــدة: الصــوت الخائف

بقلم:
حسام كامل

كركاتيــر: مــن أي عالــم أتيتم؟!!
بريشــة: محمد الشــرع



تـــابعوها 
كل شــهر 

علـى:
nabaa.alsham@outlook.com

http://www.facebook.com/NbaAlsham?fref=ts
mailto:nabaa.alsham%40outlook.com?subject=Article%20Writing

